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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Fazenda

Subsecretaria de Administragdo

MAPA DE RISCOS

1. As melhores praticas de governanga em politicas publicas definem que a instrugdo das
contratacdes devem ser permeadas pela andlise dos riscos envolvidos em todas as fases. Esse
entendimento foi recepcionado pela Lei n° 14.133/2021, a qual preconiza que o Mapa de Riscos ¢ peca
obrigatoria de toda licitacdo.

2. Nesse sentido, no presente documento, para fins metodoldgicos, foi adotada a matriz
constante no Manual de Gestdo de Riscos do TCU (TCU, 2020), conforme demonstrado abaixo:

Tabela 1: matriz de riscos. Fonte: TCU, 2020, p. 27.

Muito alto 15 19
Alto 10 14
Impacto|Médio 6 9 17
Baixo 3 5 8 12 16
Muito baixo 1 2 4 7 11
Raro Pouclo Provavel Muit? Praticamente
provavel provavel [certo
Probabilidade
3. O cruzamento entre impactos e probabilidade resulta na atribui¢do de fatores a cada risco.

Eles sdo agrupados de acordo com o seguinte tratamento de gestdo:

Tabela 2: convencao das abordagens de gestdo dos riscos. Elaboragdo da SEFAZ.
Risco toleravel; desejavel monitoramento.

Risco requer aplicacdo de medidas preventivas.

Risco requer aplicagdo de medidas preventivas e, se cabivel,
reconsideracdo da estratégia adotada.

4. Com base nos enunciados acima, foi elaborado o mapeamento abaixo.

FASE DE ANALISE

(X)) Planejamento da Contratacio e Selecio do Fornecedor

() Gestdo do Contrato

RISCO 1 -FATOR 8

Divergéncia entre os membros da equipe em relacdo a redacdo das pecas que compdem a
instru¢ao técnica do certame.

Probabilidade:

Provavel




Dano

Impacto

Atraso da conclusio da instrug¢do dos autos.

Baixo - Necessidade de continuidade da
prestacdo dos servigos pela atual
contratada.

Acdo preventiva

Responsavel

Alinhar previamente com os demais setores da Superintendéncia
de Engenharia e Patrimonio - SUPEPAT e da Superintendéncia
de Compras e Contratos - SUPCC expectativas sobre formato e
redacio.

Coordenadoria de Engenharia e Arquitetura
- COOEAR; SUPEPAT; Coordenadoria de
Planejamento de Compras - COOPC.

Observacio: acdo preventiva providenciada durante a elaboracao

do material.

Acao de contingéncia

Responsavel

Uma vez solicitada alteragdo, apreciar as sugestdes colocadas,
inclusive justificando tecnicamente motivos de ndo acatamento,
se for o caso.

COOEAR

RISCO 2 - FATOR 3

Termo de Referéncia ndo ser aprovado pela autoridade competente.

Probabilidade:

Raro.

Dano

Impacto

Atraso para envio a Assessoria Juridica - ASSJUR para analise
de juridicidade.

Baixo - Em razdo da possiblidade legal de
prorrogacdo do contrato atual.

Acdo preventiva

Responsavel

Reunides periodicas para apresentar o avango do
desenvolvimento da proposta.

COOPC; SUPEPAT.

Observacio: reunides ja promovidas durante planejamento.

Acao de contingéncia

Responsavel

Promover as alteragdes necessarias para atendimento as
demandas da Superintendéncia.

COOPC.

RISCO 3 - FATOR 16

Andlise da Assessoria Juridica faz levantamentos e indagacoes.

Probabilidade:

Praticamente certo.

Dano

Impacto

Material do certame cai em exigéncia.

Baixo - como a contratagdo esta planejada
para o exercicio financeiro de 2024, ha
tempo habil para ajustes.

Acio de prevencio

Responsavel

Compreensdo de andlises anteriores da PGE em casos similares e
aplicag@o das premissas nelas exaradas, no que for cabivel.

COOPC, COOPME - Coordenadoria de
Pesquisa de Mercado e Economicidade;
COOCLIC - Coordenadoria de Licitagoes e
Contratos.

Leitura de manuais a partir da nova legislagdo de licitagdes (Lei
n°® 14.133/2021).

COOPC, COOPME;
COOCLIC; SUPEPAT.

Observacio: acdes ja providenciadas durante instrugao.

Acdo de contingéncia

Responsavel

Promover as adequagdes indicadas pela PGE.

COOPC, COOPME; COOCLIC.

RISCO 4 - FATOR 18

Ultrapassagem da data limite de empenho.




Probabilidade:

Provavel.

Dano

Impacto

Impossibilidade de publicagdo do edital e celebracdo de contrato.

Alto - certame precisaria passar para o
exercicio financeiro seguinte.

Acio de prevencio

Responsavel

Planejamento contando com lapsos temporais de tramitagao
administrativa e burocratica - nesse caso, 2025.

SUPEPAT; SUPCC.

Observacio: a contratacdo ja esta sendo planejada para 2025.

Acdo de contingéncia

Responsavel

Aguardar o exercicio financeiro seguinte.

SUPEPAT; SUPCC.

RISCO 5 - FATOR 22

Pedidos de esclarecimentos e impugnacdes pelos concorrentes.

Probabilidade:

Provavel.

Dano

Impacto

Possivel impugnagéo do ato.

Muito alto - certame precisaria ser
novamente instruido.

Acdo de prevencio

Responsavel

Atender a legislagdo em vigor, tornando o Termo de
Referéncia/Projeto Basico tdo claro e objetivo quanto possivel.

COOPC.

Promover a leitura do material junto a outros colegas fora da
Equipe de Planejamento, de modo a agregar consideragdes
outras.

COOEAR; COOPC.

Acdo de contingéncia

Responsavel

Responder as colocagdes dos concorrentes.

COOEAR; COOCLIC.

RISCO 6 - FATOR 15

Inadequacao do certame.

Probabilidade:

Raro.

Dano (1)

Impacto

Suspensao por determinagdo dos 6rgaos de controle (TCE, CGE,
MPE etc.).

Muito alto - certame precisaria ser
novamente instruido.

Dano (2) Impacto
Suspensao por recursos administrativos e medidas judiciais. Alto.
Acdo de prevencio Responsavel

Seguir atentamente as regulamentacdes que regem 0s
dispositivos da lei n® 14.133/2021.

COOPC; COOPME; COOCLIC.

Acdo de contingéncia

Responsavel

Reelaboragio do certame.

Analisar, decidir e dar resposta imparcial ao recorrente.

COOPC; COOPME; COOCLIC.

RISCO 7 - FATOR 10

Contratagdo incompativel com os parametros do mercado.

Probabilidade:

Raro.

Dano

Impacto

Licitacdo fracassada ou deserta.

Alto - novo chamamento teria que ser feito.




Acdo de prevencio Responsavel
Coordenadoria de Pesquisa de Mercado e
Economicidade - COOPME.

Acao de contingéncia Responsavel
Repetigdo e adequagdo do ato. COOPC; COOPME; COOCLIC.

Levantamento de pesquisa de mercado.
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Documento assinado eletronicamente por Rafael Gongalves de Pinho, Superintendente, em
25/06/2025, as 20:16, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do
Decreto n? 48.209, de 19 de setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n? 48.013, de 04 de abril de
2022.

Documento assinado eletronicamente por Thiago de Lyra Moreira, Assistente Il, em 26/06/2025, as
10:31, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n2 48.209,
de 19 de setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n2 48.013, de 04 de abril de 2022.
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Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Guimaries Moreira, Assistente I, em 26/06/2025,
as 10:55, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n?
48.209, de 19 de setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n? 48.013, de 04 de abril de 2022.

Documento assinado eletronicamente por Michaela Onofre de Lima, Assistente Il, em 26/06/2025, as
11:53, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n2 48.209,
de 19 de setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n2 48.013, de 04 de abril de 2022.
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o E.I_ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

o J_ http://sei.rj.gov.br/sei/controlador_externo.php?
ol Lo . . . YT, .
oah ,h cao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=6, informando o cédigo verificador 68887227 e
Tty

=
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