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MAPA DE RISCOS

1. As melhores praticas de governanga em politicas publicas definem que a instrugdo das
contratacdes devem ser permeadas pela andlise dos riscos envolvidos em todas as fases. Esse
entendimento foi recepcionado pela Lei n° 14.133/2021, a qual preconiza que o Mapa de Riscos ¢ peca
obrigatoria de toda licitacdo.

2. Nesse sentido, no presente documento, para fins metodoldgicos, foi adotada a matriz
constante no Manual de Gestdo de Riscos do TCU (TCU, 2020), conforme demonstrado abaixo:
Tabela 1: matriz de riscos. Fonte: TCU, 2020, p. 27.
Muito alto 15 19
Alto 10 14
Impacto|Médio 6 9 17
Baixo 3 5 8 12 16
Muito baixo 1 2 4 7 11
Raro Pouc? Provavel Muit? Praticamente
provavel provavel [certo
Probabilidade

3. O cruzamento entre impactos e probabilidade resulta na atribui¢do de fatores a cada risco.

Eles sdo agrupados de acordo com o seguinte tratamento de gestdo:

Tabela 2: convencao das abordagens de gestdo dos riscos. Elaboragdo da SEFAZ.
Risco toleravel; desejavel monitoramento.

Risco requer aplicacdo de medidas preventivas.

Risco requer aplicagdo de medidas preventivas e, se cabivel,
reconsideracdo da estratégia adotada.

4. Com base nos enunciados acima, foi elaborado o mapeamento abaixo. Por se tratar de mapa
referente a fase de gestdo do contrato, em alguns casos sera sinalizada a necessidade de constar em matriz
de riscos de composi¢do de BDI. De forma semelhante, para fins de definicao de alocagdo, sera utilizada a
seguinte classifica¢do proposta pelo Acordao TCU n® 2622/2013 - Plenario:

a) Riscos de engenharia ou de construcio: referem-se a pratica da engenharia, e estao
relacionados a problemas logisticos, de execucdo, de produtividade, de mao de obra. Nao
devem ser alocados a Administragao.

b) Riscos normais de projetos de engenharia: imprecisdes que permanecem mesmo
apos a elaboracao de projeto suficiente para caracterizar o objeto.

c) Riscos de erros de projetos de engenharia: oriundos de falhas de orcamento,
quantitativos insuficientes, cronograma impreciso, especificagdes incompletas. Nao
devem ser alocados 4 contratada.

d) Riscos associados a fatos da Administracao: lapsos da contratante, como demora
nos pagamentos, ndo liberagdo dos espagos para inicio dos servigos; achados de sitios



arqueoldgicos. Nao devem ser alocados a contratada.

e) Riscos associados a dlea extraordinaria/extracontratual: eventos alheios as partes
do contrato. Nao devem constar no BDI porque podem pressupor a repactuagdo das
clausulas financeiras do contrato.

FASE DE ANALISE

() Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

(X) Gestao do Contrato

RISCO 1 -FATOR 10

Divergéncia entre quantitativos previstos e situacao efetiva da edificagao.

Classificacao:

Riscos normais de projetos de engenharia.

Probabilidade:
Raro.
| Dano H Impacto
| Defasagem da proposta comercial da empresa vencedora. H Alto.
| Acdo preventiva H Responsavel

Promover a revisdo dos quantitativos ja levantados por ocasido | Coordenadoria de Engenharia e Arquitetura -
da instrug@o do contrato anterior (SEI-040178/000067/2022). COOEAR.

| Acio de contingéncia H Responsavel

Contratada, que pleiteia;

Analisar a possibilidade de aditivo. COOEAR, que analisa tecnicamente.

RISCO 2 - FATOR 14

Insuficiéncia dos valores previstos para a manuten¢do dos sistemas centrais da sede e do PCF Nhangapi.

Classificacao:

Riscos de engenharia ou de producdo.

Probabilidade:

Pouco provavel.

| Dano H Impacto
| Desequilibrio econdmico-financeiro. H Alto.
| Acio preventiva H Responsavel

Elaboragao de proposta-modelo discriminando os servigos

especificos dos sistemas centrais para fins de precificacao. COOEAR.

| Observacio: a¢do preventiva incorporada aos anexos da minuta do Termo de Referéncia.

| Acio de contingéncia H Responsavel

Contratada, que pleiteia;

Analisar possibilidade de aditivo. COOEAR, que analisa tecnicamente.

RISCO 3 - FATOR 6

Paralisagao dos servigos pelos orgaos de fiscalizacdo do trabalho em fungao de condi¢des de seguranca.




Classificacao:

Riscos de engenharia ou de construgao.

Probabilidade:
Raro.
| Dano H Impacto
| Atraso das rotinas de manutencao. H Médio.
| Acdo preventiva H Responsavel
Inserir no Estudo Técnico Preliminar (ETP) e Termo de
Referéncia observacdo referente a necessidade de atendimento || COOEAR.
as normas de seguranca.
Inserir como ponto de qualificag@o técnica expertise em servicos COOFAR
do tipo. '
| Acio de contingéncia H Responsavel
Notificacdo para atendimento as normas. Fiscalizagdo do contrato, que notifica;
Contratada, que deve acatar.

RISCO 4 - FATOR 13

Atrasos nas agdes de manutengdo previstas no Plano de Manutengdo, Operacdo e Controle (PMOC).

Classificacao:

Riscos de engenharia ou de construgdo.

Probabilidade:
Provavel.

| Dano H Impacto
Possibilidade de nao funcionamento pleno dos equipamentos de Médio
refrigeragio. '

| Acao preventiva “ Responsavel
Prever Acordo de Nivel de Servigo que considere o COOEAR
cumprimento das rotinas de manutengao. '

| Acio de contingéncia H Responsavel

| Promover notificacao e, eventualmente, san¢des a Contratada.

H Fiscalizagdo do contrato e Gestor do Contrato.

RISCO 5 - FATOR 6

Descumprimento de obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e do FGTS.

Classificacao:

Riscos de engenharia ou de construgao.

Probabilidade:

Raro.

| Dano

Impacto

Inexecugdo ou ineficiéncia da prestagdo de servigos pelos
funcionarios da contratada, por auséncia de observancia de seus
direitos sociais e trabalhistas.

Acdo de prevenciao

Responsavel




Prever controle de pagamento a ser encaminhado pela
Contratada, que discriminara os valores utilizados para os COOEAR.
impostos e taxas.

| Observagio: acdo de prevencgao ja incorporada aos anexos da minuta do Termo de Referéncia.

| Acio de contingéncia H Responsavel

|Pr0mover notificacdo e, eventualmente, sangdes a Contratada. HFiscalizag:éo do contrato e Gestor do Contrato.

RISCO 6 - FATOR 10

Contingenciamento de recursos pelo Estado.

Probabilidade:

Raro - planejamento de recursos estd sendo feito com antecedéncia e para outro exercicio financeiro.

| Dano (1) H Impacto

| Atraso de pagamentos das medigdes. H Médio.

| Dano (2) H Impacto

| Paralisagdo dos servicos. H Alto.

| Acdo de prevengio H Responsavel
Observar planejamento do exercicio financeiro referente a SUPEPAT; ASSPLO - Assessoria Setorial de
contratacdo. Planejamento e Orgamento.

| Acio de contingéncia H Responsavel

| Solicitar a descentralizagdo dos recursos. H ASSPLO.

RISCO 7 - FATOR 9

Atraso no inicio da execugdo do contrato.

Classificacao:

Riscos de engenharia ou de construgdo.

Probabilidade:

Pouco provavel - trata-se de servigo comum que ndo depende de liberagdes de espago por parte da
Administracgao.

| Dano H Impacto
Possibilidade de ndo funcionamento pleno dos equipamentos de Médio

refrigeracao. .

| Acio de prevengio H Responsavel

Acompanhar a execug@o do contrato buscando a solugdo célere

. Fiscalizagdo do contrato.
de problemas que impegam o seu andamento.

| Acio de contingéncia H Responsavel

Aplicacgao de penalidades previstas no contrato, no caso de ndo
haver problemas técnicos ou administrativos que impegam a Fiscalizagdo do contrato e Gestor do Contrato.
execucao do objeto.

Documento assinado eletronicamente por Rafael Gongalves de Pinho, Superintendente, em
25/06/2025, as 20:17, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do
Decreto n? 48.209, de 19 de setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n? 48.013, de 04 de abril de
2022.
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https://portalsei.rj.gov.br/documentos/legislacao/decretos/Decreto_SEI_consolidado.pdf
https://www.rj.gov.br/proderj/node/1115
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Documento assinado eletronicamente por Thiago de Lyra Moreira, Assistente Il, em 26/06/2025, as
10:31, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n2 48.209,
de 19 de setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n2 48.013, de 04 de abril de 2022.

1.
Sel: o
assinatura L
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Guimaries Moreira, Assistente I, em 26/06/2025,
as 10:55, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n?
48.209, de 19 de setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n2 48.013, de 04 de abril de 2022.
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