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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Energia e Economia do Mar
Gabinete do Secretario

TERMO DE REFERENCIA

1. DO OBJETO

O presente Termo de Referéncia tem o propdsito de contratagdo de empresa na prestagao de servigos para
treinamento e certificagdo da populagao em turmas consecutivas, em cursos profissionais de Pintura Industrial
e Corrosao com base na ABNT NBR 16378, NR 20, NR 33 e NR 35, para atuacdo nas areas de Energia e
Economia do Mar, através do Projeto "Empregos Azuis - Um Mar de Oportunidades".

1.1. Justificativa da Contratacao

O Estado do Rio de Janeiro vive um ciclo de crescimento sustentado pela exploragdo e producdo de
hidrocarbonetos fosseis e pela disponibilizagdo de produtos sinérgicos a cadeia de servigos publicos de
energia elétrica, energias renovaveis e insumos relacionados. A ilustracdo da afirmacdo anterior ¢
vislumbrada ao observarmos a participagdo estadual na produ¢do nacional de petréleo chega a 87% e de gés
natural a 78%, segundo dados de fevereiro de 2025. Ademais, as exportagdes das empresas fluminense
revelam a grandeza do setor na economia, representando mais de 90% das remessas externas a unidade
federativa em produtos relativos ao setor supracitado, relativo a todo o periodo do ano corrente.

Vale ressaltar que o Governo do Estado do Rio de Janeiro, através da Secretaria Estadual de Energia e
Economia do Mar (SEENEMAR), possui plena convic¢do de que ¢ importante garantir foco na valorizagao
das vocacdes naturais fluminense, bem como a atuagdo assertiva voltado para preparar o ambiente de
negocios e de trabalho estadual futuro - em especial, no que tange ao desenvolvimento de politicas
sustentavel e promog¢do das energias renovaveis que pretendem descarbonizar o setor produtivo, visando a
preparagdo prévia do ambiente de negdcios, garantindo o desenvolvimento socioeconomico continuado.

As pautas para se atingir o desenvolvimento pretendido sustentado perpassa, dentre outros pontos, pela
criacdo da sensagdo do empreendedor de que existe um ambiente de mao de obra disponivel e com garantia
de empregabilidade. Nesta toada, esta contratacdo estd em linha com o Projeto Estadual de Capacitacao e
Certificagdo, representado pelo nome “Empregos Azuis - Um Mar de Oportunidades”; servigo este de alta
relevancia para cumprir agendas de interesse publico e que sdo de interesse da SEENEMAR - com foco
especial no setor de energia (inclusive, petroleo, gés natural e energias renovaveis) e economia do mar.

Ao optar pela contratacdo de uma empresa de servigos especializados de treinamento e certificagdo, a
SEENEMAR elimina a necessidade de custos diretos associados a contratacdo e manuten¢do de méio de obra
interna, na qual o servigo especializado de gestdo administrativa e desenvolvimento do Projeto “Empregos
Azuis - Um Mar de Oportunidades” inclui respectivos custos diretos e indiretos, incluindo seguro, tributos,
remuneracdes, despesas fiscais e financeiras, beneficios e despesas indiretas (BDI), manuais, transporte, todas
as taxas e quaisquer outras necessarias ao cumprimento do servigo, que deverdo ser realizadas para atender o
explicitado acima.

Por fim, verifica-se a necessidade desta contratagdo com base nao s6 na recorrente demanda identificada
pelos servidores componentes da equipe de planejamento como dentro do estudo da ABESPETRO citado na
justificativa do Documento de Oficializagao de Demanda, anexado neste processo sob o numero 102613642.

1.2. Instrumentos de planejamento



A presente demanda consta do Plano de Contratagdes Anual da SEENEMAR para o ano de 2025.

Tabela 1 - Planejamento no PCA

PREVISAO
DEMANDA
PREVISTANO ID DO PCA LINK PARA OD XALOR
PCA? CONTRATACAO
R$ 150.000,00(Cento
42498600000171- , . )
SIM 0-000042/2025 https://pncp.gov.br/app/pca/42498600000171/2025/42 e c1n<r]:;1;‘;a mil
Tabela 2 - Demanda do Objeto
CODIGO DO x UNIDADE DE
ITEM ID DESCRICAO FORNECIMENTO | QUANTIDADE
QUALIFICACAO DE
PROFISSIONAL,
DESCRICAO:
CONTRATACAO DE
SERVICO
ESPECIALIZADO EM
01 | 0336.005.0064 | 191599 TREINAMENTO, VAGA 300
QUALIFICACAO E
CERTIFICACAO
RELACIONADOS AS
ATIVIDADES DE
ENERGIA E ECONOMIA
DO MAR.

1.4 Disponibilidade Or¢camentaria e Financeira

O topico em voga constard no processo por meio de adi¢do de documento redigido pela Superintendéncia de
Administracdo e Finangas neste processo SEI.

1.5 Classificacao dos Servicos da Contratacio

A Nova Lei de Contratacdes (Lei Federal n® 14.133, de 01° de abril de 2021) definiu que as modalidades que
prestam contratagdo de servigo delimitam os tipos de servigos de bens, que podem ser divididos em servigos
comuns € em especiais, além de outros tipos de servigos que nao abrangem o escopo de contratagdo em tela.

Os bens e servicos comuns sdo definidos em padrdoes de desempenho e qualidade que podem ser
objetivamente definidos pelo edital por meio de especificacdes usuais de mercado e os bens e servigos
especiais possuem alta heterogeneidade e complexidade que ndo podem ser descritos na forma comum, sendo
o primeiro considerado como tal se pleno dominio das técnicas de sua realiza¢do, permitindo uma proposi¢ao
objetiva e padronizada de execucdo do objeto e especial se da viabilidade de defini¢do precisa com

disponibilidade no mercado para atendimento da necessidade administrativa com inovagdo significativa do
espaco fisico e alteragcdes substanciais das caracteristicas de bem comum definidas no Art. 6° da Nova Lei de
Licitacoes.

Os bens e servigos caracterizados como especiais sao realizados pela qualidade de profissional ou de empresa
cujo conceito, no campo de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior, estudos, experiéncia,
publicagdes, organizagdo, aparelhamento, equipe técnica ou outros requisitos relacionados com suas
atividades, permita inferir que o seu trabalho ¢ essencial e reconhecidamente adequado a plena satisfacdo do



objeto em tela, congruo de devido siso ao compositor e examinador do contrato quanto as qualificacdes
necessarias da empresa que serd utilizada para realizagdo do pretendido.

Considerando a conjectura de provavel ineditismo em relacdo ao escopo pretendido no governo com base na
pesquisa governamental e com base nos pregos encontrados na Analise de Cendrio, pode ser considerada a
factibilidade de atendimento do escopo com base no inciso XVII do art. 6° da Lei Federal n° 14.133, de 01° de
abril de 2021, considerando que o servigo serd prestado de forma ndo continuada devido a sua natureza de
obteng¢do de produto especifico em prazo determinado durante a vigéncia do contrato.

A contratacdo que se segue podera seguir a risca o disposto no inciso XIX do art. 6°, com devido
reconhecimento da equipe responsavel pela homologag¢ao do contrato com base na qualidade de profissional
ou de empresa cujo conceito, no campo de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior, estudos,
experiéncia, publicagdes, organizag¢do, aparelhamento, equipe técnica ou outros requisitos relacionados com
suas atividades, permita inferir que o seu trabalho € essencial e reconhecidamente adequado a plena satisfagao
do objeto do contrato.

2. DESCRICAO DO OBJETO

2.1. Definicio do objeto

O presente Termo de Referéncia tem o proposito de estabelecer as diretrizes e especificagdes para contratagao
de empresa de servico especializada em treinamento e certificagdo relacionada as atividades sinérgicas ao
Projeto “Empregos Azuis - Um Mar de Oportunidades”, voltado para treinamento e certificagdo em turmas
consecutivas com meta de formagao de 300(trezentas) pessoas, visando suprir as demandas para treinamento
da populagao fluminense durante o periodo de vigéncia do contrato.

2.2. Disposi¢coes Gerais

O termo de referéncia foi elaborado em consonancia com o Art. 11 do Decreto Estadual N° 48.816, de 24 de
novembro de 2023. Antes de apresentar a proposta, a empresa interessada precisa realizar todos os
levantamentos essenciais, de modo a ndo incorrer em omissdes que jamais poderdo ser alegadas a prestacao
do servigo em favor de eventuais pretensdes de acréscimos de pregos, alteragdo de data de inicio ou alteracao
de qualidade.

A proposta englobara todos os custos relativos aos servigos, tributos, tarifas e emolumentos, insumos, fiscal e
previdenciaria, com detalhamento de todos os elementos que possam influenciar no custo, tais como o valor
para a remuneracao da mdo de obra utilizada no servigo, beneficios, seguros, taxas de administragdo e lucro,
Impostos, sua exigibilidade e seus percentuais, insumos ¢ etc.

A empresa contratada observard as quantidades e especificagcdes necessarias a perfeita execucao dos servigos
em atendimento ao presente Instrumento, ndao podendo, em caso de inobservancia, ser alvo de justificativa
para posterior acréscimo ou reajuste, além dos casos previstos na legislacdo em vigor.

Os casos eventualmente omissos e as dividas que surgirem durante a execucao deverdo ser resolvidos entre as
partes, por meio de procedimentos administrativos. Além disso, nenhuma modificacdo podera ser feita na
prestacao dos servigos e nas especificagdes sem autorizacao expressa da FISCALIZACAO.

Todas as questdes, reclamagdes trabalhistas, demandas judiciais, agdes por perdas ou danos e indenizagdes
oriundas de erros, danos ou quaisquer prejuizos causados pela empresa contratada serdo de sua

inteira responsabilidade, ndo cabendo, em nenhuma hipotese, responsabilidade solidaria por parte do Estado
do Rio de Janeiro.

A empresa contratada providenciard um livro de ocorréncia, dotado de paginas numeradas, onde serdo
registradas todas as atividades, ocorréncias e demais fatos relevantes relativos aos servicos.

2.3 Identificacio dos itens, quantidades e unidades

Tabela 3 - Demanda do Objeto



ITEM CODIGO ~ UNIDADE DE
DO ITEM ID DESCRICAO FORNECIMENTO | QUANTIDADE

QUALIFICACAO DE
PROFISSIONAL,
DESCRICAO:
CONTRATACAO DE
SERVICO
ESPECIALIZADO EM
01 | 0336.005.0064 | 191599 TREINAMENTO, VAGA 300
QUALIFICACAOE
CERTIFICACAO
RELACIONADOS AS
ATIVIDADES DE
ENERGIA E
ECONOMIA DO MAR.

2.4 Informag¢des Complementares

Os participantes do curso serdo agraciados com Certificados Técnicos mediante a participacdo ativa e
aprovacao nas aulas tedricas ministradas presencialmente, complementadas por aulas instrumentais na
modalidade presencial a ser realizado no municipio do Rio de Janeiro, preferencialmente no bairro Centro.
Para assegurar um ambiente propicio, a empresa contratada devera disponibilizar espagos fisicos, materiais e
equipamentos adequados, em conformidade com as normas especificas e gerais da especialidade e a
seguranca garantindo que todos os aprovados na fase tedrica se beneficiem plenamente do componente
pratico.

A vigéncia do contrato prevé 300(trezentos) candidatos a serem atendidos por cada periodo de 12(doze)
meses, cabendo a empresa contratada organizar a grade do curso e a quantidade de inscritos mensalmente,
respeitando a quantidade de dias uteis, a capacidade da estrutura local e entre outras a¢des, com aprovacgdo da
equipe da SEENEMAR.

Os servigos a serem prestados pela empresa contratada abrangem a gestdo técnico administrativa, pedagogica
e todo o processo de certificagdo profissional, contemplando, no minimo, as seguintes atividades/entregas,
com anuéncia obrigatdria da equipe de planejamento da SEENEMAR:

- Elaboragao do fluxo de trabalho para todas as etapas.
- Desenvolvimento da matriz de responsabilidade.

- Elaboragdao do planejamento pedagogico do curso, incluindo ementa, conteudo programatico, grade
curricular, calendario, recursos técnicos e administrativos, defini¢do de equipamentos e instrumentos, método
de avaliagdo do curso ¢ do instrutor.

- Descri¢do do perfil profissiografico do instrutor, atendendo as normativas e legislacdes dos setores
envolvidos.

- Divulgacao do curso no municipio do Rio de Janeiro.
- Material de divulgagao para mobilizagdo dos participantes do projeto.

- Captagdo de candidatos e oportunidades profissionais em entidades de classes e Orgdos municipais,



fornecendo sistemas para coletar, tratar e armazenar dados necessdrios ao cumprimento do objeto.
Fornecimento e gestdo de todos os profissionais necessarios para atender plenamente ao presente instrumento
técnico.

- Fornecimento de servicos, materiais (didaticos, formativos, de escritorio etc.), softwares e equipamentos
essenciais para o cumprimento do objeto.

- Disponibilizagao de servicos de mobilidade para que os profissionais atinjam as metas e objetivos previstos
no instrumento técnico.

- Oferta de locais de facil acesso e devidamente preparados e equipados para as aulas instrumentais com base
nas normativas da especialidade e do setor, bem como para a entrega oficial dos certificados aos aprovados.

- Avaliagdo periodica da qualidade do curso, dos instrutores, das instalagdes, dos materiais e dos
equipamentos.

- Suporte técnico presencial nas atividades previstas neste instrumento.

- Emissdao dos certificados técnico-profissionais em meio digital, compativeis com smartphones e
computadores, além de versdao em papel colorido e de qualidade, com layout e identidade visual aprovadas
pela Contratante.

2.5. Definicio da natureza

2.5.1. Condic¢oes Gerais

A Nova Lei de Contratacdes (Lei Federal n° 14.133, de 1° de abril de 2021) estabeleceu que as modalidades
de contrata¢do de servigos devem distinguir entre tipos de bens e servicos, que sdo divididos em comuns e
especiais, além de outros servigos que nao se enquadram no escopo da contratagdo em questdo. Nessa esteira
de definicdo, os bens e servigos comuns siao aqueles cujos padroes de desempenho e qualidade podem ser
claramente definidos pelo edital, utilizando especificagdes padrao de mercado.

Por outro lado, os bens e servigos especiais sdo caracterizados por uma grande heterogeneidade e
complexidade, que impedem sua descricdo simples, sendo considerados especiais quando envolvem o
dominio total das técnicas necessarias para sua execucao, permitindo uma proposta objetiva e padronizada.
Os bens e servigos especiais também sao identificados quando ha a possibilidade de defini¢cdo precisa, com

disponibilidade no mercado para atender as necessidades administrativas, incluindo inovagdes significativas
no espago fisico e mudangas substanciais nas caracteristicas de bens comuns, conforme o Art. 6° da Nova Lei
de Licitagdes.

Bens e servigos especiais executados por profissionais ou empresas cuja competéncia, reconhecida em sua
area de especializacdo, resulta de desempenho anterior, estudos, publicagdes, organizacdo, infraestrutura,
equipe técnica ou outros requisitos relacionados a sua atividade. Isso permite concluir que seu trabalho ¢
essencial e amplamente adequado para garantir a plena satisfacdo do objeto

contratual. Nesse contexto, ¢ importante que o responsavel pela analise e homologacao do contrato reconheca
a qualificacdo necessaria da empresa contratada para assegurar a execu¢ao do objeto conforme as exigéncias
estabelecidas.

O atendimento do objeto precisa ser realizado por empresa com portfolio completo de cursos condizentes com
o objeto que se pretende e especialidade em congregar profissionais que estejam diretamente voltados para o
conhecimento e solugdo dos problemas de corrosdo, assim como promover intercdmbio com entidades
nacionais e internacionais, sendo este complementar ao que se pretende com os formandos: inseri los no
mercado de trabalho e no setor, aumentando o desenvolvimento econdmico regional.

Vale salientar que a pesquisa de precos indicou que ha uma ampla possibilidade de atender aos requisitos do
contrato por meio de servicos, porém nao foi possivel identificar uma oferta com a abrangéncia desejada no
Portal de Compras Governamentais. Especificamente, quando se trata de execug@o do objeto diretamente com
o publico-alvo por meio do curso, foi encontrada uma alternativa no setor privado, cujos

precgos estdo detalhados na Anélise de Cenarios.

Por isso, € possivel a contratacdo por meio do disposto no inciso XIX do Art. 6° da mesma Lei, com o devido
reconhecimento da equipe responsavel pela homologacao do contrato. Isso se baseia na qualidade da empresa
ou profissional contratado, que, devido a sua expertise, experiéncia prévia, estudos, publicagdes e
infraestrutura adequada, sera capaz de realizar o trabalho de maneira eficaz e adequada, garantindo que o



objeto do contrato seja plenamente atendido.

"Art. 6° Para os fins desta Lei, consideram-se:

()

XIX - notodria especializa¢do: qualidade de profissional ou de empresa cujo conceito, no campo de sua
especialidade, decorrente de desempenho anterior, estudos, experiéncia, publicagdes, organizacao,
aparelhamento, equipe técnica ou outros requisitos relacionados com suas atividades, permite inferir
que o seu trabalho ¢é essencial e reconhecidamente adequado a plena satisfacdo do objeto do contrato;

()"

2.5.2. Condic¢ao de fornecimento do servi¢o

Os participantes do curso serdo agraciados com Certificados Técnicos mediante a participagdo ativa e
aprovacdo nas aulas tedricas ministradas presencialmente, complementadas por aulas instrumentais na
modalidade presencial a serem realizadas no municipio do Rio de Janeiro, preferencialmente no bairro
Centro. Para assegurar um ambiente propicio, a empresa contratada devera disponibilizar espacgos fisicos,
materiais e equipamentos adequados, em conformidade com as normas especificas e gerais da especialidade e
a seguran¢a garantindo que todos os aprovados na fase tedrica se beneficiem plenamente do componente
pratico.

Os servigos a serem prestados pela empresa contratada abrangem a gestao técnico administrativa, pedagogica
e todo o processo de certificagdo profissional, contemplando, no minimo, as seguintes atividades/entregas,
com anuéncia obrigatoria da equipe de planejamento da SEENEMAR: Elaboragao do fluxo de trabalho para
todas as etapas, desenvolvimento da matriz de responsabilidade, elabora¢do do planejamento pedagogico do
curso, incluindo ementa, conteido programatico, grade curricular, calendario, recursos técnicos e
administrativos, defini¢do de equipamentos e instrumentos, método de avaliagdo do curso e do instrutor; e
descricdo do perfil profissiografico do instrutor, atendendo as normativas e legislacdes dos setores
envolvidos.

Em tempo, devera ser realizada a divulgagdo do curso no municipio do Rio de Janeiro, realizagdo da
impressao do material de divulgacdo para mobilizagdo dos participantes do projeto, captacao de candidatos e
oportunidades profissionais em entidades de classes e 6rgdos municipais, fornecendo sistemas para coletar,
tratar ¢ armazenar dados necessarios ao cumprimento do objeto, fornecimento e gestdo de todos os
profissionais necessarios para atender plenamente ao presente instrumento técnico e fornecimento de
servigos, materiais (didaticos, formativos, de escritorio etc.), softwares e equipamentos essenciais para o
cumprimento do objeto.

Além disso, devera ocorrer a disponibiliza¢ao de servigos de mobilidade para que os profissionais atinjam as
metas e objetivos previstos no instrumento técnico, oferta de locais de facil acesso e devidamente preparados
e equipados para as aulas instrumentais com base nas normativas da especialidade e do setor, bem como para
a entrega oficial dos certificados aos aprovados, avaliacdo perioddica da qualidade do curso, dos instrutores,
das instalacdes, dos materiais e dos equipamentos e suporte técnico presencial nas atividades previstas neste
instrumento.

Por fim, devera ocorrer a emissao dos certificados técnico-profissionais em meio digital, compativeis com
smartphones e computadores, além de versao em papel colorido e de qualidade, com layout e identidade
visual aprovadas pela Contratante.

3. DESCRICAO DA SOLUCAO

A solucdo a ser adotada para o que se refere a este processo € o uso da Lei Federal n® 14.133, de 01° de abril
de 2021, e demais normativas estaduais voltadas para licitagdo e contratos, em especial o Decreto Estadual n°
48.816, de 24 de novembro de 2023, com o intuito de treinamento e certificagdo em

turmas consecutivas com meta de formagdo de 300(trezentas) pessoas que se pretende atender durante o
periodo de vigéncia do contrato.

Vale salientar que o desenvolvimento e estabelecimento da relacdo juridica do nicho com o mercado ¢
retratado pelo atendimento as necessidades mais especificas de um grupo de pessoas - que neste caso sao 0s
alunos a serem formados no curso de Pintura Industrial e Anticorrosiva com base na ABNT NBR 16378, NR



20, NR 33 e NR 35; com base na demanda obtida de profissionais qualificados para trabalhar nessa area de
acordo com o estudo realizado entre o Instituto Brasileiro do Petrdéleo em conjunto com a Associacao
Brasileira das Empresas de Bens e Servigos de Petroleo e a Agéncia Nacional de Petroleo, Gas Natural e
Biocombustiveis, por meio do documento intitulado "Pesquisa de Mao de Obra Técnica Industria Offshore"
102613642, de Janeiro de 2025.

A solugdo juridica a ser adotada para atender ao escopo do Projeto em tela envolve a assinatura de contrato
que estabelecem as condigdes para a realizacdo do curso, o treinamento e a certificacdo de que se pretende
realizar. A maior dificuldade encontrada foi de precificar o servigo como de forma coerente para o
desenvolvimento dos pontos que compdem a realizagdo dos cursos. Por ndo possuir cursos que fossem

aderentes a tematica que se pretende desenvolver, restou a pesquisa com empresas privadas fora do portal de
compras governamentais, com as mesmas listadas logo acima e com os precos condizentes com o sitio
eletronico citado no item 4.2 em seu caput.

Além da precificagdo, foi constatado uma variedade de formatos de operacionalizacdo e que, de acordo com o
que se pretende no projeto, seguird em formato de etapas bem planejadas e coordenadas para garantir que os
objetivos sejam atingidos de forma eficaz e eficiente. Inicialmente, foi definido claramente os objetivos do
projeto - que consiste no treinamento e certificacdo em turmas consecutivas com meta de formacdo de
300(trezentas) pessoas, ¢ estabelecimento dos requisitos da certificagdo a ser obtida - que consiste na
integracdo do curso na ABNT NBR 16378, NR 20, NR 33 ¢ NR 35.

A primeira fase da operacionalizacdo consiste na sele¢cdo do publico-alvo e na definicdo das competéncias e
habilidades que devem ser adquiridas durante o treinamento - que foi feita através da analise da ementa do
curso e proximidade do escopo do treinamento a ser realizado de acordo com a demanda. Com base nesse
diagnostico, o conteudo programatico serd estruturado e ministrado pela contratada, incluindo a defini¢do dos
materiais e recursos necessarios, como apostilas.

Apo6s a organizacgao do conteudo, o proximo passo serd a execu¢do do treinamento. Durante essa etapa, os
instrutores conduzirdo as sessdes de ensino, utilizando métodos pedagodgicos que atendam a diversidade de
aprendizados dos participantes, que serdao avaliados a partir de simulagdes praticas do que foi ensinado.

Por fim, a certificagdo serd entregue aos participantes aprovados, sendo fundamental realizar uma avaliagao
do processo, coletando feedback dos participantes sobre o contetido, os instrutores e a logistica do projeto.
Esse feedback servird para aprimorar futuras edi¢cdes do treinamento a serem realizados ndo s6 com o escopo
realizado por este projeto, como para outros processos desta mesma Secretaria de Estado; além

de garantir que o processo de certificacdo esteja alinhado com as expectativas do mercado.

Vale salientar que toda operacionalizagao vem seguida de empenho, faturamentos, liquidagdes e pagamentos
que, de acordo com os termos estabelecidos no Termo de Referéncia e no Contrato a ser firmado, seguida das
orientagdes das fases de execucdo da despesa publica seguindo a legislagdo vigente, em especial com os
preceitos da Lei Federal n 4.320, de 1964 - que versa sobre as normas gerais do direito financeiro para
elaboragdo dos or¢amentos e balangos da Unido, dos Estados, dos Municipios ¢ do Distrito Federal.

3.1. Vigéncia do Contrato

A vigéncia do contrato sera de 1(um) ano, considerando as diretrizes delineadas no art. 111 do Capitulo V do
Titulo III — Dos Contratos Administrativos da Lei n® 14.133, de 2021.

3.2. Duragéo do Contrato

A duracdo do contrato serd de 1(um) ano, considerando as diretrizes delineadas no art. 111 do Capitulo V do
Titulo III — Dos Contratos Administrativos da Lei n® 14.133, de 2021.

3.3. Reajuste de Precos

Conforme o Enunciado n° 14 da PGE e o inciso LVIII do art. 6° da Lei Federal n°® 14.133, de 2021, no ambito
do Estado do Rio de Janeiro, ha previsao e procedimentalizagdo para a adogao do reajuste e escolha do indice
adequado ao objeto que se pretende contratar, sendo o mais adequado para possiveis reajustamentos de precos



baseados no Indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica.

A escolha do IPCA reflete a inflacio média ampla dos produtos e servigos consumidos pelas familias
brasileiras, sendo o indice oficial de inflagdo do Brasil e utilizado pelo Banco Central para definicdo de metas
de ajustes de pregos. Destacamos ainda que o indice reflete o critério base para reajuste de contratos de
servigos tanto em ambito estadual quanto federal - com este ultimo utilizando este indice com base no Art.

2° do Decreto Federal n° 1.054, de 07 de fevereiro de 1994 - que regulamenta o reajuste de precos nos
contratos da Administragcdo Federal direta e indireta.

3.3.1. Repactuacao

O reajuste por repactuagdo de precos deve ser adotado em contratacdes de servicos continuados com
dedicagdo exclusiva de mao de obra ou predomindncia de mao de obra. Esse tipo de reajuste exige uma
demonstracao analitica da variagdo dos custos e deve respeitar o intervalo de 1(um) ano, de acordo com o art.
92, § 4°, inciso II da Lei 14.133, de 2021.

Salientamos ainda que, de acordo com a Lei Federal n° 14.133, de 2021, configura-se servigo com regime de
dedicagdo exclusiva de mao de obra quando o modelo de execugao contratual, em especial, exigir que:

1) os empregados da contratada fiquem a disposi¢do nas dependéncias da contratante para a prestacdo dos
Servicos;

ii) a contratada ndo compartilhe os recursos humanos e materiais disponiveis de uma contratacdo para
execugao simultanea de outros contratos; e

iii) a contratada possibilite a fiscalizacdo pela contratante quanto a distribuigdo, controle e supervisao dos
recursos humanos alocados aos seus contratos.

Dessa forma, nota-se que a Lei de Licitagdes prevé que a repactuacdo devera seguir os moldes do inciso 1,
§8° do art. 25 ¢/c inciso 11, §4° e §6° do art. 92. Isto ¢, considerando todas as nuéncias para reajustamento por
repactuagdo, a contratagdo em questao ndo se enquadra no tipo que exige este tipo de adequagao.

3.3.2. Reajuste em sentido estrito

O reajustamento de precos em sentido estrito tem como objetivo recompor o valor da proposta da contratada
devido, em razdo da inflagdo nos custos que a compdem, conforme estabelecido no art. 55, inciso II da Lei
Federal n° 14.133, de 2021.

Salientamos que, de acordo com as orientagdes e jurisprudéncias de licitagcdes e contratos do Tribunal de
Contas da Unido (TCU), no ambito da Lei Federal n® 14.133, de 2021, a Advocacia Geral da Unido (AGU)
manteve o entendimento para reajustamento em sentido estrito em:

“IT) Nos contratos administrativos de prestagdo de servigos continuos, a celebracdo de termo aditivo
para renovagdo das obrigagdes pactuadas por um periodo subsequente ndo representa per si e em regra

medida logicamente incompativel com a concessdo do reajuste em sentido estrito dos precos
pactuados, uma vez que o reajuste consubstancia mera expressdo da preservacdo da equagdo
econdmico-financeira

dos contratos administrativos mediante corre¢do monetaria que retrate a variagdo efetiva dos custos de
produgdo.

IIT) Nos contratos administrativos de escopo, reputa-se igualmente que em regra também ndo se
caracteriza a rentincia tacita do direito de reajuste em sentido estrito em decorréncia da celebracdo de
aditamento de prazo de vigéncia para a prorrogacao do cronograma de execuc¢ao do objeto, uma vez
que nessa hipdtese a dilacdo contratual importa medida necessaria para a propria conclusao do escopo
pactuado, ndo representando per si e em regra ato inconciliavel com ulterior concessdo do reajuste em
sentido estrito dos precos contratados.

IV) Por caracterizar-se o reajuste em sentido estrito como direito de ordem patrimonial e
disponivel, nio ha dbice juridico para que, em tese, seja consumada a renuncia tacita ou a
preclusio logica do seu exercicio nos contratos continuados e nos contratos de escopo, desde que
cumulativamente:

(a) o edital ou contrato preveja expressamente que a concessdo do reajuste resta condicionada a



solicitacdo do contratado;
(b) que nio haja solicitagdo do reajuste antes da celebragdo de aditamento de vigéncia;

(c) seja celebrado aditamento para a prorrogacio do prazo de vigéncia do contrato sem
qualquer ressalva quanto a ulterior analise pela Administracio do reajuste e

(d) o edital expressamente preveja que a formalizagdo do aditamento sem a concessido do reajuste, ou
ressalva de sua superveniente analise, sera considerada como rentincia ou preclusio 16gica do direito.

N I3

A AGU entende que o reajuste nio esta sujeito a preclusio légica, pois é concedido
automaticamente pelo contratante, sem a necessidade, na prorrogacio, de um ato especifico por
parte do contratado. Portanto, ndo ha renuncia tacita a esse direito. Diferentemente da repactuacéo
(que exige um requerimento e a demonstracdo do aumento dos custos pelo contratado, bem como a
negociacdo entre as partes), a concessdo de reajuste € automatica, com a aplicacdo de um indice
previsto contratualmente, o que pode ser feito por mero apostilamento. No entanto, se o edital exigir
um requerimento prévio do contratado para a concessdo de reajuste, prever expressamente a reniincia
no caso de formalizac¢@o do aditamento sem a concessao do reajuste, e houver aceitacdo da prorrogagio
sem qualquer ajuste nos valores, pode-se considerar a preclusao desse direito.

Em 2022, o Conselho da Justica Federal também se manifestou sobre o assunto, defendendo que
nio ha preclusio légica do direito de reajuste. Contudo, o Conselho entende que ¢é de
responsabilidade do contratado apresentar o pedido de reajuste, nio cabendo ao contratante
processa-lo de oficio” (grifo nosso, fonte: https://licitacoesecontratos.tcu.gov.br/6-2-2-1-2-reajuste-em
sentido-estrito/)

Além disso, a Lei Federal n° 14.133, de 2021, ¢ explicito em:

“Art. 6° [...] LVIII — reajustamento em sentido estrito: forma de manutencdo do equilibrio economico
financeiro de contrato consistente na aplica¢do do indice de corre¢do monetaria previsto no contrato,
que deve retratar a variacao efetiva do custo de producio, admitida a adogdo de indices especificos ou
setoriais;

[...]

Art. 25. O edital devera conter o objeto da licitagdo e as regras relativas a convocagdo, ao julgamento,
a habilitacdo, aos recursos e as penalidades da licitagao, a fiscalizag@o e a gestdo do contrato, a entrega
do objeto e as condigdes de pagamento.

[...]

§ 7° Independentemente do prazo de duracdo do contrato, sera obrigatoria a previsdo no edital de
indice de reajustamento de preco, com data-base vinculada a data do or¢amento estimado e com a
possibilidade de ser estabelecido mais de um indice especifico ou setorial, em conformidade com a
realidade de mercado dos respectivos insumos.

§ 8° Nas licitagdes de servigos continuos, observado o interregno minimo de 1 (um) ano, o critério de
reajustamento sera por:

I — reajustamento em sentido estrito, quando ndo houver regime de dedicagdo exclusiva de mao de obra
ou predominancia de mao de obra, mediante previsdo de indices especificos ou setoriais;

[...]
Art. 92. Sao necessarias em todo contrato clausulas que estabelegam:
[...]

V — o preco e as condigdes de pagamento, os critérios, a data-base e a periodicidade do reajustamento
de precos e os critérios de atualizagdo monetaria entre a data do adimplemento das obrigagdes e a do
efetivo pagamento;

[...]

§ 3° Independentemente do prazo de duracdo, o contrato devera conter clausula que estabelega o indice
de reajustamento de preco, com data-base vinculada a data do orcamento estimado, e podera ser
estabelecido mais de um indice especifico ou setorial, em conformidade com a realidade de mercado
dos respectivos insumos.

§ 4° Nos contratos de servigos continuos, observado o interregno minimo de 1 (um) ano, o critério de
reajustamento de precos sera por:

I — reajustamento em sentido estrito, quando ndo houver regime de dedicagdo exclusiva de mao de obra
ou predominéncia de mao de obra, mediante previsao de indices especificos ou setoriais;

[..]

Art. 123. A Administracado tera o dever de explicitamente emitir decisdo sobre todas as solicitagdes e
reclamagdes relacionadas a execucao dos contratos regidos por esta Lei, ressalvados os requerimentos



manifestamente impertinentes, meramente protelatorios ou de nenhum interesse para a boa execugio
do contrato.

Paragrafo unico. Salvo disposicdo legal ou cldusula contratual que estabeleca prazo especifico,
concluida a instru¢do do requerimento, a Administragdo terd o prazo de 1 (um) més para decidir,
admitida a

prorrogacdo motivada por igual periodo.

[...]

Art. 136. Registros que ndo caracterizam alteragdo do contrato podem ser realizados por simples
apostila, dispensada a celebragdo de termo aditivo, como nas seguintes situagdes:

I — variagdo do valor contratual para fazer face ao reajuste ou a repactuagdo de pregos previstos no

proprio contrato;”
Em tempo, a Lei Federal n° 10.192, de 2001, versa que:

“Art. 2° E admitida estipulagdo de correcdo monetaria ou de reajuste por indices de pregos gerais,
setoriais ou que reflitam a varia¢do dos custos de producdo ou dos insumos utilizados nos contratos de
prazo de duragdo igual ou superior a um ano.

§ 1° E nula de pleno direito qualquer estipulagdo de reajuste ou corre¢do monetaria de periodicidade
inferior a um ano.

[...]

Art. 3° Os contratos em que seja parte 6rgdo ou entidade da Administragdo Pablica direta ou indireta
da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, serdo reajustados ou corrigidos

monetariamente de acordo com as disposi¢des desta Lei, e, no que com ela ndo conflitarem, da Lei no
8.666, de 21 de junho de 1993.

§ 1° A periodicidade anual nos contratos de que trata o caput deste artigo sera contada a partir da data
limite para apresentacdo da proposta ou do orgamento a que essa se referir.”

Por todo o exposto e em respeito a legislacdo vigente, em especial ao atendimento da jurisprudéncia ao
Acordao TCU-Plenario n° 83, de 2020, verificamos pertinente a adogdo do reajuste do sentido estrito sera
com base no Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA).

Vale salientar que a escolha mencionada refere-se a opgao pelo IPCA, por ser um indicador que reflete a
inflagdo média dos produtos e servigos consumidos pelas familias brasileiras, sendo o indice oficial de
inflagdo do pais e utilizado pelo Banco Central para estabelecer as metas de ajustes de precos. Além disso,
vale destacar que o indice serve como critério base para o reajuste de contratos de servigos, tanto no ambito
estadual quanto federal, sendo este ultimo regido pelo Art. 2° do Decreto Federal n° 1.054, de 7 de fevereiro
de 1994, que regula os reajustes nos contratos da Administragdo Federal direta e indireta.

3.4. Garantia

A Lei Federal n° 14.133, de 2021, que estabelece o novo regime de licitagdes e contratos administrativos,
introduz importantes disposi¢des sobre as garantias contratuais, que t€ém um papel fundamental na protegado
das partes envolvidas e no cumprimento das obrigacdes acordadas. A garantia contratual deve seguir o
disposto nos arts. 96, 97 e 98 da Lei Federal n° 14.133, de 2021.

“Art. 96. A critério da autoridade competente, em cada caso, podera ser exigida, mediante previsao no
edital, prestagdo de garantia nas contrata¢des de obras, servigos e fornecimentos.

§ 1° Cabera ao contratado optar por uma das seguintes modalidades de garantia:

I - caugdo em dinheiro ou em titulos da divida publica emitidos sob a forma escritural, mediante
registro em sistema centralizado de liquidacdo e de custodia autorizado pelo Banco Central do Brasil, e
avaliados

por seus valores econdmicos, conforme definido pelo Ministério da Economia;

II - seguro-garantia;



IIT - fianga bancaria emitida por banco ou institui¢do financeira devidamente autorizada a operar no
Pais pelo Banco Central do Brasil.

IV - titulo de capitalizacdo custeado por pagamento Unico, com resgate pelo valor total. (Incluido pela
Lei n® 14.770, de 2023)

§ 2° Na hipétese de suspensdo do contrato por ordem ou inadimplemento da Administracio, o
contratado ficara desobrigado de renovar a garantia ou de endossar a apoélice de seguro até a
ordem de reinicio da execucio ou 0 adimplemento pela Administracio.

§ 3° O edital fixara prazo minimo de 1 (um) més, contado da data de homologacio da licitacio e
anterior a assinatura do contrato, para a prestacio da garantia pelo contratado quando optar
pela modalidade prevista no inciso II do § 1° deste artigo.

Art. 97. O seguro-garantia tem por objetivo garantir o fiel cumprimento das obrigagdes assumidas pelo
contratado perante 2 Administracdo, inclusive as multas, os prejuizos e as indenizagdes decorrentes de
inadimplemento, observadas as seguintes regras nas contratagdes regidas por esta Lei:

I - o prazo de vigéncia da apdlice serd igual ou superior ao prazo estabelecido no contrato principal e
devera acompanhar as modifica¢des referentes a vigéncia deste mediante a emissdo do respectivo

endosso pela seguradora;

II - o seguro-garantia continuara em vigor mesmo se o contratado nio tiver pago o prémio nas
datas convencionadas.

Paragrafo unico. Nos contratos de execugdo continuada ou de fornecimento continuo de bens e
servigos, sera permitida a substituicdo da apdlice de seguro-garantia na data de renovagdo ou de
aniversario, desde que mantidas as mesmas condigdes e coberturas da apolice vigente e desde que
nenhum periodo fique descoberto, ressalvado o disposto no § 2° do art. 96 desta Lei.

Art. 98. Nas contratacdes de obras, servicos e fornecimentos, a garantia podera ser de até 5%
(cinco por cento) do valor inicial do contrato, autorizada a majoracio desse percentual para até
10% (dez por cento), desde que justificada mediante analise da complexidade técnica e dos riscos
envolvidos.

Paragrafo tinico. Nas contratagdes de servigos e fornecimentos continuos com vigéncia superior a 1
(um) ano, assim como nas subsequentes prorrogagdes, sera utilizado o valor anual do contrato para

definicao e aplicacdo dos percentuais previstos no caput deste artigo.” (grifo nosso)

Sendo o exposto e com base nos grifos apresentados na legislagdo logo acima, a contratagdo deve vir
formalizada com a apresentacdo por parte do contratado a garantia em formato de seguro-garantia no valor
inicial de 5%(cinco por cento) do valor inicial do contrato.

A garantia em questdo respeitara também o Decreto Estadual n® 48.817, de 2023 - que versa sobre a
regulamentacdo da gestdo e fiscalizacdo das contratagdes no ambito do Governo do Estado do Rio de Janeiro,
em especial no que tange aos arts. 17, 22 e 29 da legislagdo supramencionada.

“Art. 17. O modelo de gestdo do contrato, que detalha como a execugdo do objeto sera acompanhado e
fiscalizado pelo 6rgdo ou entidade, devera ser descrito no estudo técnico preliminar e no termo de
referéncia ou projeto basico e conterd os elementos técnicos e objetivos para o efetivo
acompanhamento e a fiscalizagdo concomitantes a execug@o contratual, devendo, em especial, definir:

I - os tipos de agentes publicos responsaveis pelo acompanhamento e fiscalizagdo do contrato,
conforme art. 5° deste Decreto;

I - o protocolo de comunicagdo entre o contratante e o contratado;

IIT - os demais mecanismos de controle que serdo utilizados para fiscalizar a execugdo do objeto
contratado;

IV - a forma de afericdo do objeto contratado, para efeito de pagamento com base no resultado,
incluindo critérios de aceite dos bens entregues ou dos servigos prestados;

V - as orientacdes quanto ao controle das garantias contratuais, quando necessario;

[..]

Art. 22. Cabem ao gestor do contrato o preparo, coordenagdo, acompanhamento, conclusido e demais
atividades gerenciais, técnicas e operacionais que compdem a celebragdo do contrato, execucdo do seu
objeto e gestdo durante sua vigéncia, devendo zelar pelo cumprimento das clausulas contratuais, em
especial as seguintes:

XI - promover o controle das garantias contratuais, inclusive no que se refere a juntada de
comprovante de recolhimento e adequacgio da sua vigéncia e do seu valor, bem como nos casos
de necessidade de complementacio, assim como verificar, quando das contratacdes com



dedicaciio exclusiva de méao de obra, a cobertura das verbas trabalhistas e previdencidrias
quando apresentada na modalidade seguro garantia;

XII - propor, formalmente, & autoridade competente, a liberacdo da garantia contratual em
favor da contratada nos prazos regulamentares;

[...]

Art. 29. Nos contratos de prestagdo de servicos com regime de dedicacdo exclusiva de mao de obra, a
Administragdo podera ainda valer-se, mediante previsdo em edital ou contrato, dos seguintes

mecanismos de contingenciamento de riscos de inadimplemento das obrigacdes trabalhistas e sociais,
previstos no art. 121 da Lei n°® 14.133, de 2021:

I - Retencdo das notas fiscais ou faturas em valor proporcional ao inadimplemento, condicionando o
pagamento a comprovagao das obrigagdes trabalhistas vencidas;

IT - Conta-depdsito vinculada, para provisionamento da parcela das notas fiscais ou faturas relativas as
verbas rescisorias contidas na planilha de custo, condicionando a liberagdo do valor mediante
comprovagdo da ocorréncia do fato gerador.

III - Reten¢do da garantia contratual prestada para cobertura dos casos de descumprimento das
obrigacdes de natureza trabalhista e previdenciaria da contratada. [...]” (grifo nosso)

3.5. Critérios e praticas de sustentabilidade

A Lei Federal n® 14.133, de 2021, previu a adogdo de principios norteadores de sustentabilidade durante o
implemento de politicas publicas e contratagdes publicas como um mandamento constitucional. Por isso, foi
entendido que a promocdo do desenvolvimento nacional sustentdvel configura-se como um dever da
Administracao, objetivando a mitigagdo dos impactos a saude humana e ao meio ambiente. Portanto, o item
devera abranger as praticas sustentdveis que a Contratada deve adotar no desempenho de suas atividades,
previstas direta ou indiretamente em dispositivos legais e normativos.

Considerando o exposto acima, o projeto de capacitagdo e treinamento estd em linha com preceitos e metas
que o Estado do Rio de Janeiro pode ajudar o Governo Brasileiro a cumprir compromissos assumidos
internacionalmente, em especial os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODSs) e a Agenda 2030,
estabelecido pela Organiza¢do das Nacgdes Unidas (ONU) - principalmente as ODSs 8 (Trabalho Decente e
Desenvolvimento Economico) e 17 (Parcerias e Meios de Implementagao).

Em tempo, o curso desenvolvido possui um enfoque significativo em praticas sustentaveis, buscando
proporcionar aos participantes uma compreensao profunda e aplicada dos principios de sustentabilidade em
diversas areas. Ao longo das aulas, serdo exploradas metodologias que visam integrar o respeito ao meio
ambiente, a responsabilidade social e a viabilidade econdmica em processos e decisoes.

A contratagcdo possui como objetivo a capacitacdo dos participantes para que possam incorporar praticas
ecoldgicas e eficientes em suas atividades profissionais e cotidianas, promovendo ndo apenas o
desenvolvimento sustentavel, mas também a construgdo de solug¢des inovadoras.

3.6. Possibilidade de subcontrataciao

A possibilidade de subcontratacdo se encontra prevista no art. 122, da Lei n° 14.133/21. No entanto, a
subcontratagdo estd restrita a execucao de partes da obra, servico ou fornecimento, ou seja, vedada a
subcontratagdo total. Além disso, a subcontratagdo se encontra sujeita a limites a serem estabelecidos pela
Administracao.

Portanto, ao adotar a subcontratagdo para a contratagdo, deve ser observado que o artigo nao estabelece um
limite percentual rigido para a parcela de subcontratagdo, podendo variar em cada caso de acordo com a
natureza e necessidades individuais de cada contratagcdo, proporcionando maior adaptabilidade para atender
aos requisitos de cada circunstancia especifica.

Vale salientar que, considerando o escopo da contratacdo em voga, ¢ vedada a subcontratagdo de qualquer
parte do contrato que seja para ministrar o curso propriamente dito e que tenha a ver diretamente com a aula,
conforme § 5° do art. 58 da Lei n® 14.133/21.

Em relagdo as atividades ndo essenciais, como limpeza do local, fica de livre escolha da contratante, desde
que respeitado o § 3° do art. 122, e observado estritamente o Art. 79 - que versa sobre a responsabilidade do



contratado principal pela execu¢do do contrato se mantém integral, mesmo quando parte do objeto ¢
subcontratada.

3.7. Possibilidade de participaciao de Consorcio

A participacao de consorcio na licitagdo estd prevista levando em consideragdo o art. 15, da Lei Federal n°
14.133, de 2021, especificamente em:

“Art. 15. Salvo vedacao devidamente justificada no processo licitatorio, pessoa juridica podera
participar de licitagdo em consorcio, observadas as seguintes normas:

I - comprovagdo de compromisso publico ou particular de constituicdo de consdrcio, subscrito pelos
consorciados;

II - indicac@o da empresa lider do consorcio, que sera responsavel por sua representagdo perante a
Administragao;

IIT - admissao, para efeito de habilitagdo técnica, do somatoério dos quantitativos de cada consorciado e,
para efeito de habilitagdo econémico-financeira, do somatorio dos valores de cada consorciado;

IV - impedimento de a empresa consorciada participar, na mesma licitacdo, de mais de um consoércio
ou de forma isolada;

V - responsabilidade solidaria dos integrantes pelos atos praticados em consorcio, tanto na fase de
licitag@o quanto na de execugdo do contrato.

§ 1° O edital devera estabelecer para o consorcio acréscimo de 10% (dez por cento) a 30% (trinta por
cento) sobre o valor exigido de licitante individual para a habilitagdo econdmico-financeira, salvo
justificacao.

§ 2° O acréscimo previsto no § 1° deste artigo ndo se aplica aos consorcios compostos, em sua
totalidade, de microempresas ¢ pequenas empresas, assim definidas em lei.

§ 3° O licitante vencedor ¢ obrigado a promover, antes da celebragdo do contrato, a constituigdo ¢ o
registro do consoércio, nos termos do compromisso referido no inciso I do caput deste artigo.

§ 4° Desde que haja justificativa técnica aprovada pela autoridade competente, o edital de licitagdo
podera estabelecer limite maximo para o nimero de empresas consorciadas.

§ 5° A substituicao de consorciado devera ser expressamente autorizada pelo 6rgdo ou entidade

contratante e condicionada & comprovagdo de que a nova empresa do consorcio possui, no minimo, os
mesmos quantitativos para efeito de habilitagdo técnica e os mesmos valores para efeito de qualificagdo
econdmico-financeira apresentados pela empresa substituida para fins de habilitacdo do consdrcio no
processo licitatério que originou o contrato.”

Considerando a legislacdo e a discricionariedade em relagdo a vedacdo ou ndo de consoércio, desde que
justificada, entende-se como necessaria a vedacao da participag@o de consorcio.

A legislagdo, de maneira geral, permite a formacao de consorcios para participacao em licitagdes quando for
vantajoso e necessario, mas sendo melhor aproveitada em situagdes de demanda com grande impacto
financeiro e que possa abranger um numero significativo de pessoas. Sendo isso o contrario do que se
pretende na contratagdo em tela, que ja possui empresa especifica e com expertise para adogao das

medidas totais necessarias para ministrar o curso e a postura da vedagdo esta aderente a busca pela garantia de
celeridade, transparéncia e simplicidade na contratagdo em tela.

3.8. Possibilidade de participacido de Cooperativa

A Lei Federal n° 14.133, de 2021, em seu inciso I do art. 9°, dispde acerca da vedagdo aos agentes publicos a
execucdo de atos que comprometam, restrinjam ou frustrem o carater competitivo do certame, inclusive no
caso de participag@o de sociedades cooperativas. Formando, no teor desse mandamento, a regra no sentido de
viabilizar a participacdao de cooperativas em procedimentos licitatdrios, que, no mesmo sentido, delineiam as
condigdes sob as quais as cooperativas podem ser consideradas elegiveis para a

participacdo de processos licitatorios, dentre eles a observancia das regras das legislagdes aplicaveis,
especialmente apresentado no art. 16.



A regra ainda dita sobre a permissdao de participagdo de cooperativas em licitagdes, desde que as atividades
das contratagdes ndo envolvam objeto cujo exercicio de atividade demande a existéncia de vinculos de
emprego/subordinacdo desses profissionais com a pessoa juridica contratada (cooperativa), bem como
dispensam os elementos da habitualidade e pessoalidade.

Por todo o exposto e considerando a complexidade do certame, a realizacdo do treinamento e da certificagao
em tela ndo tera licitacdo exclusiva e de cota reserva para cooperativas.

3.9. Reserva de cota de microempresa, empresa de pequeno porte e microempreendedor individual

A Lei n° 14.133/2021 estabelece, em seu artigo 48, que a Administracdo Publica deve observar, sempre que
possivel, as disposi¢cdes da Lei Complementar n°® 123/2006, que trata da inclusdo de microempresas e
empresas de pequeno porte no processo licitatorio. No entanto, a complexidade dos certames licitatorios, com
exigéncias de documentagdo técnica detalhada, comprovacdo de capacidade financeira robusta e garantias
contratuais, muitas vezes ¢ incompativel com a capacidade operacional das micro e pequenas empresas, como
€ o caso deste certame, que exige uma grande especificidade buscando atender o escopo do curso a ser
realizado.

3.10. Incidéncia do Programa de Integridade

A Lei Federal n° 14.133, de 2021, expressa no §4°, do art. 25, a obrigatoriedade da implementacdo do
programa de integridade as empresas que venham a participar de licitagdes de grande vulto - sendo este valor
considerado no inciso XII, do art. 6°, igual a R$ 200.000.000,00(duzentos milhdes de reais).

Além da legislagao federal, existe a legislacdo estadual que versa sobre a incidéncia do Programa de
Integridade, no Art. 1° da Lei Estadual n® 7.753, de 2017, que estabelece a “[...] exigéncia do Programa de
Integridade as empresas que celebrarem contrato, consorcio, convénio, concessao ou parceria publico-privado
com a administracdo publica direta, indireta e fundacional do Estado do Rio de Janeiro, cujos limites em valor
sejam superiores ao da modalidade de licitagdo por concorréncia, sendo R$ 1.500.000,00 (um

milhdo e quinhentos mil reais) para obras e servi¢os de engenharia ¢ R$ 650.000,00 (seiscentos e cinqiienta
mil reais) para compras e servi¢os, mesmo que na forma de pregdo eletronico, e o prazo do contrato seja igual
ou superior a 180 (cento e oitenta) dias.”

Vale salientar que todos os dispostos ndo condizem com a natureza contratual do que se pretende e nem
servird para critérios de desempate, conforme inciso IV do art. 60 da Lei Federal n° 14.133, de 2021; j& que ¢
uma contratacao direta com base no art. 75. Portanto, ndo € necessario para contratagdo em tela a incidéncia
de Programa de Integridade especifica.

3.11. Parcelamento do Objeto

A analise de solugdes disponiveis no mercado precisam constar com requisitos alinhados as particularidades
da contratagdo em voga, que, neste contexto, contém itens adotando a legislagdo vigente - em especial, o
inciso VI, art. 7° do Decreto Estadual n® 48.816, de 2023.

Pela questdo acima, a contratagdo estd levando em consideragdo a escolha por item e com participacdo de
empresa especializada a fornecer esse tipo de servico, o que, consequentemente, aumenta a efetividade do
certame e viabiliza a obtencdo de proposta mais assertiva e eficaz, sem perda da economia de escala. No caso
em tela ndo existe a possibilidade de parcelamento, sendo o pagamento a ser realizado por meio da institui¢ao
de metas e etapas durante a aplicacao do projeto.

Considerando o exposto, o ndo parcelamento foi a modalidade utilizada devido a natureza indivisivel da
modalidade de curso a ser dado para os alunos, que precisam dispor das aulas teoricas, praticas e entrega dos
certificados para que se conclua o ciclo do curso, sendo que o custo para empresa ¢ refletido dentro deste
ciclo completo e parte de um tnico servigo, que € o objeto em tela.



4. REQUISITOS MINIMOS PARA EXECUCAO

Para fins de apresentacdo dos requisitos minimos, serd exigida a documentag@o para empresa contratada com,
para fins de comprovagdo da habilitacdo juridica e de comprovagdo da regularidade fiscal e trabalhista,
deverao ser apresentados, conforme o caso, os seguintes documentos:

- Cédula de identidade e CPF dos sécios ou dos diretores;
- Registro Comercial, no caso de empresario pessoa fisica;

- Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado, em se tratando de sociedades
empresarias, e, no caso de sociedades por agdes, acompanhado de documentos de eleicio de seus
administradores.

- Inscricdo do ato constitutivo, no caso de sociedades simples, acompanhada de prova de diretoria em
exercicio;

- Decreto de autorizagdo, em se tratando de empresa ou sociedade estrangeira em funcionamento no pais, €
ato de registro ou autorizacao para funcionamento expedido pelo 6rgao competente, quando a atividade assim
0 exigir.

- A sociedade simples que nao adotar um dos tipos regulados nos artigos 1.039 a 1.092, devera mencionar, no
contrato social, por forca do art. 997, inciso VI, as pessoas naturais incumbidas da administracdo; Ata da
respectiva fundacdo, e o correspondente registro na Junta Comercial, bem como o estatuto com a ata da
assembleia de aprovacao, na forma do artigo 18 da Lei n® 5.764/71, em se tratando de sociedade cooperativa.

- Prova de inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) ou no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas
(CNPJ);

- Prova de inscrigdo no cadastro de contribuintes estadual ou municipal, se houver, relativo ao domicilio ou
sede do licitante, ou outra equivalente, na forma da lei;

- Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Federal, Estadual e Municipal do domicilio ou sede do
licitante, que serd realizada da seguinte forma:

I. Fazenda Federal: apresentacdo de Certidao Conjunta Negativa de Débitos relativos a Tributos Federais
e a Divida Ativa da Unido, ou Certiddo Conjunta Positiva com efeito negativo, expedida pela Secretaria
da Receita Federal do Brasil (RFB) e Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), que abrange,
inclusive, as contribui¢des sociais previstas nas alineas a a d, do pardgrafo unico, do art. 11, da Lei n°
8.212, de 1991;

II. Fazenda Estadual: apresentacdo de Certidao Negativa de Débitos, ou Certidao Positiva com efeito de
Negativa, perante o Fisco estadual, pertinente ao Imposto sobre Operagdes relativas a

Circulagdo de Mercadorias e sobre Prestacdes de Servicos de Transporte Interestadual, Intermunicipal e
de Comunicacdo — ICMS, bem como de Certiddo perante a Divida Ativa estadual, podendo ser
apresentada Certiddo Conjunta em que constem ambas as informagdes; ou, ainda, Certiddao
comprobatoria de que o licitante, em razao do objeto social, ndo esteja sujeito a inscrigdo estadual;

III. A prova de regularidade com a Fazenda Estadual sera feita por meio da apresentacdo da Certidao
Negativa de Débitos, ou Certidao Positiva com efeito de Negativa, expedida pela Secretaria de Estado de
Fazenda, e de Certiddo Negativa de Débitos em Divida Ativa, ou Certiddo Positiva com efeito de
Negativa, para fins de participa¢do em licitacdo, expedida pela Procuradoria Geral do Estado, ou, se for o
caso, Certidao comprobatdria de que o licitante, em razdo do objeto social, ndo esteja sujeito a inscricao
estadual;

IV. Fazenda Municipal: apresentagdo da Certiddo Negativa de Débitos, ou Certiddo Positiva com efeito
de Negativa do Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza — ISS, ou, se for o caso, certidao
comprobatoria de que o licitante, em razdo do objeto social, ndo esteja sujeito a inscrigdo municipal;

- Apresentacao do Certificado de Regularidade do FGTS — CRF;

- Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a apresentagdo de
Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT) ou da Certidao Positiva de Débitos Trabalhistas com os
mesmos efeitos da CNDT.



4.1. Qualificacao Técnica

A empresa contratada devera apresentar os comprovantes de competéncia e qualificagdo técnica contendo
comprovacao de experiéncias pretéritas no desenvolvimento de projetos sobre o tema objeto do contrato.

Além disso, documentos que comprovem a disponibilidade de recursos materiais e infraestrutura necessarios
para a execucdo do contrato, como laudos técnicos de equipamentos, veiculos ou instalagdes que serdo
utilizados no servico.

Em tempo, deverdo ser apresentados plano de execugdo detalhado ou uma metodologia de trabalho que
descreva como o contrato sera executado, com prazos, etapas e responsaveis, somados ao curriculo detalhado
destes responsaveis com informagdes sobre a formagdo, experiéncia profissional e projetos relevantes
realizados.

Vale salientar que a ideal escolha deve ser prezada pela com o ideal empresa que apresentar experiéncia no
curso que se pretende contratar ¢ com o modulo adequado a respeitas as normas previstas na analise de
mercado, possui vantagem técnica em relagdo a qualificagdo, sendo que a comprovagao se dard por meio de
apresentagdo de contratos de prestagao de servigos ou comprovagao de turmas fechadas e certificadas dentro
do que se pretende contratar neste certame.

4.2. Qualificacio Econdomica-Financeira

A empresa contratada devera apresentar atestados com quantidade minima de 50%(cinquenta por cento) das
parcelas de maior relevancia ou valor significativo do objeto desta licitacdo e certiddes negativas de faléncias
e recuperagdo judicial e extrajudicial expedidas pelos distribuidores da sede da pessoa juridica, ou de
execugdo patrimonial, expedida no domicilio da pessoa fisica. Caso a empresa nao seja sediada na Comarca
da Capital do Estado do Rio de Janeiro, as certidoes deverdo vir acompanhadas de declaragdo oficial da
autoridade judiciaria competente, relacionando os distribuidores que, na Comarca de sua sede, tenham
atribui¢do para expedir certiddes negativas de faléncias e recuperacao judicial, ou de execugdo patrimonial.

5. MODELO DE GESTAO E FISCALIZACAO DO CONTRATO

O procedimento de gestdo da fiscalizagdo, assim como a designagdo dos servidores para efeitos da
fiscalizagdo e da gestdo das aquisi¢des, sera de responsabilidade do Estado do Rio de Janeiro - por intermédio
da Secretaria de Estado de Energia e Economia do Mar. Além disso, devera ser formalmente indicado pela
empresa contratada um Preposto, a quem cumprird atender as diligéncias da Contratante no prazo maximo de
5(cinco) dias corridos, a contar do protocolo da solicitacao.

Vale salientar que quaisquer entendimentos, sempre respeitando o conteudo do contrato deste servigo, entre o
Fiscal ou o Gestor do Contrato e o Preposto da empresa contratada serdo feitos sempre por escrito, ndo sendo
consideradas alegacdes com fundamento em ordens ou declaracdes verbais.

A empresa contratada se obriga a cumprir fiel e integralmente as exigéncias que venham a ser feitas pelos
servidores designados que terdo plenos poderes para recusar o objeto ou parte dele quando estiver em
desacordo com as discriminagdes do objeto; e propor as medidas que couberem a cada situagao nao prevista.

A fiscalizagdo ndo exclui nem reduz a responsabilidade da empresa contratada, inclusive perante terceiros,
por qualquer irregularidade, ainda que resultante de imperfei¢cdes técnicas ou vicios redibitorios, e, na
ocorréncia desta, ndo implica em corresponsabilidade da Administragdo ou de seus agentes e prepostos, em
conformidade com o art. 120 da Lei Federal n® 14.133/2021.

Importante destacar que, conforme inadimpléncias e irregularidades apuradas pela fiscalizagdo, o Estado do
Rio de Janeiro podera aplicar a empresa contratada penalidades e san¢des administrativas, conforme a Lei
Federal n® 14.133/2021, garantida a prévia e ampla defesa, com os instrumentos recursais a elas inerentes, nos
moldes do art. 165 da Lei Federal n® 14.133/2021.

As san¢des Administrativas: os licitantes, adjudicatarios ou a empresa contratada inadimplentes estarao
sujeitos as penalidades previstas no Art. 104 da Lei Federal n°® 14.133/2021, assegurados o contraditorio e a
ampla defesa.

A empresa contratada sera obrigada a reapresentar a Certiddo Conjunta Negativa de Débitos relativos a



Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido, ou Certiddo Conjunta Positiva com efeito negativo, expedida
pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), da
sede do licitante, que abrange, inclusive, as contribui¢des sociais previstas nas alineas “a” a “d”, do paragrafo
unico, do art. 11, da Lei n°® 8.212, de 1991; o Certificado de Regularidade do FGTS (CRF); e, a Certidao
Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT), sempre que expirados os respectivos prazos de validade.

5.1. Instrumentos necessarios

As condutas passiveis de puni¢do da empresa contratada, verificadas pela contratante, para fins deste item sdao
assim consideradas como agdes que visam retardar a execugdo do objeto, qualquer acdo ou omissdo do
licitante que prejudique o bom andamento do certame, inclusive deixar de entregar a amostra no prazo
assinalado no edital, que evidencie tentativa de indug@o a erro no julgamento, ou que atrase a assinatura do
contrato.

Além disso, ¢ passivo de san¢des ndo manter a proposta, a auséncia de seu envio, bem como a recusa do
envio de seu detalhamento, quando exigivel, ou ainda o pedido, pelo Estado do Rio de Janeiro - através da
representagdo da SEENEMAR, da desclassificagdo de sua proposta, quando encerrada a etapa competitiva,
desde que nao esteja fundamentada na demonstragdo de vicio ou falha na sua elaboragdo, que evidencie a
impossibilidade de seu cumprimento.

Adicionalmente, a empresa podera sofrer sangdes em caso de falhar na execugdo contratual,
o inadimplemento grave ou inescusavel de obrigacdo assumida pela empresa contratada; fraudar na execugao
contratual, a pratica de qualquer ato destinado a obtencao de vantagem ilicita, induzindo ou mantendo em erro
a Administracao Publica; e comportar-se de modo inidoneo, a pratica de atos direcionados a prejudicar o bom
andamento do contrato, tais como fraude, acdo em conluio ou em desconformidade com a lei, inducao
deliberada a erro no julgamento, prestacdo falsa de informagdes, apresentacdo de documentacdo com
informagdes inveridicas, ou que contenha emenda ou rasura, destinados a prejudicar a veracidade de seu teor

original.

Vale salientar que ocorrendo qualquer outra infragdo legal ou contratual, a empresa contratada estara sujeita,
sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal que couber, as seguintes penalidades, que devera(ao) ser
graduada(s) de acordo com a gravidade da infracdo: Adverténcia; Multa administrativa; Suspensdo temporaria
da participa¢do em licitacdo e impedimento de contratar com a Administracdo Publica do Estado do Rio de
Janeiro; e Declarac¢do de inidoneidade para contratar com a Administragao Publica.

A sancao administrativa deve ser determinada de acordo com a natureza, a gravidade da falta cometida, os
danos causados a Administracdo Publica e as circunstancias agravantes e atenuantes. Vale lembrar que a
imposi¢do das penalidades ¢ de competéncia exclusiva do Estado do Rio de Janeiro - através da
administragdo da SEENEMAR, cabendo a Secretaria de Estado de Energia e Economia do Mar,
representando o Estado do Rio de Janeiro, aplicar as penalidades decorrentes de infragdes no descumprimento
do pactuado no contrato.

As sangdes que preveem ocorréncias monetarias serdo impostas pelo Ordenador de Despesa, na forma do
paragrafo tinico, do art. 35 do Decreto Estadual n® 3.149/80, sendo que as sangdes previstas deverdo ser
submetida a apreciagdo do proprio Secretario de Estado, na forma do paragrafo unico, do art. 35 do Decreto
Estadual n° 3.149/80.

As multas administrativas corresponderdao ao valor de até 20% (vinte por cento) sobre o valor do Contrato,
aplicadas de acordo com a gravidade da infracdo e proporcionalmente as parcelas nao executadas; poderdo ser
aplicadas cumulativamente a qualquer outra; ndo tém carater compensatorio e seu pagamento ndo exime a
responsabilidade por perdas e danos das infragdes cometidas; deverao ser graduadas conforme a gravidade da
infragdo; nas reincidéncias especificas, deverdo corresponder ao dobro do valor da que tiver sido inicialmente
imposta; e deverdo observar sempre o limite de 20% (vinte por cento) do valor do contrato ou do empenho,
conforme preceitua o art. 87 do Decreto Estadual n° 3.149/80.

A suspensdo temporaria da participagdo em licitacdo e impedimento de contratar com a Administragdo
Publica do Estado do Rio de Janeiro: ndo podera ser aplicada em prazo superior a 2 (dois) anos; e sem
prejuizo de outras hipoteses, devera ser aplicada quando o adjudicatario faltoso, sancionado com multa, ndo
realizar o deposito do respectivo valor, no prazo devido;

A declaracdo de inidoneidade para licitar e contratar com a Administragdo Publica perdurara pelo tempo em



que os motivos determinantes da puni¢do ou até que seja promovida a reabilitacdo perante a propria
autoridade que aplicou a penalidade, que serd concedida sempre que a empresa contratada ressarcir a
Administracao Publica pelos prejuizos causados.

O atraso injustificado no cumprimento das obrigacdes contratuais sujeitard o Estado do Rio de Janeiro a
multa de mora de 1% (um por cento) por dia 1til que exceder o prazo estipulado, a incidir sobre o valor do
contrato, da nota de empenho ou do saldo ndo atendido, respeitado o limite do art. 412 do Codigo Civil, sem
prejuizo da possibilidade de rescisdo unilateral do contrato pela empresa contratada ou da aplicagdo das
sanc¢Oes administrativas.

Se o valor das multas aplicadas cumulativamente ou de forma independente, forem superiores ao valor da
garantia prestada, além da perda desta, responderd o infrator pela sua diferenca, que serd descontada dos
pagamentos eventualmente devidos pela Administragdo ou cobrada judicialmente.

Vale salientar que a aplicagdo de san¢@o ndo exclui a possibilidade de rescisdo administrativa do Contrato,
garantido o contraditorio e a defesa prévia.

A aplicacdo de qualquer sangao sera antecedida de intimagao do interessado que indicard a infracdo cometida,
os fatos, os dispositivos do edital e/ou do contrato infringidos e os fundamentos legais pertinentes, assim
como a penalidade que se pretende imputar e o respectivo prazo e/ou valor, se for o caso. salientamos que, ao
interessado, serd garantido o contraditério e a defesa prévia, com intimagao do interessado devendo indicar o
prazo e o local para a apresentacdo da defesa. Neste ultimo, a defesa prévia do interessado sera exercida no
prazo de 5 (cinco) dias uteis.

A decisdo conclusiva sobre a aplicagdo ou nao da sangdo, pela autoridade competente, devendo ser
apresentada a devida motivagdo, com a demonstragdo dos fatos e dos respectivos fundamentos juridicos.

A recusa injustificada do adjudicatdrio em assinar o contrato dentro do prazo estipulado pela SEENEMAR,
sem que haja justo motivo para tal, caracterizara o descumprimento total da obrigacao assumida e determinara
a aplicagdo de multa de 5% (cinco por cento) do valor total do contrato, cabendo, ainda, a aplicagao das
demais san¢des administrativas, de acordo com as peculiaridades do caso concreto.

As penalidades impostas pelo Estado do Rio de Janeiro serdo registradas no Cadastro de Fornecedores do
Estado, por meio do SIGA.

Apds o registro mencionado no item acima, deveri ser remetido para o Orgdo Central de Logistica
(SUBLOG/SECCQG), o extrato de publicagdo no Diario Oficial do Estado do ato de aplicagao das penalidades,
de modo a possibilitar a formalizagao da extensdo dos seus efeitos para todos os orgdos e entidades da
Administra¢do Publica do Estado do Rio de Janeiro.

A aplicagdo das san¢des mencionadas no subitem 11.15.1 devera ser comunicada a Controladoria Geral do
Estado, que informara, para fins de publicidade, ao Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas —
CEIS.

5.1.1.1. Termo de ciéncia de designaciao

O termo de ciéncia de designagdo respeitara tanto o Paragrafo Unico do art 6° quanto do art. 60 do Decreto
Estadual n° 48.816, de 2023.

“Art. 6° A oficializagdo da demanda serd materializada em documento proveniente do setor
demandante da licitagdo ou da contratagdo direta, que evidencie ¢ justifique, ainda que
simplificadamente:

I - aindicag@o do bem ou servigo e o respectivo quantitativo que se pretende contratar;

IT - a necessidade administrativa a ser atendida, inclusive com de - monstra¢do da sua previsdo no
Plano de Contratagdoes Anual - PCA do d6rgdo ou entidade, quando cabivel,

III - a estimativa de data em que deve ser iniciada a prestagdo dos servigos ou realizado o fornecimento
dos bens; e

IV - a indicagdo dos integrantes para composi¢do da equipe de pla - nejamento da contratagdo, que

detenham conhecimentos sobre aspectos de uso e/ou técnico do objeto a ser contratado, nos termos do
Decreto n° 48.650, de 2023.

Paragrafo unico. A designacdo e validacdo da indicacido dos servidores para composicio da
Equipe de Planejamento da Contratacio devera ser acompanhada de ciéncia do indicado.



[...]
Art. 60. Serao publicados no Diario Oficial e registrados no processo administrativo de

contrataciio a designacdo dos agentes responsaveis pela conducio da licitacio ou da contratacio
direta.” (grifo nosso)

Sendo os indicados que aqui compdem o planejamento correspondem a:

Tabela 4 - Equipe de Planejamento

Nome do Integrante

Area / Setor

ID. Funcional

E-mail

José Antdnio
Silveira de Andrade

COORPPMT

(Coordenadoria de

Relacdes e Preparo

Profissional para o
Mercado de Trabalho)

5.129.199-1

jose.andrade(@seenemar.rj.gov.br

Lamonny Ribeiro
David

COORPPMT

(Coordenadoria de

Relagdes e Preparo

Profissional para o
Mercado de Trabalho)

5.112.276-6

lamonny.david@seenemar.rj.gov.br

Eliene Silva
Nascimento

COORPPMT

(Coordenadoria de

Relagdes e Preparo

Profissional para o
Mercado de Trabalho)

5.153.458-4

eliene.silva@seenemar.rj.gov.br

Rodrigo Sampaio
Correia da Rocha

COORPPMT

(Coordenadoria de

Relagdes e Preparo

Profissional para o
Mercado de Trabalho)

4.319.201-1

rodrigo.sampaio@seenemar.rj.gov.br

5.1.1.2. Ato de nomeacio

A nomeacao dos servidores que comporao as etapas tanto de planejamento quanto de fiscalizacdo e gestdo
serdo registrados tanto por via deste documento quanto por nomeacdo no Diério Oficial do Estado do Rio de
Janeiro por meio de Resolucao e/ou Portaria especifica para tal.

5.1.1.3. Termo de Referéncia



O Termo de Referéncia e extratos envolvidos neste processo serdo parte integrante do processo SEI
correspondente e com o extrato do contrato a ser publicado no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro.

5.1.1.4. Mapa de Risco

A andlise dos cenarios externos levou em consideragdo, como base, regulamentagdes do Tribunal de Contas
da Unido (TCU), como a Resolugdo n°® 287, de 2017, bem como a Portaria n® 121, de 2023; ambas dispondo
sobre a politica de gestdo de riscos em nivel institucional aumentando a capacidade da organizagao para lidar
com incertezas, que estimula a transparéncia organizacional e contribui para o uso eficiente, eficaz e efetivo
de recursos.

A anélise dos cendrios levou em consideragdo a contratacdo de empresa especializada na prestacao de servigo
de certificagdo e treinamento relacionada a realizagdo das atividades sinérgicas ao Projeto “Empregos Azuis -
Um Mar de Oportunidade”, voltado para treinamento e certificagdo em Pintura Industrial e Anticorrosiva de
formato continuado para populagdo em turmas consecutivas com meta de formagao de 300(trezentos) alunos
distribuido pelo municipio que se pretende atender, visando suprir as demandas para treinamento e
certificacdo da populagdo fluminense durante o periodo de vigéncia do contrato.

No curso da contratagdo em tela, assim como em toda contratacdo, vislumbra-se a possibilidade de ocorréncia
de eventos (riscos), que podem frustrar ou dificultar o atingimento do objetivo pretendido. O gerenciamento
de riscos aqui implementado tem por finalidade mitigar a possibilidade de ocorréncia.

Tabela 5 - Quadro com os riscos identificados e classificados pela SEENEMAR
RISCO CAUSA DO EVENTO DO RISCO CONSEQUENCIA DO RISCO
RISCO
1 Contratagdo realizada Direcionamento indevido da Desperdicio dos recursos
sem Estudo Técnico . . publicos/Fragilizagio
Preliminar contrata¢do, maiores chances de
. ~ i L institucional da SEENEMAR.
impugnagdo de editais, paralizagdo
de certame
2 Especificagdo genérica Falta de critérios na aceitagdo da Aquisicao de objeto que ndo
demais proposta, cerceamento de atende a Administracdo
competitividade
3

Contém estimativa

dos tipos e

quantidades de
servicos a serem
utilizados na execucdo
do contrato.

a) Superestimativa da quantidade de

servigos a serem contratados.

b) Subestimativa da quantidade de

servicos a serem prestados.

c¢) Contrata¢dao de somente parte dos
tipos de servigos necessarios ao

atendimento da necessidade.

Aquisicao de objeto que ndo
atende a Administracdo

/Desperdicio dos recursos
publicos




Empresas sem
qualificagdo econdmico

financeira adequada para
a execugdo do objeto
participando da

licitacao.

Contratagdo de empresa incapaz de

executar o contrato.

Nao obtengdo do objeto
contratado; Descumprimento
pela contratada de
obrigacdes acessorias do

contrato

Clausulas de
penalidades genéricas.

Impossibilidade de aplicagdo das
penalidades.

Impossibilidade de induzir o

contrato a voltar a

normalidade em caso de

desconformidade na
execucao.

Auséncia de segregagao
entre recebimento
provisorio e definitivo.

Fiscal do contrato despender maior
parte do tempo na fiscalizaggo das
obrigagdes acessorias (por exemplo,
encargos trabalhistas e
previdencidrios) do que das
obrigacgdes principais (execugao

propriamente dita do servigo).

Recebimento dos servigos em

desconformidade com as

especificagdes técnicas.

Falta de sistematizagao
sobre o que deve ser
verificado na avaliagdo
de legalidade executada

pela assessoria juridica
(pareceres elaborados ad

hoc — (cada um

verificando um conjunto
de aspectos
potencialmente
diferentes).

No processo de aprovagao, pela

assessoria juridica, das minutas do
instrumento convocatério e seus
anexos: avalia¢do de itens com baixo
risco de ilegalidade e a ndo avaliacao
de outros com alto risco de

ilegalidade.

Ineficiéncia e repetigdo de
erros (por exemplo, erros ja
detectados em outros
certames € nao

examinados).

Falta de sistematizagao
dos procedimentos que

devem ser executados
pelos agentes que

conduzem a fase de

selecdo do fornecedor

Na sele¢ao do fornecedor, o
responsavel pela selecao (tipicamente
0 pregoeiro): executa em maior grau
de detalhe procedimentos com baixo
risco € ndo executa, ou executa com
menor nivel de detalhe, outros com

alto risco.

Ineficiéncia e falha nos

procedimentos de selecao

do fornecedor.




Falta de sistematizacdo Aceites provisorios e definitivos em Pagamento indevido.

objetos parcialmente executados ou
sobre o que deve ser

verificado na ndo executados. Ocorréncia de erros

fiscalizagao contratual. em procedimentos repetitivos;

realizacdo de retrabalho na execucdo

de procedimentos; ndo deteccdo de

descumprimento de partes da avenca
com suas consequéncias.

Tabela 6 - Avaliagdo qualitativa dos Riscos nas contratagdes

RISCO 01 - NAO APROVACAO DOS DOCUMENTOS DO
PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixa (x) Média () Alta

Dano

A nao execucao dos servigos acarreta prejuizos para as unidades administrativas.

Acao Preventiva: Responsavel:
Buscar base no Planejamento Estratégico Equipe de Planejamento da
da institui¢do. contratagao
Acao de Contingéncia Responsavel
Adotar procedimentos para que a area Equipe de Planejamento da
administrativa acompanhe a elaboragdo dos aquisi¢ao.

documentos, evitando envio e devolugdes

do processo.

Acéo de Contingéncia Responsavel
Fiscalizac¢do ¢ acompanhamento dos servigos. Comissao de fiscalizacdo e
acompanhamento

RISCO 02 — INSUFICIENCIA DE RECURSOS
ORCAMENTARIOS/FINANCEIROS PARA A CONTRATACAO




Probabilidade:

(x) Baixa () Média () Alta

Impacto:

() Baixa () Média (x) Alta

Dano

Aumento do risco de inexecucdo dos servigos.

Acio Preventiva

Acompanhamento da comissao de

fiscalizacdo relativo ao assunto

Responsavel

Comissao de acompanhamento

e fiscalizac¢do

Acdo de Contingéncia

Estipular sangdes administrativas para

ocorréncias de atraso

Responsavel

Equipe de planejamento da

contratagao

RISCO 03 — ATRASOS DOS SERVICOS

Probabilidade:

() Baixa (x) Média () Alta

Impacto:

() Baixa () Média (x) Alta

Dano

Aumento do risco de inexecucdo dos servicos

Acio Preventiva

Acompanhamento da comissao de

fiscalizacdo relativo ao assunto

Responsavel

Comissdo de acompanhamento

e fiscalizacdo

Acdo de Contingéncia

Estipular san¢des administrativas para

ocorréncias de atraso

Responsavel

Equipe de planejamento da

contratagdo

RISCO 04 - DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS
POR PARTE DA CONTRATADA

Probabilidade:

(x) Baixa () Média () Alta

Impacto:

() Baixa (x) Média () Alta

Dano

Falta da disponibilizagao do servigo na forma desejada

Acio Preventiva

Prever penalidades no Termo de Referéncia,

por descumprimento de clausulas contratuais

Responsavel

Comissao de acompanhamento

e fiscalizac¢do




Acao de Contingéncia Responsavel

Aplicar as penalidades previstas no Termo Comissao de acompanhamento
de Referéncia e fiscalizacdo/ordenador de
despesas

Tabela 7 - Matriz de Probabilidade (Eixo Vertical) vs. Impacto (Eixo Horizontal)

ALTA
PROBABILIDADE DE ,
OCORRENCIA MEDIA RISCO 03
BAIXA RISCO 01, 02 ¢ 04

BAIXA MEDIA ALTA

5.1.1.5. Instrumento de Contrato

A Lei 14.133/2021, em seu Capitulo III (Dos Contratos Administrativos), trata dos instrumentos de contrato,
detalhando as clausulas essenciais e as condigdes que devem ser observadas. As principais disposi¢des que
regulam o instrumento de contrato estdo no Art. 55 e outros artigos relacionados.

5.1.1.6. Documentos de Habilitacao

A documentagdo de habilitacdo do licitante vencedor devera ser apresentada em consonania com o Art. 62 das
Lei 14.133/21, in verbis:

"Art. 62. A habilitacdo ¢ a fase da licitagdo em que se verifica o conjunto de informagdes e
documentos necessarios e suficientes para demonstrar a capacidade do licitante de realizar o objeto da
licitagdo, dividindo-se em:

I - juridica;
II - técnica;
III - fiscal, social e trabalhista;

IV - econdmico-financeira."

5.2. Agentes que participariao da gestio do contrato

A nomeacao dos servidores que comporao as etapas tanto de planejamento quanto de fiscalizacdo e gestao
serao registrados tanto por via deste documento quanto por nomeacao no Diario Oficial do Estado do Rio de
Janeiro por meio de Resolugdo e/ou Portaria especifica para tal concomitantemente a publicagao do contrato



celebrado.

5.3. Rotinas de Fiscalizacao

5.3.1. Cabe a Fiscalizacao Técnica:

A rotina de fiscalizacdo técnica envolve uma série de atividades que visam garantir a qualidade, a
conformidade e a efic4cia do processo de ensino e aprendizagem:

Planejamento da fiscalizagdao, com definicao de objetivos, critério de avaliagdo das escolhas e cronograma de
fiscalizagdo, que deverdo ser montados pds assinatura do contrato.

Acompanhamento das aulas, bem como a observagdo da didatica, avaliagdo da interacdo e verificacdo do
cumprimento da carga hordria.

Verificagcdo dos materiais didaticos, com acui¢do da qualidade e quantidade, bem como a acessibilidade dos
materiais.

Avaliagao da infraestrutura, com verificagdo das condigdes das instalagdes e de adequagao ao nimero dos
alunos.

5.3.2. Cabe a Fiscalizacao Setorial

A rotina de fiscalizagdo setorial envolve uma série de atividades que visam garantir a qualidade, a
conformidade e a eficacia do processo de ensino e aprendizagem:

- Feedback dos alunos envolvidos no curso.
- Acompanhamento e avaliacdo do desempenho de cada turma.

- Composigao de relatério com sugestao de melhorias e agdes corretivas.

5.3.3. Cabe a Fiscalizacio Administrativa

A rotina de fiscalizacdo administrativa envolve uma série de atividades que visam garantir a qualidade e a
conformidade do contrato e de gestdo de pessoas e recursos durante os procedimentos do curso: Fiscalizagao
da gestdo financeira, do cumprimento das normas regulatorias, da alocacdo de recursos e da conformidade
com as politicas educacionais da instituicao.

Definicao de datas e periodos especificos para a realizagdo das auditorias administrativas, considerando os
ciclos do curso, como inicio e término das turmas, inscrigoes e entre outros.

Verificar se todas as matriculas foram realizadas de acordo com os procedimentos estabelecidos, se os
documentos necessarios foram entregues e se os alunos estdo devidamente matriculados no sistema da
instituicao.

Verificar se os contratos de prestacdo de servigos educacionais e outros termos foram formalizados
corretamente, com a assinatura dos alunos e a entrega de documentos obrigatérios.

Garantir que nao haja pendéncias nos processos administrativos dos alunos, como documentos faltantes ou
informagoes incorretas.

Avaliar o planejamento financeiro do curso, incluindo o controle de receitas e despesas, garantindo que o
orcamento esteja sendo cumprido e que os recursos financeiros sejam utilizados adequadamente. Analisar se
os contratos dos instrutores e funcionarios administrativos estdo em conformidade com a legislagdo trabalhista
e as politicas internas da instituigao.

Confirmar que os instrutores estdo cumprindo a carga horéria acordada, de acordo com os contratos de
trabalho.

Garantir que os funciondrios administrativos, como secretarios, atendentes e outros, estejam desempenhando
suas fungOes correctamente e atendendo os alunos de forma eficiente. Avaliar se a infraestrutura



administrativa, como equipamentos de escritorio, computadores e sistemas de gestdo, estd funcionando
adequadamente e ¢ suficiente para as necessidades do curso. Verificar se o sistema utilizado para gerenciar
informacdes dos alunos, registros de notas, certificados e outras informagdes académicas estd operando
corretamente.

Certificar-se de que os espacos administrativos sdo acessiveis e seguros para todos, incluindo funcionarios e
alunos, e se a instituicao segue as normas de seguranga ¢ acessibilidade.

Garantir que os documentos académicos dos alunos (histdricos, certificados, declaracdes, entre outros) sejam
emitidos de forma adequada, com precisdo e dentro dos prazos.

Acompanhar o fluxo de solicitacdes dos alunos (como pedidos de transferéncia, trancamento de matricula,
entre outros) e garantir que sejam tratadas de acordo com as politicas estabelecidas.

Apo6s cada fiscalizagdo, a equipe responsavel prepara relatérios detalhados sobre as observagdes feitas,
identificando pontos fortes e areas que precisam de melhorias.

Com base nas auditorias, podem ser necessarias acdes corretivas, como a reorganizacdo de processos
administrativos, ajustes nos contratos ou alteragdes nos controles financeiros.

Garantir que as corregdes sejam implementadas corretamente e realizar acompanhamento para avaliar a
efetividade das acoes corretivas.

5.3.4. Compete ao Gestor do Contrato

A competéncia do gestor de contratos diz respeito a administracdo de todos os aspectos legais e contratuais
relacionados ao fornecimento do curso, competindo ao mesmo no ambito deste contrato a elaboracao,
revisao, negociagdo, monitoramento ¢ cumprimento dos contratos com os alunos e instrutores. Além disso, o
mesmo deve:

- Acompanhar os prazos de validade do contrato e as obrigagdes contratuais e datas para renovagdo ou
revalidacdo do contrato.

- Acompanhamento do cumprimento das clausulas do contrato.
- Acompanhamento das obrigacdes financeiras do contrato.

- Garantia de cumprimento da carga horaria e servigos.

- Verificagdo da conformidade contratual com normas legais.

- Gestao de reclamagdes e litigios.

- O gestor de contratos elaborara relatdrios periddicos para a alta gestdo da SEENEMAR, informando sobre a
situag¢do do contrato e outras questdes relevantes.

- O gestor de contratos devera sugerir melhorias continuas nos processos de execucdo e monitoramento do
contrato, buscando otimizar o tempo de resposta, a eficiéncia e a conformidade legal.

5.4. Obrigacodes das Partes

5.4.1. Obrigacoes do Contratante:

O Estado do Rio de Janeiro, por intermédio da Secretaria de Estado de Energia e Economia do Mar
(SEENEMAR), deverao:

- Acompanhar e a fiscalizar os servigos.

- Participar de reunides de organizag¢do do evento que envolvam experiéncias ou demandas ligadas a atuacao
do Estado.

- Designar servidor(es) ao qual(is) cabera(2o) a responsabilidade de acompanhar, fiscalizar ¢ avaliar a
execucdo do contrato concomitantemente a publicacdo dos mesmos e do instrumento contratual no Diario
Oficial do Estado do Rio de Janeiro, conforme legislacao vigente.

- Fornecer a empresa contratada todos os dados necessarios a perfeita execu¢do do objeto do Termo de



Referéncia e do Contrato.

- Emitir ordem de servico estabelecendo dia, hora, quantidade, local e demais informagdes que achar
pertinentes para o bom cumprimento do objeto.

- Rejeitar, no todo ou em parte, os servicos executados em desacordo com as obrigagdes assumidas pela
empresa contratada.

- Notificar a empresa contratada de qualquer alteragdo ou irregularidade encontrada na execugdo do Contrato.
- Verificar atividades refeitas derivadas de notificagdes de irregularidades.

- Efetuar o pagamento a empresa contratada, nas condigdes estabelecidas neste Termo de Referéncia. Nao
efetuar o pagamento a empresa contratada, enquanto pendente de liquidacao qualquer obrigagdo, sendo que
este fato ndo sera gerador de direito a reajustamento de pregos ou a atualizagdo monetéria. Fiscalizar
mensalmente o cumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdencidrias e para com o FGTS. Fiscalizar o
pagamento de obrigacdes trabalhistas e previdenciarias dos empregados dispensados até a data da extin¢do do
contrato.

- Prestar informagdes e esclarecimentos pertinentes que venham a ser solicitados pelo representante ou
preposto da empresa contratada.

5.4.2. Obrigacoes da Contratada:
A empresa contratada e seus funcionarios deverao:

- Expor a marca ou simbolo do Estado do Rio de Janeiro e da Secretaria de Estado de Energia e Economia do
Mar como realizadores do curso e treinamento em todas as acdes de divulgagdo, website, boletins, entrevistas,
newsletter, reportagens, entre outros materiais de divulgacao e informagdes sobre o Programa.

- Expor com destaque a marca e simbolo do Estado do Rio de Janeiro e da Secretaria de Estado de Energia e
Economia do Mar como realizador do curso e treinamento onde for realizado o curso, submetendo o conteudo
das exposi¢des a Assessoria de Comunicagdo da SEENEMAR - sendo esta contando com a aprovagao
também da Subsecretaria de Comunicagao (SUBCOM) do Governo do Estado do Rio de Janeiro.

- Manter, durante toda a execu¢do do contrato, compatibilidade com as obrigacdes assumidas, bem como
todas as condig¢des de habilitagao;

- Comunicar imediatamente ao Estado do Rio de Janeiro - por intermédio da Secretaria de Estado de Energia
e Economia do Mar, qualquer alteracdo ocorrida no endereco, conta bancéria e outros julgaveis necessarios
para recebimento de correspondéncia;

- Atender as necessidades do Estado do Rio de Janeiro - gerenciada pela Secretaria de Estado de Energia e
Economia do Mar, dentro dos parametros e rotinas estabelecidos, com observancia as recomendagdes aceitas
pela boa técnica, normas e legislagao;

- Executar o objeto de forma a garantir os melhores resultados, cabendo a empresa contratada otimizar a
gestdo de seus recursos humanos, com vistas a qualidade do objeto e a satisfacdo da Estado do Rio de Janeiro
- verificada via Secretaria de Estado de Energia e Economia do Mar;

- Respeitar as normas de controle de bens ¢ de fluxo de pessoas nas dependéncias dos Orgaos/entidades do
Estado do Rio de Janeiro;

- Responsabilizar-se-a4 integralmente pelo objeto contratado, devendo para tal: Responder por todas as
obrigacdes trabalhistas, sociais, previdencidrias, tributdrias e as demais previstas na legisla¢ao especifica, cuja
inadimpléncia ndo transfere responsabilidade & Administragao;

- Arcar com a responsabilidade civil por todos e quaisquer danos materiais ¢ morais causados pela acdo ou
omissdo de seus empregados, trabalhadores, prepostos ou representantes, dolosa ou culposamente, ao Estado
do Rio de Janeiro ou a terceiros;

- Responder pelos danos causados diretamente ou indiretamente ao Estado do Rio de Janeiro ou a terceiros,
decorrentes de sua culpa ou dolo na execu¢ao do contrato, ndo excluindo ou reduzindo essa responsabilidade,
a fiscalizagdo do Estado do Rio de Janeiro em seu acompanhamento;

- Indenizar terceiros e/ou o Estado do Rio de Janeiro, mesmo em caso de auséncia ou omissdo de fiscalizacio
de sua parte, por quaisquer danos ou prejuizos causados, devendo a empresa contratada adotar as medidas



preventivas, com fiel observancia as exigéncias das autoridades competentes e as disposi¢oes legais vigentes;

- Prover todos os meios necessarios a execugdo do contrato, inclusive considerados os casos de greve ou
paralisagdo de qualquer natureza;

- Aceitar os acréscimos ou supressdes que se fizerem necessarias na prestacdo do servigo, de acordo com o
art. 124 da Lei Federal n° 14.133, de 01° de abril de 2021; e ser resultantes de acordo entre as partes;

- Dispor-se a toda e qualquer fiscalizacdo do Estado do Rio de Janeiro - por intermédio da Secretaria de
Estado de Energia e Economia do Mar, no tocante a prestacdo do servico, assim como ao cumprimento das
obrigacdes previstas no Contrato, conforme especificagdes constantes neste Termo de Referéncia.

- Prestar os esclarecimentos que forem solicitados pelo Estado do Rio de Janeiro - por intermédio da
Secretaria de Estado de Energia e Economia do Mar, cujas reclamacgdes se obrigam a atender prontamente,
bem como dar ciéncia ao Estado do Rio de Janeiro, imediatamente, por escrito, de qualquer anormalidade que
verificar quando da execugdo do objeto;

- Nao veicular publicidade ou qualquer outra informagao acerca das atividades contratadas, sem a prévia
autorizagdo da Secretaria de Estado de Energia e Economia do Mar, na qualidade de representante do Estado
do Rio de Janeiro;

- Devera, no que couber, adotar praticas de sustentabilidade ambiental, conforme requisitos constantes no
Decreto Estadual n° 43.629 de 06 de junho de 2012.

- Inobservancias das regras previstas neste Termo de Referéncia poderd acarretar em descumprimento
contratual, implicando a possibilidade de rescisao por iniciativa da Administracao Publica.

- Arcar com o 6nus decorrente de eventual equivoco no dimensionamento dos quantitativos de sua proposta,
inclusive quanto aos custos varidveis decorrentes de fatores futuros e incertos, tais como os valores providos
com o quantitativo de vale transporte, devendo complementa-los, caso o previsto inicialmente em sua
proposta nao seja satisfatorio para o atendimento do objeto.

- Orientar os funcionarios a manter disciplina nos locais dos servicos, retirando imediatamente e o
substituindo dentro de no méximo 24 (vinte e quatro) horas apds notificagdo, qualquer funciondrio
considerado com conduta inconveniente (atos libidinosos, trabalho sob efeito de bebida ou drogas ilicitas,
recusa a realizar servigos previstos na fungdo, atos de grosseria com trabalhadores e publico em geral,
agressoes verbais, agressoes fisicas, depredacdo de patrimdnio, uso de telefones celulares/aparelhos de som
durante execuc¢ao de tarefas, etc);

- Possuir a estrutura de recursos humanos minima para gestao do objeto.

- Prover estrutura minima de recursos humanos para aula teérica e pratica compativel com o curso a ser
ministrado e por profissional devidamente registrado no Conselho Regional de Classe.

- Prover estrutura minima para execugao das aulas praticas e aulas tedricas presenciais:

- Garantir para cada aluno participante da aula pratica seja providenciado uma camisa de cor azul (RGB:
Vermelho 58, Verde 94, Azul 147; traduzido para #3A5E93 em co6digo hexadecimal de cor) estampada
em cor branca (RGB: Vermelho 255, Verde 255, Azul 255; traduzido para #FFFFFF em cddigo
hexadecimal) com o nome do Programa “Empregos Azuis - Um Mar de Oportunidades” adicionalmente
ao nome do curso ministrado, logo do Estado do Rio de Janeiro e logo da Secretaria de Estado de
Energia e Economia do Mar - sendo os mesmos em tamanho e design sujeito a aprovacao da Assessoria
de Comunicagdo da SEENEMAR, devendo possuir tamanho adequado ao corpo do aluno, sendo que o
tamanho do uniforme devera ser colhido no ato da inscri¢do.

- Garantir que, antes da aplicagdo da aula pratica, seja disponibilizado ao aluno um comunicado de
ciéncia dos riscos de ingressar na aula pratica, devendo ser assinado pelo mesmo como pré requisito
fundamental para que o mesmo ingresse na aula pratica, € que o mesmo ¢ responsavel pela sua propria
seguranca ¢ de outrem, sendo a empresa contratada responsavel por fiscalizar qualquer tipo de atividade
que venha a ocorrer durante a aplicacdo da aula pratica, sendo que qualquer incidente que venha a
ocorrer durante a aplicagdo da aula pratica ¢ de total responsabilidade da empresa contratada, devendo a
SEENEMAR, na qualidade de representante do Estado do Rio de Janeiro, ser informada sobre os fatos e
o aluno que ndo assinar o comunicado de ciéncia dos riscos de ingressar na aula pratica devera ser
excluido do Programa derivado do objeto em tela.

- Devera ser gerado relatério semanal na plataforma Google Sheets em planilha das aulas praticas e
tedricas presenciais que foram ministradas com informagdes minimas de nome dos alunos, quantidade de



alunos, data com hora de inicio e de fim, CPF de cada aluno bem como seus nomes.

- Garantir que o aluno tenha consciéncia e aceite que todas as etapas do curso serdo documentadas por
fotos, videos e relatorios, sendo os mesmos usados para marketing do préprio Projeto “Empregos Azuis -
Um Mar de Oportunidades” e demonstrar empiricamente a populagao a importancia do mesmo.

- Garantir que o aluno tenha ci€ncia e autorize o uso do seu curriculo pessoal para que seja divulgado as
empresas de energia, economia do mar e atividades correlatas; visando aumentar as chances de
recolocagdo e¢/ou alocagao no mercado de trabalho.

- Para cada aula pratica e teodrica presencial devera haver alimentagdo sujeito a aprovagao dos itens a
serem disponibilizados pelos Gestores do Contrato da SEENEMAR.

- Para cada aula pratica devera haver equipamento de prote¢do individual (EPI) e equipamento de
protecao coletiva (EPC) suficiente para cobrir todos os alunos presentes adequadamente para cada tipo
de curso a ser realizado.

-Prover estrutura minima para execucao do evento de entrega dos certificados equivalente a um local com
instalagdes apropriadas e designadas para realizagdo de conferéncias de lotagdo minima que atenda a
demanda de formandos.

- O previsto no caput sera provido para cada turma de 30(trinta) alunos formados, devendo ter coffee break
com valor equivalente por pessoa, sujeito a aprovagao dos itens a serem disponibilizados pelos Gestores do
Contrato da SEENEMAR.

- Prover todos os meios para emissao dos certificados com o logo do Estado do Rio de Janeiro e da Secretaria
de Estado de Energia e Economia do Mar, com validade, carga horaria, nome do aluno, CPF do aluno, grade
curricular ministrada, assinatura do responsavel técnico e demais informacgdes que a SEENEMAR considere
relevante, a ser comunicado via canais oficiais do Sistema Eletronico de Informagdo por meio de Oficio
especifico.

- Prover de meios de comunica¢do divulgando o Programa no padrdo a ser aprovado pela equipe gestora da
SEENEMAR, contendo banner e painéis com o logo da SEENEMAR, do Governo do Estado e do logo do
Projeto em tela.

- Prover certificado em material compativel com papel Opaline Branco Offpaper de tamanho A4 180g/cm?.

- Prover estrutura de suporte e canais de atendimento de e-mail especifico, com solu¢des de atendimento
tanto humano quanto automatico via nimero especifico de Whatsapp e atendimento no site da empresa
contratada com lugar em destaque para solicitagdes de suporte.

- O curso devera ser ministrados nas modalidades teorico e pratico e que serdo avaliados pela SEENEMAR
seguindo os critérios abaixo com a finalidade de garantir a prestacdo dos servi¢os a ser executado e com
padrdao de qualidade condizente com as especificagdes técnicas inerentes a contratagdo, com indicadores de
regularidade e instrumentos de medigao especificos:

Tabela 8 - Forma de Acompanhamento e Pontuagdo por Curso Ministrado

Item Contratual Pontuacao Critério
Divulgagao e Implantagdo do curso 0,1 a cada dia de atraso Por numero de dias em atraso para iniciar a matricula do aluno apds
com todos os mddulos descritos em por ndo atendimento no a publicagdo em D.O da assinatura do contrato. O atendimento fora
contrato, gestao de alunos, contetidos e prazo estipulado do prazo previsto, sem justificativa aceita pela Fiscalizagdo. O
aulas apo6s 30 dias da assinatura do atendimento concluido, mas ndo aceito pela Fiscalizagdo como apto
contrato. a atender a demanda do usuario, também sera considerado como
fora do prazo estabelecido.




0,1 a cada hora de

Indice de disponibilidade da Plataforma Por cada hora de indisponibilidade que supere o indicador de 1% de
de Suporte de 99% dentro do horario de | indisponibilidade, no més tolerAncia na jornada de horério de dia (il de 08h00m as 18h00m
dia util de 08h00m as 18h00m para que | terda tolerancia de 1% na ou manutengdo programada autorizada e, ainda, sem justificativa

jornada de horario de dia

os alunos acessem os responsaveis pela aceita pela Fiscalizagdo ou o atendimento concluido, mas néo aceito

util de 08h00m as 18h00m

gestao do curso. pela

ou manutengao . L R .
¢ Fiscalizagdo como apto a atender a demanda do usuario,

programada autorizada
também sera considerado como fora do prazo

estabelecido.
Cumprimento do cronograma de 0,5 a cada dia de atraso Por descumprimento do cronograma sem justificativa aceita pela
trabalho ou atividades no cumprimento do Fiscalizagdo.

estabelecidas cronograma.

Mecanismo de calculo com descontos nos pagamentos mensais segundo o somatorio dos pontos indicados no
Quadro constante deste ANS, de acordo com a respectiva faixa de pontuacdo na forma definida de 5 a 9
pontos igual ao recebimento de 98% do valor da fatura de servicos; 10 a 15 pontos igual ao recebimento de
96% do valor da fatura de servigos; e 15 pontos igual ao recebimento de 94% do valor da fatura de servigos,
com a forma de entrega mensalmente a ser especificada em contrato e com penalidades contratuais que
poderdo ser aplicadas decorrentes da gravidade ou reincidéncia da inexecu¢do dos servigos. Além disso,
mensalmente, ap6s o ultimo dia util do més, a Fiscalizagdo do Contrato da SEENEMAR devera preencher
este formulario para obtencdo do resultado e serd comunicado a empresa contratada sobre o resultado da
apuragao até o segundo dia util do més subsequente.

A Subsecretaria Executiva da SEENEMAR, através do e-mail institucional faturamento@seenemar.rj.gov.br
- ou qualquer outro e-mail especifico que seja informado pela Subsecretaria Executiva; receberd a Nota Fiscal
do més sempre acompanhada do formulario citada imediatamente no item anterior referente ao respectivo
periodo.

5.4.3. Obrigacdes do Orgio Gerenciador

A propria SEENEMAR serd a responsavel por gerenciar o contrato e com servidores indicados responsaveis
para tal, com obrigagdes descritas no item 5.4.1.

5.5. Mecanismos de comunicac¢ao a serem estabelecidos

Os mecanismos de comunicagdo a serem utilizados fardo parte de um escopo amplo entre o Governo do
Estado, por meio da Secretaria de Estado de Energia e Economia do Mar, e a empresa contratada, que



possuird como objetivo garantir transparéncia, o cumprimento de prazos € a boa execu¢do do contrato.
As comunicagdes serdo estabelecidas por meio de:

- Reunides periodicas: reunides presenciais ou virtuais entre os representantes do governo e da empresa,
servindo para avaliar o progresso do projeto, discutir problemas e tomar decisdes de forma colaborativa.
Reunides de alinhamento: garantir que todas as partes estdo cientes das expectativas e objetivos, pode ser
necessario realizar reunides no inicio de cada fase do contrato ou sempre que houver mudancas significativas
no escopo do trabalho.

- E-mail e plataformas de mensagens instantaneas: canais de comunicacdo como um endereco de e-mail
especifico para a comunicacao do contrato ou usar ferramentas de mensagens instantaneas corporativas (como
WhatsApp) para questdes urgentes e troca de informagdes rapidas.

- Linha direta para emergéncias: linha direta ou um canal de comunicagdo estabelecido no contrato que possa
ser usado para situagcdes emergenciais ou imprevistas, garantindo agilidade na resolugdo de problemas.

5.5.1. Comunicacoes do Contratante com os agentes da execucio contratual

As comunicacdes do Contratante serdo por meios gerais, definidos no item 5.5 e também a partir dos meios
descritos abaixo:

- Relatérios Técnicos e Financeiros: Relatorios periddicos detalhados sobre os aspectos técnicos e financeiros
do contrato em periodicidade mensal, para garantir que os recursos estdo sendo aplicados corretamente e os
objetivos estdo sendo atingidos.

- Avaliagao de Desempenho: Processo de avaliagdo de desempenho regular que permite ao governo e a
empresa para analisar o cumprimento dos objetivos, identificando possiveis ajustes para melhorar o
andamento do contrato.

5.5.2. Comunicac¢oes da Contratada com os agentes da execucio contratual

As comunicagdes da Contratada serdo por meios gerais, conforme definido no item 5.5 e também por meios
que considere adequado e deverdo utilizar métodos de plataformas de gestdo de projetos que oferecam
formulagao de relatorio ou relatorios técnicos e financeiros formulados por conta propria:

- Relatorios Técnicos e Financeiros: Relatorios periddicos detalhados sobre os aspectos técnicos e financeiros
do contrato em periodicidade mensal, para garantir que os recursos estdo sendo aplicados corretamente e os
objetivos estdo sendo atingidos.

- Sistema de Monitoramento e Avaliacdo: A empresa pode utilizar sistemas de monitoramento e avaliagcao
que permitem ao governo acompanhar em tempo real a execugao do contrato e os resultados atingidos.

5.5.3. Comunicagdes do Orgio Gerenciador com os agentes da execucio contratual

O contrato em especifico ndo possui Orgdo Gerenciador, sendo o mesmo realizado por meio do descrito no
topico 5.5.1..

5.6. Critério de medicao por Acordo de Nivel de Servigo

Os Acordos de Nivel de Servigo (ANS) sdo instrumentos essenciais para definir as expectativas e garantir o
desempenho adequado durante uma contratacdo, com critérios estabelecidos e, para esta contratagdo em
especifico, sendo o meio mais adequado a implementagdo do curso, seu cronograma de execugdo € a
disponibilidade para o suporte ao curso.

O curso devera ser ministrados nas modalidades tedrico e pratico e que serdo avaliados pela SEENEMAR
seguindo os critérios abaixo com a finalidade de garantir a prestacdo dos servigos a ser executado e com
padrao de qualidade condizente com as especificagdes técnicas inerentes a contratagdo, com indicadores de



regularidade e instrumentos de medicao especificos. Considerando o que se pretende contratar, o nivel de
servico deverd seguir a tabela abaixo sobre os Acordos de Nivel de Servigo, com base no cronograma de
execugao.

Tabela 9 - Acordo de Nivel de Servigo

Item Contratual Pontuacao Critério
Divulgacdo e Implantagdo do 0,1 a cada dia de atraso por ndo Por numero de dias em atraso para iniciar a matricula do
curso com todos os modulos atendimento no prazo estipulado aluno apds a publicagdo em D.O da assinatura do contrato. O
descritos em contrato, gestao de atendimento fora do prazo previsto, sem justificativa aceita
alunos, conteudos e aulas apos 30 pela Fiscalizacao. O atendimento concluido, mas ndo aceito
dias da assinatura do contrato. pela Fiscalizagdo como apto a atender a demanda do usuario,
também sera considerado como fora do prazo estabelecido.

0,1 a cada hora de

Indice de disponibilidade da Por cada hora de indisponibilidade que supere o indicador de
Plataforma de Suporte de 99% dentro | indisponibilidade, no més teré a 1% de tolerancia na jornada de horério de dia titil de 08h00m
do horério de dia Gtil de 08h00m as tolerancia de 1% na jornada de as 18h00m ou manutengdo programada autorizada e, ainda,

horario de dia 1til de 08h00m as

18h00m para que os alunos acessem sem justificativa aceita pela Fiscalizagdo ou o atendimento

os responsaveis pela gestdo do curso. 18h00m ou manutengao concluido, mas ndo aceito pela Fiscalizagdo como apto a
programada autorizada

atender a demanda do usuario, também sera considerado

como fora do prazo

estabelecido.
Cumprimento do cronograma de 0,5 a cada dia de atraso no Por descumprimento do cronograma sem justificativa aceita
trabalho ou atividades cumprimento do cronograma. pela Fiscalizagao.

estabelecidas

O Mecanismo de calculo com descontos nos pagamentos mensais segundo o somatério dos pontos indicados
no Quadro constante deste ANS, de acordo com a respectiva faixa de pontuagao na forma definida de 5 a 9
pontos igual ao recebimento de 98% do valor da fatura de servigos; 10 a 15 pontos igual ao recebimento de
96% do valor da fatura de servigos; e 15 pontos igual ao recebimento de 94% do valor da fatura de servigos,
com a forma de entrega mensalmente a ser especificada em contrato e com penalidades contratuais que
poderao ser aplicadas decorrentes da gravidade ou reincidéncia da inexecugdo dos servigos.




Além disso, mensalmente, apds o tltimo dia util do més, a Fiscalizacdo do Contrato da SEENEMAR devera
preencher este formulario para obtencdo do resultado e sera comunicado a empresa contratada sobre o
resultado da apuracao até o segundo dia util do més subsequente.

A Subsecretaria Executiva da SEENEMAR, através do e-mail institucional faturamento@seenemar.rj.gov.br
- ou qualquer outro e-mail especifico que seja informado pela Subsecretaria Executiva; receberd a Nota Fiscal
do més sempre acompanhada do formulario citada imediatamente no item anterior referente ao respectivo
periodo.

5.7. Recebimento provisorio e definitivo do objeto

O recebimento provisorio coaduna com a verificagdo da execucgdo inicial do servico e se o mesmo foi
cumprido de maneira satisfatoria, com possibilidade de ajustes ou revisdes antes do fechamento definitivo do
contrato. Para esta contratacdo, deve ser verificado o recebimento provisério por meio da verificagdo do
cronograma estabelecido, com todos os recursos necessarios (material didatico, infraestrutura e outros)
disponibilizados durante a vigéncia e duracdo do contrato.

Além disso, a contratada (organizag¢do responsavel pela capacitagdo) deve fornecer um relatorio inicial de
execucdo que inclua informagdes sobre as aulas ministradas até o momento, como datas, numero de alunos
atendidos, feedback preliminar dos alunos e eventuais ajustes feitos durante o curso. Adicionalmente, este
relatorio deve vir acompanhado da frequéncia e a participagdo dos alunos, certificando-se de que o curso esta
sendo oferecido na carga horaria acordada.

Ainda no relatério de recebimento provisério, deve constar uma avaliagdo preliminar dos alunos para
identificar o nivel de compreensao e satisfagdo em relagdo ao conteudo, instrutores ¢ metodologia. Isso pode
ser feito por meio de questionarios ou entrevistas rapidas. Ao final do recebimento deste relatorio e dada a
conformidade realizada, a SEENEMAR devera providenciar o Termo de Recebimento Provisorio, assinado
entre as partes e como pré-condi¢do para recebimento definitivo do objeto.

O recebimento definitivo serda dado como realizado a partir da totalidade ministrada do curso, com todas as
obrigacdes contratuais foram cumpridas e o servigo prestado estando em conformidade com as

especificacdes acordadas. Este recebimento marcara a conclusdo do contrato, € a empresa contratada tem seu
trabalho oficialmente aprovado.

Para marcar o recebimento definitivo, o governo realizara uma avaliacdo final do servigo prestado, que
envolve uma revisdo detalhada de todos os critérios contratuais, incluindo a conclusdo do conteudo
programatico, carga horaria, e a entrega de materiais e certificados, bem como a avaliacdo da qualidade do
curso serd avaliada com base em critérios como a adequagdo dos contetidos ministrados, a competéncia dos
instrutores e o nivel de aprendizado dos alunos.

Em tempo, esse relatorio deverd conter uma pesquisa estatistica de satisfagdo dos alunos e devera conter a
verificagdo do cumprimento da carga horaria do curso. Confirmadas todas as condi¢des contratuais atendidas,
a SEENEMAR devera providenciar o termo de recebimento definitivo, a ser assinado entre SEENEMAR e a
empresa contratada, formalizando a conclusdo do contrato. Vale salientar que em caso de problemas
identificados e ndo sanados durante estas etapas, deve-se aplicar as penalidades previstas no Contrato.

5.8. Pagamento

Os pagamentos serao realizados em formato de pagamento apos a execugao dos marcos a serem estabelecidos
no Contrato. Vale salientar que as Notas Fiscais e demais documentos relativos ao recebimento e pagamento
deverao ser atestados por dois Servidores, que ndo o Ordenador de Despesas, designados para a fiscalizagao
do contrato e nas condig¢des estabelecidas pelo Decreto n° 45.600/2016.

Os pagamentos serdo efetuados, obrigatoriamente, por meio de crédito em conta corrente da instituigao
financeira contratada pelo Estado, cujo numero e agéncia deverdo ser informados pelo adjudicatario até a
assinatura do contrato.

No Caso da empresa contratada estar estabelecida em localidade que ndo possua agéncia da instituigao
financeira contratada pelo Estado ou caso verificada pelo Estado do Rio de Janeiro a impossibilidade da



empresa contratada, em razdo de negativa expressa da institui¢ao financeira contratada pelo Estado, abrir ou
manter conta corrente naquela instituicao financeira, o pagamento podera ser feito mediante crédito em conta
corrente de outra instituicao financeira. Nesse caso, eventuais onus financeiros e/ou contratuais adicionais
serao suportados exclusivamente pela empresa contratada.

O prazo de pagamento serd de até 30 (trinta) dias, a contar da data final do periodo apds execuc¢ao dos marcos
estabelecidos em Contrato, sendo que considera-se adimplemento o cumprimento da prestagdo com a entrega
do objeto, devidamente atestada pelo (s) agente (s) competente (s). Caso se faca necessaria a reapresentagao
de qualquer fatura por culpa da empresa contratada, o prazo de 30 (trinta) dias ficara suspenso, prosseguindo
a sua contagem a partir da data da respectiva reapresentagao.

Os pagamentos eventualmente realizados com atraso, desde que ndo decorram de ato ou fato atribuivel a
empresa contratada, sofrerdo a incidéncia de atualizacdo financeira pelo INPC, e juros moratdrios de 0,5% ao
més, calculado pro rata die, ¢ aqueles pagos em prazo inferior ao estabelecido neste Edital serdo feitos
mediante desconto de 0,5% ao més pro rata die.

A empresa contratada devera emitir Nota Fiscal Eletronica — NF-e, consoante o Protocolo ICMS n°® 42/2009,
com a redagdo conferida pelo Protocolo ICMS n°® 85/2010, e caso seu estabelecimento esteja localizado no
Estado do Rio de Janeiro, devera observar a forma prescrita nas alineas a, b, ¢, d, e, do §1°, do art. 2°, da
Resolugdo SEFAZ n° 971/2016.

5.9. Termo de Encerramento do Contrato e Prestacao de Contas

O termo de encerramento do contrato e prestacdo de contas compdem a finalissima para encerramento da
vigéncia do contrato, acompanhado do encerramento definitivo do objeto por conclusdo do mesmo,
assegurando que todas as obrigagdes contratuais foram cumpridas, que os resultados foram alcangados
conforme o esperado e que os recursos financeiros foram bem aplicados.

O documento apresentado como termo de encerramento do contrato devera ser providenciado pela equipe de
gestdo do contrato, que contara com contetido e estrutura minima de:

- Identificacdo das Partes, contendo dados da SEENEMAR, dados da empresa contratada, numero do
contrato, objeto ministrado, data de inicio e término da execugao.

- Resumo da execucdo do Contrato, com descricdo das atividades realizadas durante o curso, incluindo
detalhes sobre o conteido ministrado, a carga horaria, os instrutores envolvidos, a metodologia aplicada,
numero de alunos matriculados e a frequéncia de participacao durante o curso.

- Relatério de cumprimento das obrigagdes contratuais, contendo a confirmagao de que todas as condi¢des do
contrato foram atendidas, como o cumprimento do cronograma, a entrega de materiais, a realizacao das aulas,
e a aplicagdo dos exames ou avaliagdes, bem como o relatorio de resultados obtidos com o curso. Declaragao
de Encerramento e assinatura dos responsaveis pela gestdo do contrato, do ordenador de despesas e da equipe
de planejamento.

- O termo de encerramento do contrato devera vir apresentado pelo relatorio de prestacdo de contas a ser
elaborado com base no Decreto Estadual n® 49.341, de 22 de outubro de 2024 - ou qualquer outro que venha a
substituir 0 mesmo; contendo minimamente:

- Apresentacdo de um relatério financeiro detalhado, demonstrando como os recursos foram utilizados,
incluindo todas as despesas relacionadas a execugao do curso.

- Notas fiscais, recibos, contratos e outros documentos que comprovem os gastos realizados pela contratada.

- Relatorio com os resultados qualitativos e quantitativos do curso, como numero de alunos matriculados,
numero de alunos que concluiram o curso, taxa de aprovagdo e avaliagao de satisfagdo dos participantes.
Comprovagao de que a carga horaria acordada foi cumprida integralmente, com a entrega de relatorios de
presenca e certificados de conclusdo.

- Relatorio sobre a qualidade do curso, com base nas avaliagdes feitas pelos alunos.

5.10. Boas Praticas



As boas praticas sdo esperadas durante toda a condugdo da contratagdo e durante a vigéncia do contrato com
acoes que envidam esfor¢os para o sucesso do curso e gestdo transparente, eficiente e eficaz. Das boas
praticas, ¢ esperado das duas Partes - Contratante e Contratado, com detalhamento ja exposto tanto neste
Termo de Referéncia quanto no Estudo Preliminar Técnico:

- Planejamento Claro e Detalhado.

- Escolha de Instrutores Qualificados.

- Acompanhamento e Monitoramento Continuo.
- Comunica¢ao Transparente ¢ Efetiva.

- Gestdo de Recursos.

- Monitoramento do Cumprimento dos Prazos.

- Avaliagdo de Resultados.

- Transparéncia e Prestacao de Contas.

- Inclusdo e Acessibilidade.

- Gestao de Riscos e Contingéncias.

Destacamos que a gestdo de expectativas, a comunicacao constante e a adaptacdo continua sdo fatores
essenciais para o sucesso do curso, bem como a capacidade de atender as necessidades e objetivos da
contratacdo em tela.

6. REMUNERACAO DO OBJETO

A remuneracdo do objeto deve ser realizada com base no cumprimento das metas estabelecidas no
cronograma de cumprimentos do Contrato, sendo a forma mais adequada aquela realizada apds a conclusao
do curso por cada turma fechada, com o prego sendo pago por aluno matriculado e aprovado.

A Contratada devera informar possiveis desisténcias de alunos que, ao final da metade do contrato, devera ser
contabilizado para que seja feito um termo aditivo para suplementacdo do contrato para que sejam formados
os 300(trezentos) alunos dispostos no objetivo do contrato.

Para o caso de cada aluno do curso que tenham completado:
- até 10% da carga hordria, a Contratada ndo serad remunerada pelo aluno;

- até 80% da carga horaria, a Contratada deverd ser remunerada em 75% pela disponibilidade; at¢ 100% da
carga horaria, a Contratada devera ser remunerada em 95% pelos servicos prestados; e até 100% da carga
horaria do aluno que tenha recebido o certificado ou que tenha sido reprovado, devera ser remunerada em
100% pelos servicos prestados.

O cronograma presente no contrato servird como guia para remuneragdes adicionais previstas no Contrato.

7. JULGAMENTO DAS PROPOSTAS

A solucdo a ser adotada para o que se refere a este processo € o uso da Lei Federal n® 14.133, de 01° de abril
de 2021, e demais normativas estaduais voltadas para licitacdo e contratos, em especial o Decreto Estadual n°
48.816, de 24 de novembro de 2023, com o intuito de treinamento ¢ certificagdo em turmas consecutivas com
meta de formacao de 300(trezentas) pessoas que se pretende atender durante o periodo de vigéncia do
contrato.

Vale salientar que o desenvolvimento e estabelecimento da relagdo juridica do nicho com o mercado ¢
retratado pelo atendimento as necessidades mais especificas de um grupo de pessoas - que neste caso sao 0s
alunos a serem formados no curso de Pintura Industrial e Anticorrosiva com base na ABNT NBR 16378, NR
20, NR 33 e NR 35; com base na demanda obtida de profissionais qualificados para trabalhar nessa area de



acordo com o estudo realizado entre o Instituto Brasileiro do Petréleo em conjunto com a Associacao
Brasileira das Empresas de Bens e Servigos de Petroleo e a Agéncia Nacional de Petroleo, Gas Natural e
Biocombustiveis, por meio do documento intitulado "Pesquisa de Mao de Obra Técnica Industria Offshore",
de Janeiro de 2025.

A solugdo juridica a ser adotada para atender ao escopo do Projeto em tela envolve a assinatura de contrato
com cronograma de metas e desembolso, que estabelecem as condi¢des para a realizagdo do curso, o
treinamento e a certificacdo de que se pretende realizar.

A maior dificuldade encontrada foi de precificar o servigo como de forma coerente para o desenvolvimento
dos pontos que compdem a realizagdo dos cursos. Por ndo possuir cursos que fossem aderentes a tematica que
se pretende desenvolver, restou a pesquisa com empresas privadas fora do portal de compras governamentais,
com as mesmas listadas logo acima e com os precos condizentes com o sitio eletronico citado no item 4.2 em
seu caput.

Além da precificagdo, foi constatado uma variedade de formatos de operacionalizacdo e que, de acordo com o
que se pretende no projeto, seguird em formato de etapas bem planejadas e coordenadas para garantir que os
objetivos sejam atingidos de forma eficaz e eficiente. Inicialmente, foi definido claramente os objetivos do
projeto - que consiste no treinamento e certificagdo em turmas consecutivas com meta de formacdo de
300(trezentas) pessoas, ¢ estabelecimento dos requisitos da certificagdo a ser obtida - que consiste na
integragdo do curso na ABNT NBR 16378, NR 20, NR 33 e NR 35. O projeto comeca com a elaboragao de
um plano detalhado, onde serdo descritos os modulos de treinamento, os cronogramas, os métodos de
avaliagdo e os critérios de certificacdo.

A primeira fase da operacionalizacdo consiste na selecdo do publico-alvo e na definicdo das competéncias e
habilidades que devem ser adquiridas durante o treinamento - que foi feita através da analise da ementa do
curso e proximidade do escopo do treinamento a ser realizado de acordo com a demanda. Com base nesse
diagnostico, o contetido programatico sera estruturado e ministrado pela contratada, incluindo a defini¢cdo dos
materiais e recursos necessarios, como apostilas. O formato do treinamento também foi decidido com base na
ementa e com disposi¢des gerais que serdo definidas no Termo de Referéncia e no Contrato com a contratada.

Apbs a organizagdo do conteudo, o proximo passo sera a execugdo do treinamento. Durante essa etapa, os
instrutores conduzirdo as sessdes de ensino, utilizando métodos pedagdgicos que atendam a diversidade de
aprendizados dos participantes, que serdo avaliados a partir de simulagdes praticas do que foi ensinado.

Por fim, a certificagdo sera entregue aos participantes aprovados, sendo fundamental realizar uma avaliagdo
do processo, coletando feedback dos participantes sobre o conteudo, os instrutores e a logistica

do projeto. Esse feedback servira para aprimorar futuras edigdes do treinamento a serem realizados ndo so
com o escopo realizado por este projeto, como para outros processos desta mesma Secretaria de Estado; além
de garantir que o processo de certificagdo esteja alinhado com as expectativas do mercado.

Vale salientar que toda operacionaliza¢do vem seguida de empenho, faturamentos, liquidacdes e pagamentos
que, de acordo com os termos estabelecidos no Termo de Referéncia e no Contrato a ser firmado, seguida das
orientagdes das fases de execucdo da despesa publica seguindo a legislacdo vigente, em especial com os
preceitos da Lei Federal n 4.320, de 1964 - que versa sobre as normas gerais do direito financeiro para
elaboragdo dos orgamentos e balangos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal.

8. DISPOSICOES GERAIS

O termo de referéncia foi elaborado em consonancia com o Art. 11 do Decreto Estadual N° 48.816, de 24 de
novembro de 2023. Vale salientar que a proposta devera englobar todos os custos relativos aos servigos,
tributos, tarifas e emolumentos, insumos, fiscal e previdenciaria, com detalhamento de todos os elementos
que possam influenciar no custo, tais como o valor para a remuneracao da mao de obra utilizada no servigo,
beneficios, seguros, taxas de administrag¢ao e lucro, Impostos, sua exigibilidade e seus percentuais, insumos e
outros.

A empresa contratada, quando da formagdo dos precos, deverd observar as quantidades e especificagdes
necessarias a perfeita execugdo dos servicos em atendimento ao presente Instrumento, ndo podendo, em caso
de inobservancia, ser alvo de justificativa para posterior acréscimo ou reajuste, além dos casos previstos na
legislagdo em vigor.



Os casos eventualmente omissos e as diividas que surgirem durante a execugao deverdo ser resolvidos entre as
partes, por meio de procedimentos administrativos, sendo que nenhuma modificacdo poderd ser feita na
prestacao dos servigos e nas especificagdes sem autorizacao expressa da FISCALIZACAO.

Todas as questdes, reclamagdes trabalhistas, demandas judiciais, agdes por perdas ou danos e indenizagdes
oriundas de erros, danos ou quaisquer prejuizos causados pela empresa contratada serdo de sua inteira
responsabilidade, ndo cabendo, em nenhuma hipétese, responsabilidade solidéria por parte do Estado do Rio

de Janeiro.

A empresa contratada devera providenciar livro de ocorréncia, dotado de paginas numeradas, onde serdo
registradas todas as atividades, ocorréncias e demais fatos relevantes relativos aos servigos.

9. RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA

Nome do Integrante

Area / Setor

ID.
Funcional

José Antdnio Silveira de
Andrade

COORPPMT
(Coordenadoria de
Relacdes e Preparo
Profissional para o

Mercado de Trabalho)

5.129.199-1

jose.andrade@seenemar.rj.gov.br

Lamonny Ribeiro David

COORPPMT
(Coordenadoria de
Relagdes e Preparo

Profissional para o
Mercado de Trabalho)

5.112.276-6

lamonny.david@seenemar.rj.gov.br

Eliene Silva Nascimento

COORPPMT
(Coordenadoria de
Relagdes e Preparo
Profissional para o

Mercado de Trabalho)

5.153.458-4

eliene.silva@seenemar.rj.gov.br

Rodrigo Sampaio Correia da
Rocha

COORPPMT
(Coordenadoria de
Relagdes e Preparo
Profissional para o

Mercado de Trabalho)

4.319.201-1

rodrigo.sampaio@seenemar.rj.gov.br

Rio de Janeiro, 14 setembro de 2025

Documento assinado eletronicamente por José Antonio de Andrade, Coordenador, em 15/09/2025, as

S
. e|l AN e
2 . @ 10:19, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n? 48.209, de

assinatura
eletrénica

19 de setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n? 48.013, de 04 de abril de 2022.

Documento assinado eletronicamente por Eliene Silva Nascimento, Ajudante, em 15/09/2025, as 10:31,

S
. e|l o o
2 . @ conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n? 48.209, de 19 de

assinatura
eletrénica

setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n? 48.013, de 04 de abril de 2022.

Documento assinado eletronicamente por Lamonny Ribeiro David, Assessora, em 15/09/2025, as 10:45,

S
. e|l > o
2 . @ conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n? 48.209, de 19 de

assinatura
eletrénica

setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n? 48.013, de 04 de abril de 2022.

Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Sampaio Correia da Rocha, Assistente, em 15/09/2025,

-
JEI. @ as 14:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n2 48.209, de

assinatura
eletrénica

19 de setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n? 48.013, de 04 de abril de 2022.
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