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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Fundacdo Anita Mantuano de Artes do Estado do Rio de Janeiro
Coordenadoria de Museus
MAPA DE RISCOS

Conforme definicao da Instru¢do Normativa N° 5, de 26 de maio de 2017, ¢ o documento elaborado para
identifica¢do dos principais riscos que permeiam o procedimento de contrata¢do e das agdes para controle,
prevencdo e mitigagdo dos impactos.

FASE DE ANALISE

() Planejamento da contratagdo e sele¢ao do fornecedor

( x ) Gestao do contrato

Probabilidade: ( )Baixa (x)Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixa (x)Média ( )Alta

INTRODUCAO

A Fundacdo Anita Mantuano de Artes do Estado do Rio de Janeiro — FUNARIJ, por meio da
Coordenadoria de Museus, promovera a contratacdo de empresa especializada para o planejamento,
producdo, confec¢do, fornecimento, transporte, instalagdo e montagem de elementos expograficos e
museograficos destinados a realizacdo de agdo expositiva no ambito do Centro Cultural Justica Federal
(CCJF), decorrente do Acordo de Cooperacao Técnica n° 065/2025, tendo como iniciativa inicial o
projeto “Exposi¢do do Acervo de Artes do BANERJT.

A contratag@o envolve atividades técnicas especializadas, tais como confec¢do de mobiliario expografico,
painéis, vitrines, estruturas de suporte, sistemas de iluminacdo expografica, sinalizagdo, recursos

gréficos, interativos e acessiveis, bem como a montagem e instalacdo dos elementos nos espagos culturais
do CCIJF.

Considerando a complexidade técnica do objeto, o carater integrado da solugdo expografica, a
necessidade de articulacdo com a curadoria e com a administracdo do espago cultural, bem como o
respeito as diretrizes de conservagdo, seguranca e fruicdo do acervo, torna-se imprescindivel a
identificacdo prévia dos riscos associados ao planejamento e a execugdo contratual, bem como a
definicdo de medidas preventivas e a¢des de contingéncia.

1 - RISCOS DA FASE DO PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E SELECAO DO

FORNECEDOR

Risco 01: Espec1ﬁcagao insuficiente ou imprecisa do
objeto

Probabilidade: Média




Indicador de monitoramento:

Percentual de adequacgao das especificagdes
técnicas apos validagdo interna. Nimero de
pedidos de esclarecimento recebidos na fase
externa

Margem para acionamento da contingéncia:

Auséncia de validacao técnica formal do TR
antes da publica¢do; Recebimento de mais de
03 (trés) pedidos de esclarecimento técnicos
relevantes que indiquem inconsisténcia nas
especificagoes.

Id Dano Impacto
Contratagdo em desacordo com as necessidades Execqgfio incompleta ou 1nadequade} da
1 . . . . exposi¢do, comprometendo o conceito
reais do projeto expografico e museografico . n -
curatorial e a experiéncia do publico
Id Acao Preventiva Responsavel
. . , . . Coordenador(a) de Museus — responsavel pela
Verificar se o objeto estd devidamente descrito no i~ ( .) p p
. validagdo técnica do escopo
Termo de Referéncia, com escopo detalhado, . . .
1 . g . Fiscal Técnico do Contrato (designado por
memorial descritivo, cronograma fisico e . .
.. . Portaria) — responsavel pelo acompanhamento
requisitos técnicos claros. d ~
a execucao
Id |Acao de Contigéncia Responsavel
Revisdo e republicacdo dos artefatos técnicos, Chefe da Divisao de Compras e Logistica —
1 com complementagao ou retificagcdo das responsavel pela republicacio e ajustes

especificagdes.

formais do certame

Subdimensionamento ou

Risco 02: superdimensionamento dos servigos
contratados
Probabilidade: Baixa

Indicador de
monitoramento:

contratual.

Divergéncia percentual entre quantitativos
previstos no TR e levantamento técnico
final do espaco; Necessidade de ajustes
quantitativos antes da assinatura

Margem para
acionamento da
contingéncia:

Divergéncia superior a 10% nos
quantitativos estimados; Identificacdo de
insuficiéncia estrutural que comprometa o
layout expositivo




Tratamento do risco

Caso a divergéncia comprometa o
equilibrio econdmico-financeiro ou a

inaceitavel: viabilidade da exposi¢do, o processo
devera ser revisto antes da contratacao.
Id |Dano Impacto
Quantitativos
inadequados
de mobiliario, | Aumento de custos, necessidade de
1 painéis, aditivos ou insuficiéncia de estrutura para
vitrines, a exposi¢cao
iluminagao,
etc.
Acio .
Id § . Responsavel
Preventiva

Realizacao de
levantamento
técnico prévio
dos espacos
do CCJF, com
validagao
conjunta com
a curadoria e a
coordenacgao
do projeto.

Coordenador(a) de Museus

Id

Acao de
Contigéncia

Responsavel

Ajuste do
projeto e, se
necessario,
formalizagdo
de termo
aditivo, dentro
dos limites
legais.

Fiscal Técnico do Contrato
Assessoria de Controle e Contratos

Risco 03:

Nao contemplar todas as etapas necessarias a
solugdo expografica completa

Probabilidade:

Baixa

Indicador de monitoramento:

Existéncia de checklist formal de etapas no TR;
Conferéncia da previsao de desmontagem (se
aplicavel).

Margem para acionamento da contingéncia:

Identificacdo de etapa essencial ndo prevista
antes da publicacdo do edital.

Id |Dano Impacto
1 Omissao de etapas essenciais (transporte, Necessidade de novas contratagdes e atraso no
montagem, ajustes finais) cronograma da exposi¢ao




Id |Acéo Preventiva Responsavel
Revisao do escopo para assegurar a inclusdo de
1 todas as~etapas: prOJetq executivo, produgao, Coordenador(a) de Museus
confeccao, transporte, instalacdo, montagem,
ajustes finais e desmontagem (se aplicavel).
Id |Acio de Contigéncia Responsavel
Complementag¢do contratual ou nova e oy
1 N . Chefe da Divisdao de Compras e Logistica
contratacdo, conforme viabilidade legal.
Risco 04: Estudqs técnicos e projeto preliminar
insuficientes
Probabilidade: Meédio

Indicador de monitoramento:

Existéncia de ETP formal aprovado; Numero de
diligéncias técnicas solicitadas pela area juridica
ou de controle.

Margem

para acionamento da contingéncia:

Auséncia de validagao formal do ETP;
Necessidade de readequagao substancial apos
analise juridica.

Tratamento do risco inaceitavel:

Suspensdo da tramitagdo até saneamento
integral.

Id Dano Impacto
1 Falhas no planejamento da contratagdo LlCltagao,fracassada, desertada ou com proposta
incompativel
Id |Acao Preventiva Responsavel
Elaboragao detalhada do Estudo Técnico
1 Preliminar, do Termo de Referéncia e do Mapa |Coordenador(a) de Museus
de Riscos.
Id |Acao de Contigéncia Responsavel
1 Anulacao e readequagdo do processo licitatorio, |Divisao de Chefe da Divisao de Compras e
se necessario. Logisticae Logistica
Risco 05: B’al‘xa competitividade ou auséncia de propostas
validas
Probabilidade: Meédio




Indicador de monitoramento:

Numero de propostas recebidas; Numero de
empresas habilitadas.

Margem para acionamento da contingéncia:

Recebimento de menos de 02 propostas validas;
Certame deserto ou fracassado.

Tratamento do risco inaceitavel:

Revisdo das exigéncias potencialmente
restritivas.

Id Dano

Impacto

1 Nao obteng¢do de fornecedores habilitados

Atraso no cronograma da exposi¢ao e
comprometimento da inauguragdo

Id Acao Preventiva

Responsavel

Ampla divulgagdo do certame e incentivo a
1 participacdo de empresas especializadas em
produgdo expografica e museografica

Chefe da Divisao de Compras e Logistica

Id |Acdo de Contigéncia

Responsavel

Revisao das exigéncias técnicas, caso
1 excessivamente restritivas, e republicagdo do
edital.

Chefe da Divisao de Compras e Logistica

2 — RISCOS DA FASE DE GESTAO DE CONTRATO

Risco 06:

Atraso na entrega ou na montagem da exposi¢ao

Probabilidade:

Média

Indicador de monitoramento:

Percentual de execucdo do cronograma fisico;
Relatérios semanais de andamento.

Margem para acionamento da contingéncia:

Atraso superior a 5 dias no cronograma
intermediario; Descumprimento de marco critico.

Tratamento do risco inaceitavel:

Aplicagao imediata de penalidades contratuais.

Id Dano

Impacto

Descumprimento do cronograma

Adiamento da inauguragao e prejuizo a
programacao institucional do CCJF

Id Acio Preventiva

Responsavel

Defini¢ao de cronograma contratual detalhado
1 e aplicacao de penalidades em caso de
descumprimento.

Comissao de Fiscalizagdo/Coordenador(a) de
Museus




Id |Acao de Contigéncia

Responsavel

Aplicagao de sangdes e acionamento do
1 segundo colocado ou nova contratacao
emergencial, se necessario.

Chefe da Assessoria de Controle e Contratos

Risco 07:

Qualidade técnica inferior ao especificado

Probabilidade:

Meédio

Indicador de monitoramento:

Percentual de itens aprovados na inspe¢ao; Numero
de ndo conformidades registradas.

Margem para acionamento da contingéncia:

Mais de 10% de itens reprovados na inspe¢ao
inicial.

Tratamento do risco inaceitavel:

Substituicao obrigatdria de materiais as expensas da
contratada.

Id |Dano Impacto
Materiais inadequados ou acabamento em . ” L o~
1 desacordo Comprometimento estético e técnico da exposi¢ao

Id |Acéio Preventiva

Responsavel

Fiscalizagao continua dos servigos,

aprovagao prévia de prototipos e materiais.

Comissao de Fiscalizagdo/Coordenador(a) de
Museus

Id |Acao de Contigéncia

Responsavel

Rejeicao de materiais e exigéncia de

1 corregdo por conta da contratada. Comissdo de Fiscalizagao
Risco 08: Danos ao espago tombado ou ao acervo
Probabilidade: Baixa

Indicador de monitoramento:

Existéncia de laudo prévio de vistoria; Registro
fotografico antes da montagem.

Margem para acionamento da contingéncia:

Auséncia de laudo prévio; Ocorréncia de
qualquer dano fisico identificado.

Tratamento do risco inaceitavel:

Acompanhamento por conservador e utilizagao
de técnicas ndo invasivas.

Id Dano

Impacto

1 Danos estruturais ou as obras

Prejuizos patrimoniais e administrativos graves




Id |Acao Preventiva Responsavel

Orientagdo técnica prévia, acompanhamento de |Equipe técnica do CCJF/Laboratério de

1 . - . ) ~
conservadores € uso de técnicas ndo invasivas. |Conservagao
Id |Acéo de Contigéncia Responsavel
Aplicacdo de sanc¢Oes contratuais, além de .
1 phcac ¢ Chefe da Assessoria de Controle e Contratos

medidas de reparo.

Documento assinado eletronicamente por Wallace Almeida de Souza, Coordenador, em 03/03/2026,
as 18:10, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 28° € 29° do Decreto n°® 48.209,
de 19 de setembro de 2022 e no art. 4° do Decreto n® 48.013, de 04 de abril de 2022 .
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. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
httD //sei.r].gov. br/sel/controlador externo. DhD”acao documento_conferir&id orgao_acesso_externo=60,

Referéncia: Processo n° SEI-180002/003708/2025 SEIn® 126138846

Avenida Rio Branco, 185, sobreloja (Edificio Marqués do Herval) - Bairro Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP
20040-902
Telefone:
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