v
\O/

Governo do Estado do Rio de Janeiro
Fundacdo Anita Mantuano de Artes do Estado do Rio de Janeiro
Coordenadoria de Museus

MAPA DE RISCOS

Conforme defini¢cao da Instru¢do Normativa N° 5, de 26 de maio de 2017, ¢ o documento elaborado para
identifica¢do dos principais riscos que permeiam o procedimento de contratagdo e das agdes para controle,
prevencdo e mitigagdo dos impactos.

FASE DE ANALISE

() Planejamento da contratagdo e sele¢ao do fornecedor

( x ) Gestao do contrato

Probabilidade: ( )Baixa (x)Meédia ( )Alta

Impacto: ( )Baixa (x)Média ( )Alta

INTRODUCAO

A Fundacdo Anita Mantuano de Artes do Estado do Rio de Janeiro — FUNARIJ, por meio da
Coordenadoria de Museus, ira realizar a contratagdo de empresa especializada para a producio,
confec¢do, fornecimento, instalacdo e montagem de elementos expograficos e museograficos destinados
a realizacdo de uma exposicao integrada no Museu Antonio Parreiras, abrangendo a residéncia principal,

ja aberta ao publico, e o atelié, com previsdo de conclusdo das obras de restauro no primeiro trimestre de
2026.

A contratacdo envolve atividades técnicas especializadas, tais como: confeccdo de mobilidrio
expografico, painéis, vitrines, estruturas de suporte, iluminag¢do cénica, sinalizagcdo, recursos graficos,
interativos e acessiveis, além da montagem e instalagdo dos elementos no espago museoldgico.

Diante da complexidade técnica da execu¢do, da necessidade de integragdo com a equipe curatorial e
museoldgica e do respeito aos critérios de conservagao, seguranc¢a do acervo e experiéncia do visitante,
faz-se necessaria a identificagdo prévia dos riscos associados a contratagcdo e a execugdo contratual, bem
como a definicdo de medidas preventivas e acdes de contingéncia.

1 - RISCOS DA FASE DO PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E SELECAO DO
FORNECEDOR

Risco 01: Espec1ﬁcagao insuficiente ou imprecisa do
objeto
Probabilidade: Média

Id Dano Impacto




Contratagcdo em desacordo com as necessidades
reais do projeto expografico e museografico

Execucao incompleta ou inadequada da
exposi¢do, comprometendo o conceito
curatorial e a experiéncia do publico

Id |Acao Preventiva

Responsavel

memorial descritivo, cronograma fisico e
requisitos técnicos claros.

Verificar se o objeto estd devidamente descrito no
Termo de Referéncia, com escopo detalhado,

Coordenador da Coordenadoria de Museus
(Wallace Almeida), com apoio da Direcao do
Museu Antonio Parreiras (Fatima Henriques).

Id |Acéo de Contigéncia

Responsavel

Revisdo e republicagdo dos artefatos técnicos,

Area responsavel pela conducao do certame,

1 com complementagao ou retificacdo das com apoio da Assessoria de Contratos
especificagdes. (Daniel).
Risco 02: Subdimensionamento ou superdimensionamento
) dos servi¢os contratados
Probabilidade: Baixa
Id |Dano Impacto
1 Quantitativos inadequados de mobiliario, Aumento de custos, necessidade de aditivos ou

painéis, vitrines, iluminagao, etc.

insuficiéncia de estrutura para a exposi¢ao

Id |Acao Preventiva

Responsavel

Realizagdo de levantamento técnico nos
espacos da residéncia e do atelié, com
validag@o conjunta com a equipe do Museu
Antonio Parreiras.

Coordenador da Coordenadoria de Museus
(Wallace Almeida), com apoio da Direcdo do
Museu Antonio Parreiras (Fatima Henriques).

Id |Acao de Contigéncia

Responsavel

Ajuste do projeto e, se necessario,
1 formalizagdo de termo aditivo, dentro dos
limites legais.

Coordenador da Coordenadoria de Museus
(Wallace Almeida) e Assessoria de Contratos
(Daniel).

Nao contemplar todas as etapas necessarias a

Risco 03: ~ .
solugdo expografica completa
Probabilidade: Baixa
Id Dano Impacto
1 Contratagdo de partes isoladas do servigo (ex.: Necessidade de novas contratagdes e atraso no
sem montagem, sem transporte, sem iluminacao) |cronograma da exposi¢ao
Id Acao Preventiva Responsavel




Revisdo do escopo para assegurar a inclusdo de .
v ‘ pop gu U5 Coordenador da Coordenadoria de Museus
todas as etapas: projeto executivo, producao, . . .
1 ~ . ~ (Wallace Almeida), com apoio da Dire¢dao do
confeccao, transporte, instalacdo, montagem, ) ) » :
. . ., Museu Antonio Parreiras (Fatima Henriques).
ajustes finais e desmontagem (se aplicavel).
Id |Acao de Contigéncia Responsavel
~ ~  |Coordenador da Coordenadoria de Museus
Complementagdo contratual ou nova contratacao, . e~
1 e (Wallace Almeida) e Divisdao de Compras e
conforme viabilidade legal. . o
Logistica (Vinicius).
Risco 04: Estudqs técnicos e projeto preliminar
insuficientes
Probabilidade: Médio
Id Dano Impacto
1 Falhas no planejamento da contratacio LlCltag:ao ,fracassada, desertada ou com proposta
incompativel
Id Acao Preventiva Responsavel
Elaboracao detalhada do Estudo Técni .
avoragag cetaaca co Stco 1ecico Coordenador da Coordenadoria de Museus
Preliminar, do Termo de Referéncia, do : ) .
1 . ) (Wallace Almeida), com apoio da Dire¢ao do
cronograma e do mapa de riscos, alinhados ao . ) L .
. . , Museu Antonio Parreiras (Fatima Henriques).
projeto curatorial e museografico.
Id |Acéo de Contigéncia Responsavel
Anulagdo e readequagdo do processo licitatorio Coordenador da Coordenadoria de Museus
1 60 © quac P > [(Wallace Almeida) e Divisao de Compras e
se necessario. . o
Logistica (Vinicius).
Risco 05: B,al'xa competitividade ou auséncia de propostas
validas
Probabilidade: Médio
Id |Dano Impacto
1 Nao obteng¢do de fornecedores habilitados Alraso no cronograma da exposigao €
comprometimento da inaugurago
Id |Acdo Preventiva Responsavel
Ampla divulgagdo do certame e incentivo a
1 participacdo de empresas especializadas em Divisao de Compras e Logistica (Vinicius).
produgdo expografica e museografica
Id |Acao de Contigéncia Responsavel
Revisao das exigéncias técnicas, caso
1 excessivamente restritivas, e republicacdo do  |Divisao de Compras e Logistica (Vinicius).
edital.




2 — RISCOS DA FASE DE GESTAO DE CONTRATO

Risco 06: Atraso na entrega ou na montagem da exposicao
Probabilidade: Alto
Id Dano Impacto
1 Descumprimento do cronograma AdlamentONda' [nauguragao ¢ prejuizo a
programacao institucional
Id |Acdo Preventiva Responsavel
Defini¢do de cronograma contratual detalhado e o T
1 avlica 950 de enaliga des em caso de Comissao de Fiscalizagao/Coordenador da
dp ¢ao de p Coordenadoria de Museus (Wallace Almeida).
escumprimento.
Id |Acdo de Contigéncia Responsavel
Aplicagdo de sangdes e acionamento do
1 segundo colocado ou nova contratagao Assessoria de Contratos (Daniel).
emergencial, se necessario.
Risco 07: Qualidade técnica inferior ao especificado
Probabilidade: Médio
Id |Dano Impacto
Materiais inadequados ou acabamento em . ” L o~
1 Comprometimento estético e técnico da exposi¢cao
desacordo
Id |Acao Preventiva Responsavel
1 Fiscalizacdo continua dos servicos, aprovagao |Comissao de Fiscalizagdo/Museu Antonio
prévia de prototipos e materiais. Parreiras (Fatima Henriques).
Id |Acao de Contigéncia Responsavel
Rejeicdo de materiais e exigéncia de corre¢ao N T
1 Comissao de Fiscalizagao
por conta da contratada.
Risco 08: Danos ao espago tombado ou ao acervo
Probabilidade: Baixa
Id |Dano Impacto
1 Danos estruturais ou as obras Prejuizos patrimoniais e administrativos graves
Id |Acao Preventiva Responsavel
Orientacdo técnica prévia, acompanhamento | Museu Antonio Parreiras (Fatima
1 de conservadores e uso de técnicas nao Henriques)/Laboratorio de Conservagdo (Manuela
invasivas. Martins).
Id |[Acao de Contigéncia Responsavel
1 Aplif:agﬁo de sang¢oes contratuais, além de Assessoria de Contratos (Daniel).
medidas de reparo.




3 — INDICADORES DE MONITORAMENTO E GATILHOS DE CONTINGENCIA

3.1 Para fins de acompanhamento da execugao contratual e acionamento das agdes de contingéncia, serdo utilizados os

seguintes indicadores:

Risco Indicador Ma.r gem de Gatilho para contingéncia
aceitacao
. Percentual de o . o
Risco 06 — Atraso na > 90% das Atraso superior a 10% ou qualquer atraso em

execucao

cumprimento do
cronograma

etapas no prazo

etapa critica (montagem final)

Risco 07 —
Qualidade técnica

Indice de conformidade
dos materiais/servicos

100% conforme
especificacdo

Reprovagdo de qualquer item pela
fiscalizacdo

Risco 08 — Danos ao

Ocorréncia de incidentes

0 ocorréncias

Qualquer dano identificado, ainda que de

espago/acervo pequena monta
Risco 01 — , . Ly
Especificacao Numero de ajustes no At 1 ajuste Necessidade de revisdo ampla do objeto
. €scopo pontual
inadequada
. _ . 4 > . .
Risco 0.5 . .Balxa N,u mero de propostas _’2.propostas Menos de 2 propostas ou licitagdo deserta
competitividade validas validas

4 - TRATAMENTO DOS RISCOS INACEITAVEIS

4.1 Consideram-se riscos inaceitaveis aqueles que possam comprometer diretamente:

e a data de inauguragdo da exposic¢ao (31 de julho de 2026);

e aintegridade do acervo e do imovel historico;

e aexecucdo integral do objeto contratado.

4.2 Enquadram-se como riscos inaceitaveis:

e Risco 06 — Atraso na execugao;

e Risco 07 — Qualidade técnica inferior;

e Risco 08 — Danos ao espago ou acervo.

4.3 Para reducado da probabilidade de ocorréncia desses riscos, serdo adotadas as seguintes medidas:

e acompanhamento continuo da execu¢ao pela fiscalizagao;

exigéncia de garantia contratual;

validacdo prévia de materiais, prototipos e solucdes técnicas;

aplicacao de penalidades em caso de descumprimento.

defini¢ao de cronograma detalhado com marcos intermediarios obrigatorios;

4.4 Para mitigacao das consequéncias, caso os riscos venham a se materializar:

substitui¢do de materiais ou refazimento de etapas rejeitadas;

aplicacdo de san¢des administrativas cabiveis;

exigeéncia de correcao imediata dos servicos pela contratada, sem 6nus adicional;

e acionamento de mecanismos contratuais para recomposi¢ao do objeto.

4.5 Permanecendo o risco em nivel inaceitdvel, mesmo ap6s as medidas adotadas, poderao ser adotadas
medidas excepcionais, tais como:




e rescisdo contratual;
e convocagao do licitante remanescente;

e realizacdo de contratacdo emergencial, nos termos da legislagdo vigente.

Documento assinado eletronicamente por Wallace Almeida de Souza, Coordenador, em 30/04/2026,
as 15:49, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 28° ¢ 29° do Decreto n® 48.209
de 19 de setembro de 2022 e no art. 4° do Decreto n® 48.013, de 04 de abril de 2022 .
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2 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

o
L 5;1.':'1“.'-'4 http://sei.rj.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=6
g 2 i =T informando o codigo verificador 130810663 e o codigo CRC 3EF1DDSD.
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