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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Fundag@o Anita Mantuano de Artes do Estado do Rio de Janeiro
Divisdo de Manutencao Predial
MAPA DE RISCOS

Contratacdo de empresa especializada para a prestagdo de servicos de engenharia comuns e continuos de
manutencao preventiva, corretiva e regularizagao técnica dos sistemas de seguranga contra incéndio e panico,
sem dedicacdo exclusiva de mao de obra, abrangendo as unidades culturais e administrativas da FUNARJ.

Regime de Execucao: Empreitada por Preco Global
Base Legal: Art. 14 do Decreto Estadual n® 48.816/2023

NOTA EXPLICATIVA

O presente Mapa de Riscos materializa a identificagdo, analise, classificacdo e tratamento dos riscos que
possam comprometer o sucesso da licitagdo e a adequada execucdo contratual, conforme disposto no art. 14
do Decreto Estadual n°® 48.816/2023.

Foram considerados riscos relacionados as fases de planejamento da contratacdo, selecdo do fornecedor,
execucdo dos servigos continuos, fiscalizacdo e encerramento contratual, levando-se em conta as
particularidades do objeto, caracterizado como servigo continuo de engenharia comum, de natureza técnica
integrada, com necessidade de manutengdo preventiva e corretiva periodica, regularizagdo técnica, emissao
documental, obten¢do e renovagdo de certificagdes junto ao CBMERJ, além da preservacdo da seguranca
institucional, da continuidade operacional das unidades e da protecdo do patrimonio cultural sob gestao da
FUNARJ.

Os riscos foram avaliados quanto a probabilidade de ocorréncia e impacto potencial, sendo definidos niveis de
risco, aceitabilidade, agdes preventivas, agdes de contingéncia, responsaveis e indicadores de monitoramento,
com vistas a mitigagdo de riscos técnicos, operacionais, administrativos, regulatorios e patrimoniais.

CLASSIFICACAO DOS IMPACTOS

Grau Descricao

Impactos pontuais, sem comprometimento
relevante da continuidade operacional ou da
regularidade técnica

Baix
0

Impactos que interfiram parcialmente na
execugdo, fiscalizagdo, certificacdo ou
regularidade das unidades

Méd
i0

Impactos que comprometam seguranca,
Alto | certificagdo, regularidade legal, continuidade
institucional ou integridade patrimonial

TABELA DE NiVEIS DE RISCO

] Baixo — Acompanhamento simples
Médio — Monitoramento periddico
@ Alto — Acompanhamento intensivo

CRITERIO DE ACEITABILIDADE DOS RISCOS (art. 14, §2°, Il e IV)



Riscos aceitaveis: riscos classificados como baixo ou médio, mitigaveis por controles ordindrios de

planejamento, execucao e fiscalizagao.

Riscos inaceitaveis: riscos que comprometam seguranca institucional, regulariza¢do junto ao CBMERJ,
continuidade das atividades, conformidade legal ou eficiéncia contratual, exigindo tratamento reforgado.

A aceitagao residual dos riscos aceitaveis decorre da impossibilidade de eliminagdo absoluta, sendo suficiente
sua redu¢do a niveis compativeis com o interesse publico.

CLASSIFICACAO DOS RISCOS QUANTO A ACEITABILIDADE
RISCOS ACEITAVEIS (COM MITIGACAO)

Risco Nivel Aceitabilidade Justificativa
Variagdo moderada de precos de insumos e _ Aceitavel Mitigavel por pesquisa de precos e gestao
Servigos Baixo contratual
Falhas pontuais de execucao sem impacto ] Aceitavel Sanaveis por fiscalizacdo e correcao
sistémico Baixo contratual
Atrasos administrativos pontuais B—'l Aceitavel Controléveis por cronograma e gestao
aixo

RISCOS INACEITAVEIS (EXIGEM CONTROLE REFORCADO)

Risco Nivel Aceitabilidade Justificativa
N N Inaceitavel sem . . N N
Perda ou ndo renovag¢do de CA/CVA @ Alto tratamento Pode gerar interdigao e paralisacio
Falha critica em sistemas de combate a Inaceitavel sem L A
. @ Alto Risco a vida e ao patrimonio
incéndio tratamento
. . .. Inaceitavel sem Compromete fiscalizagdo e
Fragmentacdo de responsabilidade técnica Meédio tratamento regularidade
Nao conformidade com exigéncias do Inaceitavel sem . ~
CBMERJ @ Alto tratamento Compromete legalidade e operagdo

RESPONSAVEIS PELAS ACOES DE TRATAMENTO E CONTINGENCIA (art. 14, §2°, V)

Etapa Responsavel Primario Responsavel de Apoio
Planejamento da contratagao DIVMP DIRAF / DIVCOL
Conducéo da licitagao DIVCOL ASSJUR
Execugdo dos servigos Contratada Fiscal Técnico DIVMP
Fiscalizagdo contratual Fiscal Técnico e Administrativo DIVMP
Encerramento contratual DIVMP ASCCI

INDICADORES DE MONITORAMENTO E GATILHOS DE CONTINGENCIA (art. 14, §2°, VI)

Risco Indicador Margem de Acio de Contingéncia
Alerta
Atraso em manutengdes Cronograma descumprido ~10% Reprogramaf;ao e
preventivas notificacdo
Falhas criticas ndo sanadas Nao conformidades graves >1 Corregdo imediata




M
Risco Indicador argem de Acao de Contingéncia
Alerta
Pendéncias documentais Certificagdes vencidas ou em . . -
. >1 P 1
CBMERJ risco >1 unidade rioridade regulatoria
Fiscalizacdo insuficiente Ocorréncias repetidas >2 Reforgo de fiscalizagao

MATRIZ DE RISCOS POR FASE DA CONTRATACAO
RISCOS RELACIONADOS AO PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

.~ , Danos Acgoes Acoes de
Descri¢ao Prob. | Impacto | Nivel Potenciais | Preventivas Resp. Contingéncia Resp.
Dimensionamento -
inadequado do | Baixa | Médio | . | Cobertura | ETP/IR 1 pyigppp | Revisdo | pypyp
Meédio | insuficiente detalhados técnica
escopo
Pesqulsa d.e precos Baixa | Médio a Qrgamento RAPP DIVMP Reylsaq da DIVMP
insuficiente Médio | inadequado robusto estimativa
RISCOS RELACIONADOS A SELECAO DO FORNECEDOR
. < , Danos Acdes Acoes de
Descrigdo Prob. | Impacto | Nivel Potenciais | Preventivas Resp. Contingéncia Resp.
Licitacdo iy 1 Atraso Exigéncias Revisao
deserta/fracassada Média | Médio Médio | contratual | proporcionais DIVCOL editalicia DIVMP
Empresa sem 0 Falhas Qualificacdo
capacidade Baixa Alto o técnica Comissdo | Desclassificacdo | Comissdo
. Alto sistemicas .
operacional rigorosa
RISCOS RELACIONADOS A EXECUCAO CONTRATUAL
.~ , - Acobes Acoes de
Descricao Prob. | Impacto | Nivel | Danos Potenciais Preventivas Resp. Contingéncia Resp.
Falha em 0 Pl C ~
manutencdo | Média Alto Risco operacional ano Contratada AN Fiscal
o Alto preventivo imediata
critica
Ndo . [ | . Controle | Contratada | Prioridade
renovagao de | Média Alto Interdigao . . DIVMP
. - Alto regulatério / Fiscal documental
certificagoes
Atraso em . .
atendimentos | Média | Médio Medi Comprzrrréei::lllmento cor?tl;;? al Contratada Pe?:fl:)(riage/ Fiscal
corretivos edio p 4 ¢
RISCOS RELACIONADOS A FISCALIZACAO E ENCERRAMENTO
A , Danos Acoes Acoes de
Descri¢ao Prob. | Impacto | Nivel Potenciais | Preventivas Resp. Contingéncia Resp.
Fiscalizagao | b o 1 Medio || Falhas nao Fiscal DIVMP | Reforco técnico | DIVMP
insuficiente Médio | detectadas designado
Encerramento | Média | Médio Liquidagao Checklist Fiscal | Complementagdo | Contratada
com Médio | prejudicada final




.~ , Danos Acdes Acdes de
Descri¢ao Prob. | Tmpacto | Nivel Potenciais | Preventivas Resp. Contingéncia Resp.
pendéncias
documentais
CONCLUSAO

Os riscos identificados concentram-se principalmente nas fases de execucao continua, regularizagdo técnica e
fiscalizagdo contratual, sendo majoritariamente classificados como médios e altos em aspectos regulatorios e
de seguranga.

Tais riscos sao administraveis desde que observados controles preventivos robustos, fiscalizagdo técnica
continua, centralizagdo da responsabilidade operacional, monitoramento permanente de certificagdes e gestao
contratual eficiente.

A adogao das medidas de tratamento ora definidas assegura a viabilidade técnica, juridica e administrativa da
contrata¢do, reduzindo riscos a seguranca institucional, a continuidade das atividades da FUNARJ e a
preservacao de seu patrimonio publico e cultural.

eil _ Documento assinado eletronicamente por Lucianne Neiva Reis, Assistente, em 12/05/2026, as 11:54,
o . [ily conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n2 48.209, de 19 de

assinalura

eletrénica setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n2 48.013, de 04 de abril de 2022.

% _'_.__I_ ~ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

% http://sei.rj.gov.br/sei/controlador_externo.php?

Referéncia: Processo n2 SEI-180002/003666/2025 SEI n? 131456566

Avenida Rio Branco, 185, sobreloja (Edificio Marqués do Herval) - Bairro Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP
20040-902
Telefone: 21 3916-7600



https://portalsei.rj.gov.br/documentos/legislacao/decretos/Decreto_SEI_consolidado.pdf
https://portalsei.rj.gov.br/documentos/legislacao/decretos/Decreto_SEI_consolidado.pdf
https://www.rj.gov.br/proderj/node/1115
http://sei.rj.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=6
http://sei.rj.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=6

