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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Cultura ¢ Economia Criativa

Subsecretaria Adjunta de Projetos Especiais

ANEXO IX - ROTEIRO PARA ELABORACAO DA PROPOSTA DE TRABALHO

Este Anexo destina-se a orientar os Proponentes na elaboragdo da Proposta de Trabalho a ser apresentada para os 5 (cinco) anos de gestéo e operagdo do MIS por parte da
OS (incluindo-se periodo de pré-operagdo), que devera conter obrigatoriamente todos os itens indicados, que serdo avaliados neste Edital. A apresenta¢do da Proposta de
Trabalho deve, obrigatoriamente, adotar os formulérios propostos.

Entende-se que os conteidos a serem apresentados deverdo demonstrar o conjunto dos elementos necessarios e suficientes, com nivel de precisdo adequada para
caracterizar o trabalho técnico gerencial definido no objeto da convocagdo publica com base nas consideragdes contidas no Anexo IV - Anexo Técnico, parte integrante
deste Edital.

Deverdo ser preenchidos os seguintes formularios:

. Exposicio de Motivos e de Aspectos de Gestdo relevantes em relagdo ao equipamento cultural e a OS;

. Experiéncia do corpo de dirigentes do proponente, com apresenta¢do de declaragdo de experiéncia de até cinco titulares.

. Plano de Atividades apresentada em conformidade com o conteido do Anexo Técnico (incluindo Programas Educativo e Cultural);
. Proposta de Dimensionamento da Forca de Trabalho para gestdo dos equipamentos;

. Sistematica de Monitoramento dos Indicadores e Metas;

. Plano de Viabilidade 1: Geragdo de Receitas e Captagdo de Recursos; e
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. Plano de Viabilidade 2: Geragdo de Receitas e Captagdo de Recursos.

O quadro abaixo, ja apresentado no corpo do Edital, resume os critérios de selegdo com seus respectivos desdobramentos e pesos:



CRITERIOS DE AVALIACAO CRITERIOS DE PONTUACAO ATRIBUICAO DOS PONTOS
Histérico de Atividades da Instituicio 15
relacionados a0 objeto deste Edital '
L L (Com base nos itens de pontuac3o, cada membro da Comissdo de
Qualificages da Instituicio 15 |AvalagEo atribuird uma nota entre 0 & o ponto méximo para cada um
. dos itens de pontuagdo. Em sequida, serd estabelecida a média
Exposicio de Motives & Qualificacdes da 05 5 — — - aritmética si e as notas abibeidss, 58 & pontuac3
Motivaghies da Instituicdo relacionados 20 15 para cada um dos itens. A pontuacBo final do eritério serd obtida palo
objeto deste Edital somatdrio da pontuagdo média de cada item,
Organograma 0,5
Participagdo em cargo de diregBo em instituigo 75
de, no minimo, médio porte '
Experiéncia do corpo e dirigentes do proponente, por Oapacs de cargos: de dreglo em Srglos 65  |Com base no formuiério Critério Dirigentes, cada membro da comissdo
r;)demsem" de curriculos m(.mmd:aeﬂmm 25 plblicas de avaliacio atribuird uma nota de 0 a 25 para este item. Em seguida,
, informando a posicBo que um dos profissionais - = serd estabelecida a média aritmética simples entre as notas atribuidas
Partidpacdo onselhos tuighes ‘ . - .
assumird na gestdo dos equipamentos™ ﬂ:ﬁowh!lziewg::;kas o 5 chegando-se & pontuagdo final para este item.
Formacio Académica (]
Aderéncia dos programas para pré-operacio do
MIS em relagio a0 Anexo Témico, 5
Seciiiente Bos nfcadures ¢ Retas (Com base nos crtéros de pontuag@o, cada membro da comiss3o de
Plano de s ap &m cor idade com o 10 avakacSo atribuirs uma nota de 0 a 30 para este item. Em seguida,
contelido do Anexo Técnico, para operacio e pré-operacio serd amédia simples entre as notas atribuidas,
Aderéncia dos programas para operago do g & pontuagio final para este item.
MI5 em relagio a0 Anexo Téonico, 2
espedificamente aos indicadores e metas
estabelecdos
Adequagio e coerénda com a proposta de
trabaho, visando a0 atendimento das metas de 1
Seeiae fos equpsmenios para @ peried de pré (Com base nos ritérios de pontuiagl, cads membro da comiss3o de
da forca de para os 5 avakaco atribuird uma nota de 0 a 5 para este item. Em seguida, serd
periodos de pré-operagdo e operagdo ida a média aril ;\“dﬂ'nples:waasnotasaWdas,
AdequacBo e coerdncia com a proposta de chegando-ce & pontuagio para este item.
trabakho, visando ao atendimento das metas de a
gestdo dos equipamentos para o pericde de
operagio
Com base nos critérios de pontuac3o, cada membro da comissdo de
de Monit: to dos Indicad: e 5 Adequagio e coeréncia para o monitoraments 5 avakacdo atribuird uma nota de 0 a 5 para este item. Em seguida, serd
Metas dos indicadores e metas do contrato de gestio estabeledda a média aritmética simples entre a5 notas atribwidas,
chegando-se & pontuagio final para este item.
Coeréneia com a proposta de trabalho & metas s
estabeleddas.
Compatiblkdade entre capaddade instalada e 4
volumes propostos. Com base nos aritérios de pontuagdo, cada membro da comissdo de
Plano de Viabilidade 1: Gerac3o de Receitas e Captagio 15 avakiacSo atribuird uma nota de 0 a 15 para este item, Em seguida,
de Recursos serd estabelecida a média aritmética simples entre as notas atribuidas,
Consisténda dos valores propostos com 3 chegando-se & pontuagde final para este item.
aqueles praticados pelo mercado
Exequiblidade da geragio de receitas e 4
captacio de recursos.
Coeréncia com & proposta de trabalho & metas 10
estabelecdas. [Com base nos critérios de pontuagdo, cada membro da comissdo de
Plano de de 2: Aplicacio de R para os 15 avaliacio atribuird uma nota de 0 a 15 para este item. Em seguida,
periodos de pré-operagdo e operagio - serd estabelecids a média aritmética simples entre as notas atribuidas,
Cummdosvdaesdog:mdedem chegando-se & pontuaco final para este item.
propostos com aqueles praticados pelo 5
mercado.
Total 100 100

Para fins de elaboragdo da proposta, os dirigentes poderdo ser indicagdes, mesmo que ainda ndo estejam formalmente vinculados a entidade proponente. Nesse caso,
devera ser encaminhado, juntamente com o formulario de experiéncia dos dirigentes (conforme modelo apresentado no Anexo VII deste Edital), uma carta de
compromisso em que, caso a entidade seja a vencedora do certame, o dirigente indicado passe a compor o quadro de profissionais da OS.

Detalhamento - Racional de calculo

Quesitos de Avaliacio para experiéncia de cada um dos Dirigentes da 05

Critérios Pts %o 1) Participacio em cargo de direcio em instituicio de médio porte*
Ponto por ano até 15 anos ‘ 0,367
1) Participagdo em cargo de diregdo em instituicio de médio porte* 5,500 2%
2) Ocupacdo de cargos de direcdo em drgdos piblicos
1.1) Bonificago para o caso de participagio em instituigio cultural 2,000 8% Ponto por ano até 15 anos ‘ 0,433
3) Participacdo em Conselhos de instituicies de médio porte! ou de empresas
2) Ocupacdo de cargos de diregio em drgdos plblicos 6,500 26%
Ponto por ano até 15 anos [ 0,200
3) Participag3o em Consethos de instituicdes de médio porte: ou de
empresas piblicas 3,000 12% 4) Formacdo Académica
3.1) Bonificagdo para o caso de partiipagdo no Conselho de instituigies 2000 0% T — [ H :‘“';'::
aulturais d atribuita ito
Graduagdo 2,700 45%
4) Formaclo Académica 6,000 24%
Pés-GraduagBo Lato-sensu 0,900 15%
Total da 4o de cada di 25 100% Mestrado efou Doutorado 0,600 10%
0BS: A nota final deste aritério serd a média da total dos diri Espedalizacdo na drea cultural 1,800 30%

1 base BNDES
2 valor acima de um milh3o de reais



deverdo ser preenchidos, impressos e entregues 8 SECC, em duas vias: uma impressa e outra em meio digital, gravada em um Pen Drive, a ser incluido no envelope 2.

Formulario 1 - Exposicdo de Motivos e Qualificacdes da OS

© Historico de Atividades da Instituigdo Relacionadas ao Objeto do Edital

Este item visa comprovar a experiéncia pratica da institui¢do na execug@o de atividades diretamente relacionadas ao objeto do contrato. Devem ser apresentados
relatorios, contratos, portfolios ou outros documentos que demonstrem a realizagdo de projetos especificos nas areas de gestdo de museus e/ou equipamentos
culturais, preservagdo e difusdo de acervos audiovisuais, implementacdo de programacgao cultural, produgdo de exposigdes, realizagdo de oficinas e atividades
educativas e curadoria. A comprovagdo deve incluir periodos de execugdo, escopo dos projetos e resultados alcangados.

© Qualifica¢des da Institui¢do

Este item avalia o reconhecimento formal e a capacidade juridico-institucional da organizagdo. Devem ser apresentados documentos como certificado de
Organizacdo Social (em qualquer esfera), decreto de utilidade publica, certificagdes, premiagdes, titulos de reconhecimento cultural e demais credenciais formais
que atestem sua idoneidade e enquadramento legal para parcerias com o poder publico.

© Motivagdes da Instituicdo Relacionadas ao objeto deste edital
Neste item o Proponente devera descrever os motivos pelo quais tem inten¢do em firmar o contrato de gestdo apresentando de forma clara e fundamentada a
sintonia entre a missdo institucional da organizag@o e os objetivos do edital, explicitando as razdes estratégicas e afins que justificam o interesse em gerir o Museu
da Imagem e do Som, bem como a visdo de gestdo proposta, alinhada a preservagdo da memoria audiovisual e a transformacdo do MIS em um espago cultural
dindmico e acessivel, demonstrando ainda o compromisso com a modernizagdo, sustentabilidade e integragdo do equipamento na vida cultural da cidade, com
breve detalhamento dos eixos norteadores da atuagdo proposta.

© Organograma

Neste item, o Proponente devera apresentar o organograma, com no minimo trés niveis hierarquicos, da OS para a execugdo do Contrato de Gestao, apresentando a
descri¢do das atribui¢des de cada unidade indicada. Vale ressaltar que o organograma deve contemplar premissas e diretrizes constantes do Anexo Técnico e se
basear em orientagdes do Plano Museoldgico.

Formulario 1 - Exposicdo de Motivos e Qualificacées

(usar quantas pdginas forem necessarias para o preenchimento dos campos deste item)

(Descrever prindpaks @racterkticas da 05, (305 ayrp seu histonioo de atvidades, qualifiaaies e motivacdes para finmer o contrato de gestdo em
questdo, bermcomo pretende gerir o5 equipamentos. )
g
3
®
£
§
(Colar Figura do Organograne da 05)
o
£
m
o
% (Desarever atribuicdes das unidades indadas no organagians acing)
o]

Loaal Data

Nome da Instituicdo Responsavel ou Pessoa Fisica

Formulario 2 - Experiéncia dos Dirigentes

Neste item, o Proponente devera apresentar a sua experiéncia a partir da qualificagdo de seus dirigentes, fundadores e associados, demonstrando ndo apenas a sua capacidade
de gerir projetos culturais, mas também de constituir uma equipe gestora. Devera demonstrar sua capacidade de construir relacionamentos institucionais e o seu
conhecimento cultural, em especial nos campos museal e audiovisual, além de apresentar experiéncias em conselhos consultivos e deliberativos de organizagdes das areas
sociais e da cultura, nacionais e internacionais, de seus dirigentes e associados. Espera-se a apresentagdo de, no minimo, 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) curriculos de
dirigentes da Proponente com interesse em gerir o MIS.

Para fins de elaboragdo da proposta, os dirigentes poderdo ser indicagdes, mesmo que ainda ndo estejam formalmente vinculados a entidade Proponente. Nesse caso, devera
ser encaminhado, juntamente com o formuldrio de experiéncia dos dirigentes (conforme modelo apresentado a seguir), uma carta de compromisso em que, caso a entidade
seja vencedora do certame, o dirigente indicado sera integrado ao quadro de profissionais da OS.



https://www.rj.gov.br/casacivil/chamamento_publico

Formulario 2 - Descricao de Experiéncia

(usar quantas paginas forem necessarias para o preenchimento dos campos deste item)

Declaro para os devidos fins que , portador(a) do CPF n©
. ,carteira de identidade , possui capacidade técnica reconhecida na area cultural,
conforme desaricao a seguir:

1) Participacao em cargo de direcao em instituicdo de médio porte (base BNDES)

Descricao da Experiéncia (incluindo o cargo, nome e ramo de atuacao das instituigdes que participou):

Tempo de Experiénda (Em anos e meses completos):

2) Ocupacao de cargos de direcao em orgaos publicos

Descrigao da Experiéncia (incluindo o cargo, nome e ramo de atuagdo das instituicbes que participou):

Tempo de Experiénda (Emanos e meses completos):

3) Participagao na gestido de projeto cultural de grande porte (orcamento acima de R$ 1 milhdo)

Descricao da Experiéncia (incluindo o nome das instituicoes envolvidas, a natureza do projeto e a funcgo que
desempenhou):

Tempo de Experiénda (Emanos e meses completos):




4) Participacdo em Conselhos de instituicoes de, no minimo, médio porte (base BNDES) ou de empresas
publicas

Descricao da Experiéncia (incluindo o nome das instituicdes e a natureza dos conselhos que participou):

Tempo de Experiénda (Em anos e meses conmpletos):

5) Formacao Académica

Descricao da Formacao:

Grau de Formacao:

6) Funcao na gestao dos equipamentos

Descricao:

Sem mais para o momento, me coloco a disposicao para maiores esdarecimentos.

Atenciosamente,

Local Data

Nome da Pessoa Fisica

Formulario 3 - Plano de Atividades

Neste item, a Proponente devera apresentar o seu plano de atividades para os equipamentos. O plano de atividades devera estar alinhado a identidade dos equipamentos (MIS
Copacabana e MIS Lapa), mas ndo limitada a esta. O proponente devera estabelecer as diretrizes basicas a serem seguidas, tanto para pré-operagdo quanto operagao do MIS,
conforme formularios apresentados, observados indicadores e metas apresentado no Anexo IV - Anexo Técnico.



Formulario 3.1 - Plano de Atividades para Pré-Operacao

(usar quantas paginas forem necessdrias para o preenchimento dos campos deste item)

Detalhamento dos Programas e Atividades Propostos

Objetivos, descricdes das prii

is carac icas e quantitativos das prog coes e glividades que se p /e Ji [

o periodo de pré-operacio.

Local

Data

Assinatura




Formulario 3.2 - Plano de Atividades para Operacao

(usar quantas paginas forem necessdrias para o preenchimento dos campos deste item)

Detalhamento dos Programas e Atividades Propostos
Objetives, descricdes das principais caracteristicas e quantitativos das prog coes e atividades que se p fe Ji fi o periodo de operagdo.

Local Data Assinatura

Formulario 4 - Dimensionamento da For¢a de Trabalho
Composto por:

© Dimensionamento de Pessoal
Neste item, a Proponente devera apresentar o dimensionamento da sua forga de trabalho para execugdo do Contrato de Gestdo. A base para o dimensionamento

deve ser o organograma proposto (apresentado no formuldrio 1). Deve-se observar as distingdes para os periodos de pré-operagdo e operagdo do MIS e MIS
Copacabana e MIS Lapa e refletir essas distingdes entre os formularios 4.1 ¢ 4.2.



Formulario 4.1 - Dimensionamento da Forca de Trabalho para periodo de Pre-

Operagao

(usar quantas paginas forem necessarias para o preenchimento dos campos deste item)

(Preencher Tabala abaixo informando o quantitativo de pessoal por cargo e drea)

Cargo

Perfil

Quantidade

Dimensionamento da Forga de Trabalho

Total

Nome da Instituicdo Responsavel ou Pessoa Fisica




Formulario 4.2 - Dimensionamento da Forca de Trabalho para periodo de

(usar quantas paginas forem necessarias para o preenchimento dos campos deste item)

Operacgao

(Preanchar Tabeala abaixe informando o quantitativo de pessoal por cargo e drea)

Cargo

Perfil

Quantidade

Dimensionamento da Forga de Trabalho

Total

Local

Nome da Instituicdo Responsavel ou Pessoa Fisica

Formulario 5 - Sistematica de Monitoramento dos Indicadores e Metas

Neste item a Proponente devera apresentar a estrutura, a metodologia e, caso pertinente, os sistemas que adotara para efetivar a coleta e tratamento dos dados necessarios a
supervisdo do Contrato de Gestdo e previstos na cesta de indicadores. Devem ser destacados se havera sistema de negocios e/ou de gestdo, como serd o monitoramento e
avaliac@o dos indicadores definidos, além de outros a serem propostos. Também deve ser indicada a periodicidade esperada, equipe destacada para essa agdo, entre outros
detalhes que se julguem relevantes para efetivar a coleta e tratamento dos dados necessarios a supervisao do Contrato de Gestao e previstos nos indicadores, integrantes do

Anexo IV - Anexo Técnico.



Formulario 5 - Sistematica de Monitoramento de Indicadores

(usar quantas paginas forem necessarias para o preenchimento dos campos deste item)

(A proponente deverd apresentar a estrutura, a melodologia e, caso pertinente, os sistermas que adotard para efetivar a coleta
e tratamento dos dados necessarios a supervisdo do contrato de gestdo e previstos na cesta ae indicadores - Descrever se fard
uso de sisterrs de negdcios e/ou de gestao, como monitorar e avallar os indicadores definidos, além de outros a serem
propostos, qual a periodicidade esperads, equpe destacada para essa acdo, entre outros dgetalhes que se julguem relevante)

Sistematica de Monitoramento de Indicadores

Local Data

Nome da Instituiciio Responsdvel ou Pessoa Fisica

Formulario 6 - Plano de Viabilidade 1 - Geragio de Receitas e Captacio de Recursos

Neste item, o Proponente deve apresentar as receitas estimadas para o Equipamento ao longo dos 5 (cinco) anos de vigéncia do contrato, indicando a memoria de calculo
utilizada para tais estimativas, além de apontar as fontes dos recursos.

Vale ressaltar que, para realizagdo de seu Plano de Atividades, além dos recursos provenientes do contrato de gestdo a ser firmado, o Proponente devera indicar a geragdo
de receita do Museu e a previsdo da captacdo de recursos financeiros para os anos de vigéncia do Contrato de Gestéo.

Formulario 6 - Plano de Viabilidade 1
(usarquantas péginas forem nece
Fonte Valor [ Ano 1 Valor [ Ano 2 Valor [ Ano 2 Valor [ Ano 4 Valor [ Ano 5 Valor/ 5Anos Memdria de Gilculo e Fontes Utilizadas

Receitas Operacionais | RS - |rs - |rs - |rs - |rs - |rs - |Aprsertar mestas advindas de cperagio dos e d foma decriconir:
3
t
nE Receitas de Aluguel RS - |rs - |rs - |rs - |rs - |rs -
H
&
2
§
T |Outras Recetas RS - |RS - |RS - |RS - |RS - |Rs -

Total RS RS RS - | RS RS RS
H Fonte Valor/ Ano 1 Valor [ Anc 2 Valor [ Ano 2 Valor [ Anc 4 Valor [ Ane 5 Valer/ 5Anos Meméria de Calculo e Fontes Utilizadas
H
é
2
£l
5
=
]
2
H
H

Total RS RS RS - | RS RS RS

T e Dta fesiraturs

nda:
If[os itens emcinza devemser martidos na proposts . O proponerte tem iberdade para sherar todos os cutros itens



Formulario 7 - Plano de Viabilidade 2 - Aplica¢ido de Recursos
Neste item, o Proponente deve apresentar as despesas estimadas para os equipamentos ao longo dos 5 (cinco) anos de vigéncia do contrato, indicando a memoria de calculo

utilizada para tal estimativa, incluindo-se as estimativas para o periodo de pré-operagdo e operagao, distintamente, conforme Formularios 7.1 ¢ 7.2.

Para o preenchimento do formulario, as principais categorias de despesas (Servigos Terceirizados, Concessiondrias, Despesas Administrativas, entre outros) devem ser
mantidas, porém, os itens de despesa que compdem cada categoria podem ser modificados/acrescentados pelo Proponente. Devera considerar o valor de repasse do poder

publico previsto no edital mais a geracio de receitas e captacio de recursos.

Formulario 7.1 - Plano de Viabilidade 2 - Pré-Operacao
(usar quantas piginas forem necessirias para o preenchim ento dos campos deste item )
Itens de Despesa RS/ Ano Mem oria de Calculo e Fontes Utilizadas
Sarvigos Terceirizados RS -
Concessionarias RS -
E Despesas Administrativas RS -
&
4
o
i
¥
i
4
: Atividades RS -
[
Com unicagio RS -
Custo de Pessoal RS -
Folha de Pagamento (Formulario 7.1.1) RS =
Fundo de Reserva
Total RS =
Local Data
Assinatura

Legenda:
IiIOS itens em dnza devem ser mantidos na proposta. O proponente temliberdade para alterar todos os outros itens



Formulario 7.2 - Plano de Viabilidade 2 - Operacao

(usarquantas piginas forem necess3rias para o preenchimento dos campos deste item)

Total (em RS)
para 5 Anos

Eens de Despesa RS/ Ano 1 R$/ Ano 2 RS/ Ano 3 RS/ Ano 4 RS/ Ao 5 Memdria de Gikulo e Fontes Utilizsdas

Servigos Terceirzados RS - |rs - |rs - |Rs - |rs - |rs -

Corntzhilidzde

Assessora Juridca
Auditoriz Externa
Sequrang

Limpeza

Tendogi do Informacio

Concessiondtas RS - |rs - |rs - |Rs - |rs - |rs -

Energia
Teleforia
Agua e Esgato

Despesas Administrativas RS - |rs - |rs - |Rs - |rs - |rs -

Viagens € Estadias

Matenal de Consumo

Manutengio Predal

Menutengio de Equpamentos

Conservagio de dreas extemas

Seguros (predal, ncndio, equipsmentos,
biiidade Guil}

Plano de Apkicagio de Recursos

Atividades RS - |rs - |rs - |rs - |rs - |rs -

Comunicacio RS - |rs - | r$ - | RS - |Rs - RS -

Assessora de Imprensa

De se nvolvimento & mplantacio do ste
Manutengio dosite

Comunicacio Visuzl Ext. & Interna
Mida Paga

Custo de Pessoal RS - |rs - |r$ - | RS - |Rs - | RS -

Folhs de Pegamento (Famuine7.2.1) RS - [rs - [rs - [rs - [rs - [rs -

Fundo de Resara

Total RS - |rs - |rs - RS - |rs - |rs -

Lozl Data

Assinatura

Para o preenchimento das estimativas de custos com pessoal deverdo ser utilizados os Formulario 7.1.1 e 7.2.1. Nestes, o proponente devera estabelecer a remuneragdo dos
cargos definidos nos Formularios 4.1 e 4.2, respectivamente, respeitando-se as distingdes para os periodos de pré-operacdo e operagdo do MIS, informando, inclusive, o tipo
de vinculo adotado para a contratagéo.

Formulario 7.1.1 - Custo de Pessoal - Pré-Operacao

(usar quantas paginas forem necessarias para o preenchimento dos campos deste item)

(Preencher Tabela abaixo informando o guanibitative de pesspal por cargo)
% Cargo Quantidade Salario Base Mensal Vinculo Encargo Total
[- 8
S R$ - |rs -
2
5 R$ - |R$ =
2 R$ - |R$ -
L-4
2 R$ - |Rs =
H
& RS - |rs

Total 0 RS - RS - |rs -

Local Data

MNome da Instituigdo Responsavel ou Pessoa Fisica

Legenda:
Os itens em cinza devem ser mantidos na propesta. O proponente tem liberdade para alterar todos os outros itens



Formulario 7.2.1 - Custo de Pessoal - Operagdo
(usar quantas paginas forem necessarias para o preenchimento dos campos deste item,)

{ her Tabala abaixo info o o g pessoal por cargo)
]
% Cargo Quantidade Salario Base Mensal Vinculo Encargo Total
[- 8
-] RS - |R$ =
2
g R$ - |Rs$ -
£ Rs e :
§ RS - |rs =
& R$ - |Rs -
Total 0 RS = RS - |Rrs =
Local Data

MNome da Instituicdo Responsavel ou Pessoa Fisica

%enﬂa:
Os itens em cinza devem ser mantidos na proposta. O proponente tem liberdade para alterar todos os outros itens

Rio de Janeiro, 28 de agosto de 2026

sejl

assinatura
eletrénica

E Documento assinado eletronicamente por Lucienne Figueiredo Dos Santos, Superintendente, em 28/08/2026, as 12:28, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n? 48.209, de 19 de setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n? 48.013, de 04 de abril de 2022.

il
sel
assinatura
eletrénica

E Documento assinado eletronicamente por Patricia Damasceno de Andrade, Subsecretaria Adjunta, em 28/08/2026, as 13:01, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n? 48.209, de 19 de setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n2 48.013, de 04 de abril de 2022.

Referéncia: Processo n? SEI-180001/004108/2025 SEI n? 137446645

Av. Presidente Vargas, 1261 - Bairro Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20071-004
Telefone: - http://www.cultura.rj.gov.br/


https://portalsei.rj.gov.br/documentos/legislacao/decretos/Decreto_SEI_consolidado.pdf
https://www.rj.gov.br/proderj/node/1115
https://portalsei.rj.gov.br/documentos/legislacao/decretos/Decreto_SEI_consolidado.pdf
https://www.rj.gov.br/proderj/node/1115
http://sei.rj.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=6

