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ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR 

 
1. INFORMAÇÕES BÁSICAS 

 

1.1.  Processo Administrativo: SME-PRO-2025/08873. 

 

2. DESCRIÇÃO DA NECESSIDADE DA CONTRATAÇÃO 

 

2.1.  Trata-se de Estudo Técnico Preliminar sobre a viabilidade de implementação do 

Programa Start by Alura para estudantes e professores dos anos finais do Ensino 

Fundamental da rede municipal de educação do Rio de Janeiro (6º, 7º, 8º e 9º anos), 

beneficiando 9.000 usuários de 20 Ginásios Educacionais Tecnológicos – GETs, 

enquadrado na classe 2271 na Classificação de materiais do Município do Rio de Janeiro.  

 

Item Código SIGMA Descrição U/C 

1 227153.0027-13 ASSESSORIA TÉCNICA NA AREA DE EDUCACAO E PEDAGOGIA Unidade 

 

2.2. A contratação do Programa Start by Alura, da empresa AOVS Sistemas de 

Informática S.A, para os anos finais do Ensino Fundamental visa atender a uma demanda 

educacional essencial na rede municipal de ensino do Rio de Janeiro. Os principais 

aspectos que justificam essa necessidade são: 

2.2.1. Com a crescente digitalização da sociedade, o ensino de competências 

digitais é indispensável para a formação integral dos estudantes. A Base Nacional 

Comum Curricular (BNCC) para a área de computação reconhece essa necessidade 

ao estabelecer que os estudantes devem "compreender, utilizar e criar tecnologias 

digitais de informação e comunicação de forma crítica, significativa, reflexiva e 

ética", refletindo a importância de desenvolver o protagonismo dos estudantes no 

uso das tecnologias digitais. 

2.2.2.  A BNCC Computação aprofunda ainda mais essa perspectiva ao destacar a 

importância de conteúdos que integram pensamento computacional, cultura 

digital e compreensão do mundo digital, preparando os estudantes para os 

desafios contemporâneos. 

2.2.3. Neste contexto, o programa oferece conteúdo educacional estruturado, 

composto por currículo alinhado à Base Nacional Comum Curricular (BNCC) para 

a área de computação, oferecendo aos estudantes a oportunidade de adquirir 

conhecimentos essenciais para compreender e utilizar as tecnologias digitais de 

forma eficaz. Através de atividades práticas e dinâmicas, estimular o raciocínio 

lógico, a criatividade e o trabalho em equipe, promovendo assim uma educação 

mais alinhada às demandas do século XXI. 
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2.2.4.  Além disso, oferece formação continuada e periódica para professores, 

disponibilização de material didático digital para estudantes e professores, além 

de acompanhamento especializado para gestão escolar e suporte técnico-

pedagógico.  

2.3.  Cada ano de escolaridade tem acesso a um conteúdo específico e pré-definido, 

desenvolvida de acordo com as habilidades e competências previstas na Base Nacional 

Comum Curricular de Computação. 

2.4.  Além de alinhar-se aos eixos da BNCC Computação, a proposta está diretamente 

conectada aos objetivos educacionais no contexto da transformação digital, promovendo 

uma abordagem de ensino que desenvolve habilidades como resolução de problemas, 

raciocínio lógico, criatividade e colaboração – competências fundamentais em um 

mundo impulsionado pela tecnologia. 

2.5.  O modelo de educação digital cria um ambiente propício para que os estudantes 

desenvolvam não apenas habilidades essenciais para o futuro, mas também 

competências para a vida e a cidadania, tornando-se protagonistas de seu aprendizado 

e preparados para enfrentar os desafios do mundo contemporâneo. 

2.6.  Os estudantes terão acesso a uma plataforma educacional com conteúdos e recursos 

que guiarão o seu aprendizado ao longo das aulas. Os professores, por sua vez, além do 

acesso à plataforma, receberão formação inicial e continuada. 

 

2.7. O programa oferece conteúdo formativo assíncrono para professores, disponível no 

ambiente digital e material digital do professor com conteúdo programático, orientações 

metodológicas e plano de aula. 

 

2.8.  A AOVS Sistemas de Informática S.A inscrita no CNPJ sob o nº 05.555.382/0001-33 

recebeu em 2021 o Prêmio iBest, como top 3 de melhores Edutechs do Brasil no voto 

popular e escolha da academia. Em 2023, a Alura entrou na lista do GSV 150. O GSV é o 

principal e maior fundo de investimento norte americano e a lista representa as 

empresas privadas mais transformadoras da educação. 

2.9.  Ao oferecer uma introdução às linguagens de programação em blocos e aos 

conceitos fundamentais de lógica de programação, preparamos os jovens para um 

mundo digital e interconectado. O ensino de programação é fundamental para o 

desenvolvimento de diversas habilidades da Educação Básica.  

 

2.10. O pensamento computacional permite reconhecer no mundo real aspectos da 

computação como padrões, sequências e condições, facilitando a compreensão e a 

interação com sistemas e processos naturais, sociais e artificiais. Essa habilidade 

permite que alunos solucionem problemas complexos através do desenho de estratégias 

que reconheçam padrões e condições, desenvolvendo soluções a partir da linguagem 

algorítmica.  
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2.11. Além disso, a programação promove a colaboração e o trabalho em equipe, 

proporcionando um ambiente voltado ao aprendizado social e à construção coletiva do 

conhecimento. 

 

2.12. Não obstante ao Decreto RIO n° 55.619, de 1° de janeiro de 2025, a contratação em 

tema é imprescindível pela sua essencialidade e impacto direto na melhoria dos 

resultados educacionais. A não contratação desses serviços poderia comprometer os 

avanços pedagógicos e prejudicar a continuidade das ações estratégicas voltadas ao 

fortalecimento do aprendizado em escrita. Assim, a contratação, ainda que excepcional 

frente ao decreto, alinha-se à necessidade da Rede Municipal de Ensino. 

3. ÁREA REQUISITANTE 
 

3.1.  O Setor demandante é Coordenadoria de Ensino Fundamental- E/SUBE/CEF, que 

corresponde a Unidade Administrativa SICI: 50641. 

 

3.2.  Responsável pela demanda: 
 

Nome: Carla Andréa Dias Celestino 
Cargo/Função: Coordenador I 
Matrícula: 11/165.473-0 Lotação: E/SUBE/CEF 
Telefone: (21) 2976-2308 E-mail: cefsme@rioeduca.net 

 

4. DESCRIÇÃO DOS REQUISITOS DA CONTRATAÇÃO 

 

4.1. Para a futura contratação devem ser observados os seguintes requisitos: 

4.1.1. Detenção da comercialização exclusiva do programa, conforme declaração 

apresentada pela contratada, constante do Anexo II deste ETP. 

4.1.2. Disponibilização de plataforma digital que ofereça um programa educacional 

estruturado, composto por currículo alinhado à Base Nacional Comum Curricular 

(BNCC) computação, formação continuada e periódica para professores, 

disponibilização de material didático digital para estudantes e professores, além de 

acompanhamento especializado para gestão escolar e suporte técnico-pedagógico. 

4.1.3. Capacitação dos professores da rede municipal para o uso adequado da 

plataforma. 

4.1.4. Assessoria pedagógica contínua, com suporte técnico e acompanhamento da 

implementação. 

4.1.5. Cadastro de alunos e professores na plataforma, com envio de logins pela 

SME.  
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4.1.6. Oferta de trilhas pedagógicas específicas para cada ano de escolaridade, 

sempre alinhadas às exigências da BNCC Computação.  

4.1.7. Fornecimento de relatórios regulares de monitoramento sobre o 

desempenho e engajamento dos alunos, com dados detalhados por turma e 

individualmente, auxiliando no monitoramento da evolução dos estudantes.  

4.1.8. Oferecimento de um fórum específico onde os estudantes podem sanar 

dúvidas sobre o conteúdo, promovendo um aprendizado colaborativo e contínuo. 

4.1.9. Pagamento em parcelas mensais, conforme número de usuários cadastrados. 

4.1.10. Manter um canal de suporte técnico direto para professores e gestores, 

como um grupo de comunicação para dúvidas e compartilhamento de boas práticas, 

garantindo o acompanhamento eficiente durante a implementação do programa. 

4.1.11. Garantir que as ferramentas digitais disponibilizadas sejam compatíveis 

com as infraestruturas existentes nas escolas participantes, minimizando a 

necessidade de adaptações complexas. 

4.1.12. Disponibilização de acesso a toda a documentação relacionada à 

implementação, como registros de formações, feedbacks, reuniões e relatórios, para 

fins de acompanhamento pela SME. 

4.1.13. Observar os termos da Lei nº 13.709, de 14 de agosto de 2018, denominada 

Lei Geral de Proteção de Dados Pessoais – LGPD, comprometendo-se a se abster 

de qualquer conduta que constitua violação às suas disposições, bem como a adotar 

procedimentos internos de controle e proteção dos dados pessoais, conforme 

estabelecido na Lei. 

 
4.2.  A documentação relativa à qualificação técnica consistirá em: 

 
4.2.1. Certidão(ões) ou atestado(s) de capacidade técnica, em nome da contratada, 

fornecidos por pessoa jurídica de direito público ou privado, que comprove(m) 

fornecimento anterior compatível, em características, quantidades e prazos, com o 

objeto da pretensa aquisição, indicando o local, natureza, volume, quantidades, 

prazos e outros dados característicos dos fornecimentos anteriores. 

 

4.2.2. Entende-se por pertinente e compatível o(s) atestado(s) ou certidão(ões) que 

comprove(m) a capacidade de fornecimento de, no mínimo, 30% (trinta por cento) 

da quantidade a ser adquirida em um único fornecimento ou em diversos 

fornecimentos realizados no período de 01 (um) ano, conforme Anexo III deste ETP. 

 

4.2.3. Certidão negativa de feitos sobre falência expedida pela empresa. 
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4.3. A contratada deverá apresentar a documentação de habilitação jurídica, fiscal, 
previdenciária e trabalhista prevista na Lei n. º 14.133/2021. 
 

4.4.  A contratada deverá observar as recomendações e critérios de sustentabilidade 

ambiental, considerando os processos de extração e/ou fabricação, transporte, 

utilização e eventual reaproveitamento ou descarte dos produtos e matérias-primas, 

com base em boas práticas e na legislação pertinente. 

 
4.5.  As recomendações relativas aos critérios de sustentabilidade para o serviço em 

questão estão previstas na Instrução Normativa n.º 01, de 19 de janeiro de 2010. A Con-

tratada deverá contribuir para a promoção do desenvolvimento nacional sustentável no 

cumprimento de diretrizes e critérios de sustentabilidade ambiental, de acordo com o 

art. 225 da Constituição Federal/88, e em atenção aos art. 5º e art. 11 da Lei nº 

14.133/2021. 

 
5. LEVANTAMENTO DE MERCADO 

 

5.1. Para identificar a melhor forma de atender aos requisitos da contratação, foi 

realizada uma análise comparativa entre três alternativas viáveis: (i) contratação de 

outra empresa; (ii) realização interna pela equipe da SME; e (iii) contratação direta da 

AOVS Sistemas de Informática S.A inscrita no CNPJ sob o nº 05.555.382/0001-33. Esta 

análise considerou os aspectos de economicidade, eficácia, eficiência e viabilidade 

técnica, como detalhado a seguir. 
 

 SOLUÇÃO 1 SOLUÇÃO 2 SOLUÇÃO 3 

Critério Contratação de outra  

empresa 

Execução interna Contratação da Alura 

Capacidade 

Técnica 

A contratação de outra empresa 

enfrenta limitações em termos de 

capacidade técnica para atender aos 

requisitos específicos da SME. Embora 

possam existir empresas no mercado 

que ofereçam programas de educação 

tecnológica digital, não temos 

conhecimento de outra que possua 

expertise em alinhamento ao currículo 

da SME e a Base Nacional Comum 

Curricular (BNCC) – Computação e 

ferramentas tecnológicas digitais, 

como a Alura. Além disso, a ausência de 

um histórico comprovado de atuação 

em contextos semelhantes ou de 

parcerias com instituições públicas 

pode comprometer a qualidade e a 

adaptabilidade do programa às 

necessidades da rede municipal. A falta 

de expertise técnica e metodológica 

aumentaria o risco de resultados 

abaixo do esperado, além de demandar 

maior supervisão e suporte da SME 

para ajustes, dificultando o 

atendimento eficaz às metas 

estabelecidas. 

Faltam à SME recursos e 

infraestrutura tecnológica para 

oferecer ferramentas 

adaptativas sobre o tema e 

relatórios consolidados de 

desempenho em larga escala. 

A empresa oferece uma combina-

ção única de ferramentas tecnoló-

gicas adaptativas, formação conti-

nuada e relatórios detalhados, ali-

nhados ao currículo, às diretrizes 

pedagógicas da SME e à Base Naci-

onal Comum Curricular (BNCC) – 

Computação.  
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Viabilidade de 

Implementação 
Empresas concorrentes podem não ter 

as ferramentas digitais para 

atendimento personalizado e imediato, 

o que é essencial para atender os 

requisitos da contratação. 

A implementação interna pela 

equipe da SME apresenta baixa 

viabilidade devido às limitações 

estruturais e de recursos 

humanos. A Secretaria não 

dispõe atualmente de equipe 

técnica qualificada para 

desenvolver e executar um 

programa de educação digital. 

Tal criação demandaria tempo, 

investimento significativo e a 

alocação de profissionais 

especializados. A complexidade 

do projeto e a ausência de 

tecnologias prontas para uso 

tornam a realização interna uma 

alternativa pouco viável, com 

alta probabilidade de atrasos e 

resultados aquém das 

expectativas. 

 

A contratação direta da Alura 

apresenta alta viabilidade de 

implementação, sustentada por 

sua experiência comprovada em 

projetos similares e sua 

infraestrutura pronta para 

atender às demandas da SME. Já 

possui ferramentas digitais e 

metodologias validadas, o que 

permite o início imediato do 

programa após a assinatura do 

contrato. 

A empresa também conta com 

uma equipe técnica especializada e 

suporte contínuo, assegurando a 

implementação e monitoramento 

em tempo real dos resultados. 

Essa capacidade técnica e 

operacional reduz 

significativamente os riscos e 

garante a entrega dos resultados 

esperados dentro do prazo 

estipulado. 

Custo Empresas concorrentes poderiam 

oferecer custos semelhantes, mas 

geralmente carecem da expertise 

comprovada, o que pode resultar em 

maior custo indireto devido à 

necessidade de ajustes e capacitações 

adicionais. 

Embora inicialmente pareça ser 

uma solução de menor custo, a 

realização interna demandaria 

investimento significativo em 

formação de equipes, aquisição 

de materiais e desenvolvimento 

de plataformas tecnológicas. 

A Alura apresentou uma proposta 

com valor competitivo que já inclui 

formações, suporte técnico e 

relatórios, garantindo 

previsibilidade de custos e 

evitando despesas adicionais com 

ajustes ou adaptações. 

Eficiência Empresas alternativas podem não 

apresentar a mesma capacidade de 

alinhamento com o currículo e as 

diretrizes da SME ou não dispor de 

metodologias baseadas em evidências 

científicas. Isso comprometeria a 

entrega de resultados compatíveis com 

os observados. A implementação por 

outra empresa demandaria maior 

tempo de adaptação às necessidades 

específicas da rede municipal, além de 

exigir uma curva de aprendizagem que 

pode atrasar o início efetivo do 

programa. 

A SME não dispõe, atualmente, 

da expertise técnica para 

desenvolver e implementar um 

programa com a mesma 

abrangência e impacto da Alura. 

O desenvolvimento interno seria 

mais demorado, dada a 

necessidade de capacitação e 

criação de metodologias 

específicas, além de não garantir 

os mesmos resultados. 

A Alura já possui experiência 

consolidada com entes públicos e 

infraestrutura pronta para 

implementação imediata, o que 

assegura uma transição ágil e 

contínua. 

 

5.2. Com base na análise apresentada, a contratação da empresa AOVS Sistemas de 

Informática S.A inscrita no CNPJ sob o nº 05.555.382/0001-33, direcionada à Solução 3 

se mostra a alternativa mais vantajosa, considerando   sua   capacidade   técnica, 

eficiência comprovada (conforme   demonstrado nos anexos) e impacto esperado   nos 

resultados das escolas.  
 

5.3. Quanto ao impacto econômico-financeiro, conclui-se que é positivo, considerando 

o impacto direto no engajamento previsto para 9.000 usuários, resultando na evolução 

do desempenho acadêmico dos estudantes, na qualidade no resultado da prática dos 

educadores, resultados que atingem os efeitos na aprendizagem das escolas da Rede. 
 

5.4. A empresa apresenta uma vasta experiência em melhoria de resultados complexos, 

em especial em redes de educação pública de grande porte com atuação em melhorias 

de resultados pedagógicos, na eficiência dos processos e suporte. 
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6. DESCRIÇÃO DA SOLUÇÃO COMO UM TODO 

6.1. A solução oferecida pela AOVS Sistemas de Informática S.A inscrita no CNPJ sob o 

nº 05.555.382/0001-33 é um programa educacional estruturado, utilizando uma 

plataforma tecnológica, composto por currículo alinhado à Base Nacional Comum 

Curricular (BNCC) Computação, para desenvolver habilidades e competências de 

letramento digital, por meio de linguagens de programação para estudantes dos anos 

finais do Ensino Fundamental (6º, 7º, 8º e 9º anos) da rede municipal do Rio de 

Janeiro, formação continuada e periódica para professores, disponibilização de material 

didático digital para estudantes e professores, além de acompanhamento especializado 

para gestão escolar e suporte técnico-pedagógico, no ano de 2025.  

6.2. A contratação terá eficácia a partir da data da publicação do instrumento 

correspondente no Portal Nacional de Contratações Públicas, e vigorará por 12 (doze) 

meses, a contar da referida publicação ou memorando de início, se houver. Ressalta-se 

que o prazo de vigência não se confunde com o prazo de execução. 

6.3. A seleção do prestador de serviço se dará pela contratação direta, por 

inexigibilidade de licitação, com fundamento no art.  74, III, f, da Lei nº14.133/2021, 

observado, ainda, o Decreto Municipal nº 50.797/2022. 

6.4. O contrato poderá ser aditivado nos termos da Lei nº 14.133/2021. 

6.5. É vedada a subcontratação do objeto em comento. 

6.6. O serviço a ser prestado deverá seguir os termos da Lei nº 13.709, de 14 de agosto 

de 2018, denominada Lei Geral de Proteção de Dados Pessoais (LGPD), comprometendo-

se a abster-se de qualquer conduta que constitua violação às suas disposições, bem como 

a adotar procedimentos internos de controle e proteção dos dados pessoais conforme 

estabelecido na lei. 

6.7. A contratação não estabelecerá qualquer vínculo de natureza empregatícia ou de  

responsabilidade  entre  a  contratante  e  os  agentes,  prepostos,  empregados  ou demais  

pessoas  designadas  pela  contratada  para  auxiliar  na  execução  do  objeto contratual,  

sendo  a  contratada  a  única  responsável  por  todas  as  obrigações  ou encargos  

decorrentes  das  relações  de  trabalho  entre  ela  e  seus  profissionais  ou contratados,  

previstos  na  legislação  pátria  vigente,  seja  trabalhista,  previdenciária, social, de 

caráter securitário ou qualquer outra. 

6.8. A contratada deve observar as recomendações relativas aos critérios de 

sustentabilidade para o serviço em questão estão previstas na Instrução Normativa n.º 

01, de 19 de janeiro de 2010. A Contratada deverá contribuir para a promoção do 

desenvolvimento nacional sustentável no cumprimento de diretrizes e critérios de 

sustentabilidade ambiental, de acordo com o art. 225 da Constituição Federal/88, e em 

atenção aos art. 5º e art. 11 da Lei nº 14.133/2021.  
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6.9. O modelo de educação digital cria um ambiente propício para que os estudantes 

desenvolvam não apenas habilidades essenciais para o futuro, mas também 

competências para a vida e cidadania, tornando-se protagonistas de seu aprendizado e 

preparados para enfrentar os desafios do mundo contemporâneo. 

6.10. A empresa AOVS Sistemas de Informática S.A inscrita no CNPJ sob o nº 

05.555.382/0001-33, disponibiliza uma combinação de recursos, incluindo:  

i. Ferramentas Digitais: Plataformas e aplicativos com funcionalidades de prática 

digital personalizada, que se adaptam ao nível de cada aluno. 

ii. Conteúdo alinhado à BNCC: O conteúdo disponibilizado atendo aos 3 eixos 

requisitados pela BNCC: a) Pensamento computacional: Programação, tipo de dados, 

linguagem de programação, estratégias de solução de problemas, decomposição, 

generalização. b) Mundo Digital: Fundamentos de transmissão de dados, gestão de 

dados, fundamentos de sistemas distribuídos, internet. c) Cultura Digital: Segurança 

e responsabilidade no uso da tecnologia, tecnologia digital e sociedade, tecnologia 

digital e sustentabilidade.  
 

iii. Apoio ao Professor: Capacitação buscando fortalecer o papel do professor como 

protagonista na condução do aprendizado, promovendo a autonomia e a criatividade 

dos estudantes; Formação presencial, online síncrona e assíncrona, permitindo 

flexibilidade para os docentes; Acompanhamento pedagógico contínuo, com suporte 

para esclarecer dúvidas e otimizar o uso da ferramenta. 

iv.Material de apoio Offline: Materiais digitais (slides e lista de exercícios) que podem 

ser utilizados de maneira off-line para estudantes e professores. 

v.Acessibilidade: Além disso, toda a plataforma Alura Start é acessível para pessoas 

com deficiência visual, usando práticas de desenvolvimento web acessível com 

HTML5 e CSS3 e que são compatíveis com leitores de tela, como por exemplo, o Jaws. 

vi.Monitoramento: Acompanhar o progresso e o engajamento dos estudantes e 

professores ao longo do programa, por meio de relatórios e métricas de desempenho, 

visando identificar oportunidades de melhoria contínua. capacitação para 

monitoramento de desempenho, utilizando relatórios da plataforma; suporte 

adicional garantindo que estejam preparados para liderar e facilitar as atividades 

relacionadas ao programa em suas respectivas instituições de ensino. 

6.11. Os alunos terão acesso à plataforma, após cadastramento. Assim, receberão um 

login individual para acessar à plataforma.  

6.12. As atividades podem ser realizadas na plataforma durante o período letivo, 

conforme o calendário estabelecido com a SME. O programa inclui a funcionalidade de 

modo offline no aplicativo, permitindo que os alunos realizem as atividades sem conexão 

com a internet. 
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6.13.  Os estudantes terão acesso ao ambiente próprio, o StartLab, onde trilhas 

pedagógicas desenvolvem um projeto específico, por meio de atividades que explorem 

elementos básicos do Pensamento Computacional e da Lógica de Programação, 

utilizando linguagens de programação visuais (em blocos). Além disso, os estudantes 

terão acesso a um fórum específico para sanar dúvidas sobre o conteúdo, promovendo 

um aprendizado colaborativo e contínuo. 

6.14. O número de usuários cadastrados pode variar ao longo do tempo, conforme novas 

matrículas ou saídas, sendo atualizado mensalmente para fins de aferição de pagamento. 

6.15.  A solução tem como meta o desenvolvimento do pensamento crítico e lógico, 

incentivando os estudantes a pensarem de forma estruturada e a resolver problemas 

complexos, estimula a criatividade, inovação, resiliência, superação de desafios e 

preparação para o futuro profissional. 

6.16.  O programa visa beneficiar 9.000 usuários, entre estudantes e professores, com 

acompanhamento em tempo real por meio de relatórios detalhados, garantindo a 

transparência e eficácia da implementação. 

6.17.  A Alura já possui uma trajetória comprovada de sucesso em diversas escolas, o 

que assegura a confiança na capacidade de entrega de resultados positivos para a rede 

pública do Rio de Janeiro. 

 

7. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS 

 

7.1. A presente contratação prevê a implementação do Programa Start by Alura pela 

empresa AOVS Sistemas de Informática S.A inscrita no CNPJ sob o nº 05.555.382/0001-

33, para atender 9.000 usuários, entre estudantes e professores dos anos finais do 

Ensino Fundamental (6º, 7º, 8º e 9º anos) dos Ginásios Educacionais Tecnológicos – 

GETs, conforme listagem abaixo, da rede municipal de ensino do Rio de Janeiro. A 

execução ocorrerá por um período de 12 meses. 

 

7.2.  O programa Start by Alura foi desenvolvido para funcionar de maneira otimizada 

com a configuração ideal de dois estudantes por computador. Essa estrutura garante a 

melhor qualidade no processo de aprendizado, promovendo a colaboração entre os 

estudantes e incentivando a troca de ideias e o trabalho em equipe. Com os aplicativos 

Android e iOS, também é possível estudar com o download do curso para assistir às aulas 

e fazer exercícios offline. Os cursos possuem transcrição do vídeo para maior 

acessibilidade a todos. Além disso, serão disponibilizadas trilhas pedagógicas, materiais 

complementares e formações para professores e gestores escolares. 

 
7.3. A quantidade de atendimentos foi calculada de acordo com o quadro abaixo e poderá 

ser ajustada conforme a adesão das escolas e a demanda da rede, garantindo 

flexibilidade na execução do programa e possibilitando a otimização dos recursos 

investidos. 
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CRE Desig-
nação Escola 

Estimativa de usuários  
6º ano 7º ano 8º ano 9º ano Total 

1 101007 EM MARECHAL MASCARENHAS DE MORAES 56 72 112 59 299 
2 206021 EM ALMIRANTE TAMANDARÉ 110 78 68 68 324 
3 313020 EM BENTO RIBEIRO 101 164 159 155 579 
3 313024 EM ACRE 31 76 38 73 218 
3 313030 EM PASTOR MIRANDA PINTO 68 77 79 80 304 
4 411018 EM PROFESSOR ARY QUINTELLA 0 73 81 68 222 
5 514022 EM MÁRIO PAULO DE BRITO 155 122 114 152 543 
5 514029 EM MALBA TAHAN 74 96 133 120 423 
6 622024 EM MARIO PIRAGIBE 109 148 114 77 448 
7 716046 EM PROFESSORA FELICIDADE DE MOURA CASTRO 77 106 109 114 406 
7 716054 EM PIO X 127 173 131 118 549 
7 716067 EM CÂNDIDO CAMPOS 61 156 201 184 602 
8 817014 EM COMENIUS 111 66 88 100 365 
8 817022 EM PROFESSOR JÚLIO DE MESQUITA 97 97 82 112 388 
8 817074 EM MARECHAL ALCIDES ETCHEGOYEN 183 135 123 130 571 
9 918045 EM VISCONDE DO RIO BRANCO 74 126 115 85 400 
9 918069 EM PROFESSORA JUREMA PEÇANHA GIRAUD 121 121 139 119 500 
10 1019015 EM PRINCESA ISABEL 99 128 116 118 461 
10 1026002 EM MONTEIRO LOBATO 176 165 208 157 706 
11 1120005 EM DUNSHEE DE ABRANCHES 53 75 98 70 296 

Possíveis matrículas e transferências (cerca 5%) 88 105 106 97 396 

Sub-Total  1971 2359 2414 2256 9000 
*Dados extraídos do SGA em fevereiro/2025. 

8. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAÇÃO 

  
8.1. Considerando a proposta de preço do projeto, constante do Anexo I, deste ETP, a 

futura contratação está estimada em R$ 756.000,00 (setecentos e cinquenta e seis mil 

reais), conforme quadro abaixo: 

Item 
Código 

SIGMA 
Descrição 

Unidade de 

consumo 

Quantita-

tivo 

Valor unitário 

do bem 
Custo estimado 

1 
227153.0027-

13 

ASSESSORIA TÉCNICA 
NA AREA DE 
EDUCACAO E 
PEDAGOGIA 

Unidade 
9.000 usuá-

rios. 
R$ 84,00 por ano. R$ 756.000,00 

 

9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NÃO DA CONTRATAÇÃO  

 
9.1.  A solução proposta para a contratação não é divisível, pois as etapas planejadas são 

completamente interdependentes, conforme demonstrado anteriormente.  A execução 

das ações previstas demanda um encadeamento lógico e metodológico que inviabiliza o 

parcelamento do objeto em itens ou contratações distintas. 

S
M

E
C

A
P

20
25

04
95

1

Assinado com senha por CARLA ANDREA DIAS CELESTINO - COORDENADOR I / 50641 - 17/03/2025 às 10:25:12.
Documento Nº: 9523720-4695 - consulta à autenticidade em https://acesso.processo.rio/sigaex/public/app/autenticar?n=9523720-
4695

https://linksiga.trf2.jus.br


 

p. 11 
 

Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro 
Secretaria Municipal de Educação 
Subsecretaria de Ensino 

 
9.2.  Parcelar o objeto comprometeria a integridade metodológica, gerando riscos de 

descontinuidade e inconsistência nos resultados. 

9.3.  Caso o objeto fosse dividido, haveria aumento nos custos administrativos, 

dificuldades de coordenação entre diferentes fornecedores e possibilidade de 

incompatibilidade metodológica entre as etapas. Isso resultaria em perda de eficiência, 

atrasos na execução do projeto e comprometimento dos resultados esperados. 

9.4.  A empresa possui expertise comprovada em conduzir projetos educacionais 

complexos de forma integrada, o que garante uma abordagem alinhada às necessidades 

da SME.  Dividir o objeto entre diferentes fornecedores inviabilizaria a utilização dessa 

expertise de maneira plena, prejudicando a qualidade e o impacto das intervenções 

planejadas. 

9.5.  Diante da indivisibilidade técnica e econômica do objeto, a contratação em sua 

totalidade é a única forma de assegurar a efetividade das ações, o cumprimento dos 

objetivos estratégicos da SME e a aplicação eficiente dos recursos públicos. 

 

10.  CONTRATAÇÕES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES 

 

10.1. Não há contratações correlatas ou interdependentes relacionadas ao objeto desta 

contratação. Esta autonomia reforça a viabilidade e a eficácia do objeto proposto, 

garantindo que as metas estabelecidas sejam alcançadas de forma centralizada e 

integrada. 

 

11. DEMONSTRATIVO DA PREVISÃO DA CONTRATAÇÃO NO PLANO DE 

CONTRATAÇÃO ANUAL  

 

11.1. A futura contratação alinha-se aos principais instrumentos de planejamento 

estratégico institucionais da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro e a marcos legais 

nacionais e internacionais para a educação, na medida em que pretende: 

11.2. Em âmbito institucional se alinha ao Mapa Estratégico da SME com o pilar "Impacto 

Educacional" que tem como metas: "estar entre as sete capitais com melhor IDEB dos 

Anos Iniciais e Finais"' e "reduzir em 25% a desigualdade na aprendizagem entre escolas 

da rede". A contratação auxiliará a cumprir a missão do referido pilar de promover 

educação de qualidade e inclusiva, com equidade e foco no desenvolvimento integral do 

aluno. 

11.3.  Promover a melhoria da qualidade da execução de políticas públicas para a 

educação, visando o alcance da educação de qualidade prevista no 4° Objetivo de 

Desenvolvimento Sustentável da Organização das Nações Unidas (ONU, 2023): "Garantir 

o acesso à educação inclusiva, de qualidade e equitativa, e promover oportunidades de 

aprendizagem ao longo da vida para todos". 
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11.4.  A futura contratação encontra-se ainda prevista no Plano de Contratações Anual 

(PAC) desta Pasta de Educação, demonstrando, assim, o alinhamento entre a contratação 

e o planejamento da SME. 

12.  DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS 

 

12.1. Com a nova aquisição, espera-se alcançar os seguintes resultados: 

 

12.1.1. Promover avanços no aprendizado dos estudantes, com foco no 

desenvolvimento do pensamento computacional, alinhados às diretrizes da Base 

Nacional Comum Curricular (BNCC). 

 

12.1.2. Ampliar a utilização de metodologias ativas de ensino, integrando 

recursos tecnológicos e estratégias interativas para engajar os alunos de forma 

mais efetiva. 

 
12.1.3. Capacitar professores no uso do programa, garantindo domínio das 

ferramentas e metodologias propostas, além de fomentar práticas pedagógicas 

mais dinâmicas e eficazes. 

 
12.1.4. Desenvolvimento de Habilidades Essenciais para o Século XXI visando que 

os estudantes se tornem:  

 
i) Pensadores Críticos e Criativos: Habilitados para analisar problemas, 

formular soluções inovadoras e expressar suas ideias de forma clara e concisa; 
  

ii) Resolutores de Problemas Eficazes: Aptos a utilizar conceitos de lógica, 
programação e algoritmos para solucionar desafios de forma eficiente e 
sistemática; 

 
iii) Criadores Digitais: Capacitados para produzir websites, aplicativos, jogos e 

outros formatos de conteúdo digital relevantes e impactantes; 
 

iv) Cidadãos Digitais Responsáveis: Conscientes da importância da segurança 
da informação, da ética digital e do uso responsável das tecnologias; 

 
v) Profissionais Versáteis e Adaptáveis: Preparados para transitar em 

diferentes áreas, aprendendo e se adaptando às demandas do mercado em 
constante mudança. 

 
12.1.5. Implantar instrumentos para acompanhar o progresso dos alunos e o 

impacto do programa, gerando dados que subsidiem futuras melhorias e tomadas 

de decisão. 
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13. PROVIDÊNCIAS PRÉVIAS AO CONTRATO  

 

13.1.  Não há adequações que se façam necessárias para a execução da futura 

contratação. As instalações da contratante e dos órgãos/setores a serem atendidos já 

estão habilitadas para o recebimento do material a ser adquirido, não sendo necessárias 

adequações em seus ambientes. 

 

14. DESCRIÇÃO DE POSSÍVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS 

MITIGADORAS 

 

14.1.  A contratada deverá: 

 

14.1.1. Dar preferência por produtos de baixo impacto ambiental. 

 

14.1.2. Não geração, redução, reutilização, reciclagem e tratamento dos resíduos 

sólidos, bem como disposição final ambientalmente adequada dos rejeitos 

derivados da execução do objeto, quando cabível, conforme preconizado na Lei n° 

12.305/2010. 

 

14.1.3. Atender aos critérios e práticas de sustentabilidade com a utilização, 

sempre que exigida na especificação dos itens, de materiais recicláveis. Para o 

transporte e distribuição, acondicionar os materiais em embalagens com o menor 

volume possível, que utilize materiais recicláveis, de forma a garantir a máxima 

proteção durante o transporte e o armazenamento. 

 
14.1.4. Atentar para o disposto no Decreto Rio nº 27.715/2007, no que couber. 

 
14.1.5. Contribuir para a promoção do desenvolvimento nacional sustentável no 

cumprimento de diretrizes e critérios de sustentabilidade ambiental, de acordo 

com o art.  225 da Constituição Federal/88, e em atenção aos art.  5º e art.  11 da 

Lei nº 14.133/2021. 

 
14.1.6. Atender as recomendações da Instrução Normativa n.º 01, de 19 de 

janeiro de 2010, relativas aos critérios de sustentabilidade a serem adotados na 

aquisição de bens o devido tratamento e destino aos resíduos sólidos, conforme 

previsto na Lei n° 12.305/2010. 
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15. ANÁLISE DE RISCOS 
 

IDENTIFICAÇÃO E TRATAMENTO DOS PRINCIPAIS RISCOS ASSOCIADOS À CONTRATAÇÃO  

Se (causa) 
Riscos identifica-

dos 

Então  

(consequência) 

Probabili-
dade 

Impacto 
Medida 
do risco 

Controle do 
risco 

Setor Res-
ponsável 

Atraso na assi-
natura do Con-

trato 

Atraso na aplicação 
do cronograma e 

consequentemente 
na aprendizagem 

Prejuízo ao cumpri-
mento das metas pe-
dagógicas e atraso na 

implementação do 
programa 

Média (2) Alto (3) Alto (6) 

Acompanhar e 
priorizar o pro-
cesso de assina-

tura junto aos 
responsáveis e es-
tabelecer prazos 
internos rigoro-

sos. 

 
 
 

CEF 

Problemas de 
comunicação 
com a contra-

tada 

Dificuldade de ali-
nhamento e ajustes 

necessários du-
rante a execução 

Atrasos ou falhas na 
execução do contrato 

Média (2) 
Médio 

(2)  
Médio (4) 

Estabelecer um 
canal de comuni-
cação claro e di-

reto (reuniões pe-
riódicas, grupo de 
mensagens ou e-

mail oficial). 

 
 
 

CEF 

Resistência 
dos docentes 
ao programa 

Baixa adesão ao 
programa pelos 

professores 
 

Impacto negativo na 
eficácia da imple-

mentação 
Média (2) 

Médio 
(2) 

Médio (4) 

Realizar forma-
ções iniciais e 

continuadas, com 
acompanhamento 

próximo e de-
monstração prá-
tica dos benefí-

cios do material. 

 
 
 

CEF 

 

LEGENDA: 

ITEM DESCRIÇÃO 

Probabilidade 
Probabilidade do evento de risco ocorrer. Preencher com: 1 (Baixa); 2 (Média); 
3 (Alta); (4) Muito Alta. 

Impacto 
Impacto causado no resultado pretendido, caso o evento de risco ocorra (se 
materialize). Preencher com: 1 (Baixo); 2 (Médio); 3 (Alto); (4) Muito Alto. 

Medida do risco 

Resultado da multiplicação entre o impacto e a probabilidade de ocorrência 
do risco. Preencher com: resultado de 1 a 3 – baixo risco; resultado de 4 a 5 – 
médio risco; 
resultado de 6 a 9 – alto risco; resultado de 10 a 16 – muito alto risco. 

Controle do risco 
Descrição do tratamento (a ação) usado(a) para mitigar/eliminar/evitar o 
risco identificado. 

 

16. AUDIÊNCIA PÚBLICA OU CONSULTA PÚBLICA 

 

16.1. A audiência pública não se faz necessária, tendo em vista a natureza do objeto da 

pretensa aquisição e a expertise da SME nesse tipo de aquisição. 

 

17. EQUIPE DE PLANEJAMENTO  

 

17.1. A equipe de planejamento da futura contratação será composta pelos servidores:  
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INTEGRANTE REQUISITANTE 

Nome: Carla Andréa Dias Celestino 

Cargo/função: Coordenador I 

Matrícula: 11/165.473-0 Lotação: E/SUBE/CEF 

Telefone: 2273-4200 E-mail: cefsme@rioeduca.net 

INTEGRANTE TÉCNICO 

Nome: Saulo Marcos Albuquerque de Araújo Junior  

Cargo/função: Assistente I – E/SUBE/CEF 

Matrícula: 11/272.086-0 Lotação: E/SUBE/CEF 

Telefone: 2273-4200 E-mail: saulojunior@rioeduca.net 

 

18.  POSICIONAMENTO CONCLUSIVO 

 

18.1. Com base nos elementos levantados neste Estudo Técnico Preliminar, 

considera-se VIÁVEL a contratação por inexigibilidade de licitação da empresa, nos 

termos do Art. 74, III, “f”. da Lei Federal 14.133/2021, observada a regulamentação do 

Decreto Rio n. 50.797/2022. 

 

19.  DO ACESSO ÀS INFORMAÇÕES DA PRETENSA CONTRATAÇÃO 
 

19.1. Nos termos da Lei nº 12.527, de 18  de novembro  de 2011, esta Equipe  de 

Planejamento entende que: 

 

19.1.1. (  X  ) As informações contidas no presente estudo preliminar 

DEVERÃO ESTAR DISPONÍVEIS para qualquer interessado, pois não se 

caracterizam como sigilosas. 

 

19.1.2. (  ) As informações contidas no presente estudo preliminar 

ASSUMEM CARÁTER SIGILOSO, nos termos do Art. 23 da Lei nº 12.527/2011, e, 

portanto, deverão ter acesso restrito. 

 

 
 
 

Carla Andréa Dias Celestino  
Coordenador I - E/SUBE/CEF  

Matrícula: 11/165.473-0 
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