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ANEXO - GERENCIAMENTO DE RISCOS

“SERVIGOS DE APOIO TECNICO AS ATIVIDADES DE PROJETOS

PAISAGISTICOS, FISCALIZAGAO DE OBRAS E CONSERVAGAO EM PRAGAS,
PARQUES URBANOS, JARDINS, MONTES DE ORAGAO E DEMAIS AREAS

VERDES DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO”.
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1 . GERENCIAMENTO DE RISCOS DA LICITAGAO

RISCO 01 — FALTA DE DISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA
Probabilidade (x) Baixa / () Média / () Alta

Impacto () Baixa/ () Média / (x) Alto

N&o sendo possivel a contratagao, prejuizo
para a populacdo carente.

Buscar o remanejamento de valores previstos
no orcamento anual.

Dano

Acao Preventiva

Responsavel Unidade requisitante.

RISCO 02 — O ORGAMENTO NAO CORRESPONDE COM A REALIDADE DO

MERCADO
Probabilidade () Baixa / (x) Média / () Alta
Impacto () Baixa/ () Média / (x) Alto
Dano Frustragdo da contratagao.

Construgao de banco de dados com precgos de

Agao Preventiva contratagdes ja feitas.

Responsavel Executor do orgamento vigente.

RISCO 03 — ATRASO NA CONCLUSAO DA LICITACAO

Probabilidade (x) Baixa / () Média / () Alta

Impacto () Baixa /() Média / (x) Alto

D N&o atendimento a demanda no prazo, prejuizo
ano

a contratacao.
Buscar junto ao Agente de Contratagéo maior
celeridade no processo.

Acao Preventiva

Responsavel Unidade requisitante.

2. GERENCIAMENTO DE RISCOS DA OBRA

RISCO 01 — SOLUCAO DE CONTINUIDADE DOS SERVICOS

Probabilidade () Baixa / (x) Média / () Alta
Impacto () Baixa /() Média / (x) Alto
Dano Atraso na execugao da obra com prejuizo para

a populagéo.

Elaboragéo de planejamento com qualidade,
cumprimento no cronograma fisico-financeiro e
devera manter controle de qualidade de
materiais e servicos.

Diretoria de Planejamento e Projetos (DPL),
Responsavel Diretoria de Conservagao de Obras (DCO) e
Diretoria de Arborizacdo (DARB).

Acao Preventiva
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RISCO 02 — EQUIPE TECNICA QUALIFICADA

Probabilidade (x) Baixa / () Média / () Alta

Impacto () Baixa/ () Média / (x) Alto
Nao atendimento a especificagdo e/ou

Dano detalhamento necessarios para execugao da
obra.

Os profissionais deverdo comprovar
experiéncia em servicos da mesma natureza e
em qualidades compativeis e deverao estar
devidamente registrados no CREA, CAU.
Diretoria de Planejamento e Projetos (DPL) e
Diretoria de Conservacao de Obras (DCO).

Acao Preventiva

Responsavel

3. GERENCIAMENTO DE RISCOS AMBIENTAIS

RISCO 01 - DESCARTE INADEQUADO DE MATERIAL
Probabilidade (x) Baixa / ( ) Média / () Alta

Impacto (x ) Baixa /() Média / () Alto

Acumulo de residuos no local, derivado de
servigos de escritorio.

Uso racional dos recursos, reutilizagdo dos
materiais, coleta seletiva, reciclagem e

Acao Preventiva aplicagéo de processos de trabalho,
técnicamente viaveis, que ajudem na redugao
dos impactos ambientais.

Diretoria de Planejamento e Projetos (DPL),
Responsavel Diretoria de Conservacgéo de Obras (DCO) e
Diretoria de Arborizacdo (DARB).

Dano

RISCO 02 — GERAGAO DE RESIDUOS

Probabilidade (x ) Baixa / () Média / () Alta

Impacto (x ) Baixa/ ( ) Média / () Alto

D Desperdicios de materiais, materiais nao
ano

reciclaveis e ou nao reutilizados.
Gerenciamento, diminuigéo de geragéo de

Acéo Preventiva residuos, uso adequado de materiais
reutilizaveis.
Diretoria de Planejamento e Projetos (DPL),
Responsavel Diretoria de Conservagao de Obras (DCO) e

Diretoria de Arborizacdo (DARB).
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