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TERMO DE COLABORACAO N° 006/2026 QUE ENTRE SI CELEBRAM O MUNICIPIO
DO RIO DE JANEIRO, POR SUA SECRETARIA ESPECIAL DE DIREITOS HUMANOS E
IGUALDADE RACIAL - SEDHIR, E O INSTITUTO SESSUB

Aos 13 dias do més de outubrode 2026, de um lado o0 MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO, por
meio da Secretaria Especial de Direitos Humanos ¢ [gualdade Racial - SEDHIR, neste ato
representada pelo Secretario Especial, $t. MARCIO SANTOS DE ARAUJO, doravante
denominado MUNICIPIO e de outro, o INSTITUTQ SESSUB doravente denominada
ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL, com sede na Avenida Ayrton Senna, 2600, sala 407,
bloco 4, Barra da tijuca, Rio de Janeiro , nesta cidade, inscrito no CNPJ sob o n°
05.364.000/0001-94, neste ato representado por seu Representante Legal, Ana Lucia de Magalh#es
Eugenio, portador da carteira de identidade n®08.736.861-9 expedida pelo DETRAN e inscrito no
CPF sob o n° 018.922.197-60, apods regular Chamamento Pablico n° 03/2025, com fundamento na
Lei Federal n° 13.019/2014 e no Decreto Municipal n® 42.696/2016 e suas alteragdes, e consoante
autorizagdo da Sr. Secretério Especial, devidamente publicada ne Didrio Oficial do Municipio do
Rio de Janeiro, em 09/05/2025, as fls. 58, assinam o presente TERMO DE COLABORACAD,
mediante as seguintes CLAUSULAS e condiges:

CLAUSULA PRIMEIRA — LEGISLACAO APLICAVEL

O presente TERMO reger-se-a por toda a legislagfio aplicavel a espécie, e ainda pelas disposi¢Ges que
a completarem, cujas normas, desde ja, entendem-se como integrantes deste, em especial pelas
normas gerais da Lei Federal n® 13.019, de 31.07.2014 e suas alteragdes; do Decreto n® 42696 de
2016; do Decreto n® 21.083, de 20.02.2002; do Decreto n® 32.318, de 7.06.2010; pelas normas do
Cédigo de Adminisiragdo Financeira e Contabilidade POblica do Municipio do Rio de Janeiro (CAF),
instituido pela Lei n® 207, de 19.12.1980, e suas alteragdes, ratificadas pela Lei Complementar n® 01,
de 13.09.1990; pelas normas do Regulamento Geral do Cédigo supracitado (RGCAF), aprovado pelo
Decreto n° 3.221, de 18.09.1981 e suas alteracGes; bem como pelas demais normas citadas no Edital
de Chamamento Pablico n.° 03/2025, as quais a ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL declara
conhecer e se obriga a respeitar, ainda que n#o transcritas neste instrumento.

CLAUSULA SEGUNDA - DO OBJETO

O presente TERMO tem por objeto a Concessdo de apoio da administracio pitblica para a
execucdo da capacitacio de empreendimentos soliddrios por meio de oficinas, palestras e cursos
livres profissionalizantes, a fim de possibilitar e oportunizar a geracio de renda ¢ a autonomia
[financeira dos beneficidrios, bem como a promogdo de todas as atividades constantes do Plano de
Trabalho (Anexo 1) e da Planilha de Custos {Valores Base) (Anexo II).

CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGACOES DA ORGANIZACAO DA SOCIEDADE

CIVIL A ORGANIZAGCAO DA SOCIEDADE CIVIL possui as seguintes obrigagdes:

(i) Desenvolver, em conjunto com o MUNICIPIO, o objeto da parceria conforme o Plano
de Trabalho {Anexo I) e a Planilha de Custos {Anexo II);
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(if) Arcar com todos os demais custos que superem a estimativa prevista na Planilha de Custos
(Anexo ITY;

(iit) Prestar, sempre que solicitadas, quaisquer outras informagdes sobre a execugio financeira desta
parceria;

(iv) Permitir a supervisio, fiscaliza¢do, monitoramento e avaliagio do MUNICIPIO sobre
o0 objeto da presente parceria;

(v} Nao exigir de terceiros, seja a que titulo for, quaisquer valores em contraprestacio do atendimento
prestado;

(vi) Manter atualizadas as informagdes cadastrais junto ao MUNICIPIO comunicando-lhe
imediatamente quaisquer alteragBes em seus atos constitutivos:

(vii) Selecionar e contratar os profissionais necessarios 4 consecugio da presente parceria, nos
termos dos documentos referidos no itemn i desta CLAUSULA, anotando e dando baixa nas
respectivas carteiras profissionais, quando for o caso, observando a legislagio vigente €, em
particular, a Consolida¢do das Leis Trabalhistas — CLT;

{(viii) Recolher, na condigio de empregador, todos os encargos sociais, previdencidrios e fiscais,
oriundos das referidas contratacées;

(ix) Responsabilizar-se pelo pagamento dos encargos trabalhistas, previdencidrios, fiscais e
comerciais relacionados 4 execugdo do objeto previsto no presente TERMO, ndo se caracterizando
responsabilidade solidéria ou subsidiria do MUNICIPIO pelos respectivos pagamentos, qualquer
oneragdo do objeto da parceria ou os danos decorrentes de restrigio 4 sua execucio;

(x) Manter o valor da parcela mensal referente a verbas rescisérias, quando for o caso, bem como
0s saldos das parcelas néo utilizadas, em aplicagdo financeira, na forma da regulamentacio
especifica da Secretaria Municipal de Fazenda;

(x1} Abrir conta corrente bancdria especifica isenta de tarifa bancéria no Banco Santander,
apresentando o extrato zerado da referida conta & Secretaria Especial de Economia Solidéria —
SES-Rio;

(xii}Permitir o fivre acesso dos agentes da administragio publica aos processos, aos documentos, as
informagdes relacionadas a termos de colaboragio, bem como aos locais de execugdo do respectivo
objeto;

(xiii) Os bens permanentes porventura adquiridos, produzidos ou transformados com recursos
transferidos deverdio ser obrigatoriamente entregues ao Municipio em até 30 (trinta) dias do término
da parceria, observada a CLAUSULA SEXTA.

(xiv) Arcar com os acréscimos decorrentes de atraso de pagamentos a que a ORGANIZACAO
DA SOCIEDADE CIVIL tenha dado causa, tais como juros ou qualquer tipo de
corregdo/atualizacgio, dentre outros;
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(xv}) Prestar contas da aplicag@o dos recursos repassados na forma da CLAUSULA DECIMA
do presente instrumento, mantendo em boa ordem e guarda todos os documentos originais que
comprovem as despesas realizadas no decorrer da parceria durante o prazo de 10 (dez) anos;

(1) Apresentar relatorios de Execugéo do Objeto e de Execugdo Financeira, conforme
previsto na CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA, paragrafo primeiro;

(ii} Divulgar a presente parceria na internet ¢ em locais visiveis de suas sedes sociais e dos
estabelecimentos em que exerga suas agdes a presente parceria, na forma do Artigo 47 do Decreto
Municipal n® 42.696/2016;

CLAUSULA QUARTA - DAS OBRIGACOES DO MUNICIPIO
O MUNICIPIO possui as seguintes obrigagdes:

{1) Através da Comissdo Gestora ¢ da Comissio Fiscalizadora, supervisionar, fiscalizar, monitorar
e avaliar a execugéio do Plano de Trabalho objeto do presente TERMO;

(i1) Repassar 8 ORGANIZACAO DE SOCIEDADE CIVIL os recursos necessarios a
execucdo deste TERMO;

(iii) Receber, analisar e emitiE parecer técnico conclusivo sobre a prestacio de contas das verbas
recebidas pela ORGANIZACAQ DE SOCIEDADE CIVIL;

(iv) Elaborar Relatorio de Visita Técnica in loco e Relatério Técnico e de Monitoramento e
Avaliagio.

CLAUSULA QUINTA — DAS VEDACOES
E vedado, no ambito desta parceria:

(i) utilizar recursos para finalidade alheia ao objeto da parceria;

(ii) remunerar, com recursos da parceria, conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou
colateral, por consanguinidade ou afinidade, até o terceiro grau, de agente piblico que exerca, no
4rgdo ou entidade da Administragdo Municipal, cargo de natureza especial, cargo de provimento em
comissdo ou fungéo de diredo, chefia ou assessoramento;

(iii) pagar, a qualquer titulo, servidor ou empregado publico com recursos vinculados & parceria,
salvo nas hipdteses previstas em lei especifica e na lei de diretrizes orgamentarias;

(iv) realizar despesa em data anterior a vigéncia da parceria;

(v) efetuar pagamento em data posterior 4 vigéncia da parceria, salvo se expressamente autorizado
pela autoridade competente da Administragio Municipal e desde que o fato gerador da despesa
tenha ocorrido durante a vigéncia da parceria;

(vi) transferir recursos para clubes, associagdes de servidores, partidos politicos ou quaisquer
entidades congéneres; s{%
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(vil) realizar despesas com:

(a) multas, juros ou corregio monetaria, inclusive referentes a pagamentos ou a recothimentos
fora dos prazos, salvo se decorrentes de atrasos da Administragio Municipal na liberagdo de
recursos financeiros;

(2) publicidade, salvo as previstas no plano de trabalho e diretamente vinculadas a0 objeto da
parceria, de cariter educativo, informativo ou de orientagfio social, das quais nio constem
nomes, simbolos ou imagens que caracterizem promogao pessoal;

(b) pagamento de pessoal contratado pela organizacio da sociedade civil que ndo atendam as
exigéncias do art. 29 do Decreto Municipal n° 42.696/2016;

(¢) obras que néo sejam de mera adaptagio e de pequeno porte.
CLAUSULA SEXTA - DA DOACAO DOS BENS MOVEIS

Os bens méveis remanescentes adquiridos, produzidos ou transformados com recursos transferidos
do Municipio, mediante autorizagdo da autoridade competente, e desde que se tenham tornado
obsoletos, imprestéveis, de recuperagiio anticcondmica ou inserviveis ao servigo publico, poderdo
ser doados, com ou sem encargos, & ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL, cyjo fim
principal consista em atividade de relevante valor social.

CLAUSULA SETIMA - DO PRAZO

O prazo do presente TERMO é de 24 (vinte e quatro) meses, de_13/10/2026 a 12/10/2028 , a contar da
publicagio do extrato.

Parigrafo Primeiro: O prazo descrito no capur poderd ser prorrogado em periodos iguais ¢
sucessivos, limitados & duragiio méaxima de 10 (dez) anos, desde que demonstrada a vantajosidade
para 0 MUNICIPIO ¢ cumpridas as metas e indicadores estabelecidos.

Paragrafo Segundo: A vigéncia da parceria podera ser alterada, mediante solicitagao da
ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL, devidamente formalizada e justificada, a ser
apresentada junto a0 MUNICIPIO em, no minimo, 30 (trinta) dias antes do términoe de sua
vigéncia, ou por solicitagdo do MUNICIPIO dentro do periodo de sua vigéncia.

Parigrafo Terceiro: O prazo descrito no capur poders ser prorrogado de oficio pelo MUNICIPIO,
antes do seu término, quando este der causa a atraso na liberacdo dos recursos, limitada ao exato
periodo do atrase verificado, e informado no Sistema Integrado de Administragio Financeira,
orgamentaria e contabil (SIAFIC Carioca).

CLAUSULA OITAVA - DAS ALTERACOES

A Administragio Pablica Municipal podera autorizar ou propor a alteracdo do termo de
colaboragdo ou do plano de trabalho, apés, respectivamente, solicitagio fundamentada da
organiza¢do da sociedade civil ou sua anuéncia, desde que ndo haja alterag@io de seu objeto, da

seguinte forma: {% @
; Y



PREFEITURA ..
o Direitos Humanos
wf:r*;i."‘f Rlo e Igualdade Racial
5 |
(1) por termo aditivo & parceria para:

(a) ampliagdo do valor global, no limite maximo de até trinta por cento;
{b) redugio do valor global, sem limitagio de montante;

(¢} prorrogacdo da vigéncia, em periodos iguais e sucessivos, limitados & duracio maxima de 60
(sessenta) meses;

(d) alteragfio da destinagiio dos bens remanescentes; ou

(i) por certiddo de apostilamento, nas demais hipéteses de alteragio, tais como:

(a) utilizagio de rendimentos de aplicages financeiras antes do término da execucdo da parceria; ou
(b) remanejamento de recursos sem a alteracfio do valor global.

Parigrafo Unico: Sem prejuizo das alteragdes acima previstas, a parceria devera ser alterada por
certiddo de apostilamento, independentemente de anuéncia da organizacio da sociedade civil, para:

(i) prorrogacdo da vigéncia, antes de seu término, quando o 6rgdo ou a entidade da administragiio
publica municipal tiver dado causa ao atraso na liberagdo de recursos financeiros, ficando a
prorrogacio limitada ao exato periodo do atraso verificado ¢

(1i) indicagdo dos créditos orgamentarios de exercicios futuros.
CLAUSULA NONA - DO REAJUSTE

Nos termos do Decreto Municipal n°® 42.696/2016, o reajuste de precos, se cabivel, somente sera
devido, por ocasido da prorrogagio da vigéncia do termo de colaborago, desde que mantida a
vantajosidade para a Administragdo e observados os seguintes fatores:

(1) no caso das despesas e custos atrelados & méo de obra principal utilizada no objeto da parceria,
devera ser demonstrada de forma analitica a variacfio dos custos conforme acordo ou convengio
coletiva de regéncia da categoria;

(i) em relagéo aos demais custos e despesas previstos no Termo, ser observado o reajuste medido
pela variagio do Indice de Precos ao Consumidor Ampliade-Especial (IPCA-E) do IBGE, a cada
perfodo de 12 (doze) meses, a contar da data da publicagfio do extrato do Termo.

Paragrafo Primeiro: Fica vedada a inclusdo de beneficios niio previstos na proposta inicial da
parceria, exceto quando se tornarem obrigatérios por forga de instrumento legal, sentenca
nortativa, acordo ou convencio coletiva.

Paragrafo Segundo: O pleito de reajuste devera ser apresentado através de planilha analitica,
sendo submetida 4 andlise da Secretaria Especial de Direitos Humanos e [gualdade Racial —
SEDHIR-Rjo.
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Paragrafo Terceiro: Os eventuais reajustes serdo objeto de preclusio com a assinatura da
prorrogacéo do Termo de Parceria ou com o encerramento da vigéncia da parceria.

CLAUSULA DECIMA - DO VALOR E CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

O valor do presente TERMO ¢ de R$ 27.107.998,22 (vinte e sete milhdes, cento e sete mil,
novecentos ¢ noventa e oito reais e vinte e dois centavos), e correra a conta do PT
19001.04.122.0611.2902; FR 1.500.1.00; ND 3.3.50.85, ¢ sera pago em 07 {sete) parcelas
trimestrais, nos valores discriminados abaixo, tendo sido emitida a Nota de Empenho N*
2026NE000043, em 13/10/2026 , no valor de R$ 7.469.246,92 (sete milhdes quatrocentos e sessenta
¢ nove mil, duzentos e quarenta ¢ seis reais e noventa e dois centavos).

Parcela 01 Parcela 2 Parcela 03 Parcela 04
7.469.246,92 3.388.499,79 3.388.499,79

3.388.499,79

Parcela 05 Parcela 06 Parcela 07
3.388.499.79 3.388.499,79 2.696.252,35

Pardgrafo Primeiro: O cronograma de desembolso representa previsdo inicial de repasses, sendo
certo que estes ocorrerdo conforme a apresentagio da prestago de contas. Quando os recursos
forem repassados em trés ou mais parcelas, a terceira ficara condicionada 4 apresentagio da
prestacio de contas da primeira parcela, e assim sucessivamente, de modo que se permita a
instituig@o possuir em sua conta o montante correspondente a um repasse inicial previsto no
cronograma. Apés a aplicagio da Gltima parcela serd apresentada a prestagio de contas final dos
recursos recebidos.

Paragrafo Segundo: Os recursos previstos no caput serio repassados, mediante transferéncia
eletrbnica, através de crédito em conta banciria especifica, vinculada & ORGANIZACAO DA

SOCIEDADE CIVIL, onde serdo movimentados, vedada a utilizagdo da conta para outra
finalidade, conforme descrito no subitem 16.01 do Edital.

Paragrafo Terceiro: A primeira parcela sera liberada em até 30 (trinta) dias apds a celebragio do
TERMO e as demais na forma estipulada no cronograma de desembolso constante neste TERMO.

Paragrafo Quarto: I vedado o repasse de recursos caso nio seja aprovada a prestagiio de contas do
penultimo repasse efetuado. /{%
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Paragrafo Quinto: Os recursos recebidos em decorréncia da parceria serdo depositados em conta
corrente especifica isenta de tarifa bancaria no Banco Santander ¢, enquanto niio empregados na sua
finalidade, serdo obrigatoriamente aplicados, conforme regulamento especifico.

Pardgrafo Sexto: Os rendimentos de ativos financeiros e eventuais saldos remanescentes poderdo ser
aplicados pela organizacfio da sociedade civil na ampliagio de metas do objeto da parceria, desde que
no curso de sva vigéneia e mediante aprovagdo da alteragio no plano de trabalho pela autoridade
publica competente.

Paragrafo Sétimo: Na eventual celebracio de termos aditivos, indicar-se-io os créditos e empenhos
para sua cobertura, e de cada parcela da despesa a ser transferida em exercicio futuro.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA PRESTACAOQ DE CONTAS

As prestagdes de contas parciais devem ser apresentadas até 45 (quarenta e cinco) dias apos
terminado o periodo a que se refere a parcela, sendo a tltima entregue até 90 (noventa) dias apos o
término da presente parceria, acompanhada do comprovante de devolugdo do saldo.

Paragrafo Primeiro: A prestagiio de contas sera instruida com os documentos indicados na
Resolugio CGM

n® Resolugio CGM n° 1.285, de 23 de fevereiro de 2017, alteradas pela Resolugdo CGM n° 1.357,
de 15 de fevereiro de 2018, pela Resolugio CGM n° 1.440, de 11 de outubro de 2018, a Resolugio
CGM n°. 1927, de 5 de setembro de 2023 e a Instrugiio Normativa n°. 05/CODESP, além dos
exigidos no instrumento da parceria e no plano de trabalho.

Paragrafo Segundo: A prestagdo de contas somente serd recebida pelo MUNICIPIO se estiver
instruida com todos os documentos referidos no PARAGRAFO PRIMEIRO.

Paragrafo Terceiro: No caso de erro nos documentos apresentados, serdo devolvidos a
ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL, ficando o repasse da parcela subsequente condicionado
a reapresentacdo valida desses documentos.

Parigrafo Quarto: Os mapas, demonstrativos e relatorios fisico-financeiros deverdo conter
assinatura do representante legal da ORGANIZACAOQ DA SOCIEDADE CIVIL, bem como de
contabilista registrado no Conselho Regional de Contabilidade.

Pardgrafo Quinto: Os documentos fiscais originais deverdo conter carimbo ou dizeres com os
seguintes termos: “Prestagdo de Contas n° XXX/XXXX — TERMO DE COLABORACAO N°
XXX/XXXX, entre a (Institui¢do) e a Secretaria Especial de Direitos Humanos e [gualdade Racial
— SEDHIR-Rio™.

Paragrafo Sexto: A ORGANIZACAOQ DA SOCIEDADE CIVIL devera manter em boa ordem e
guarda todos os documentos originais que comprovem as despesas realizadas no decorrer da parceria
durante o prazo de 10 {dez) anos. /ﬁp

v b



PREFEITURA . .
o Direitos Humanos
fi Rlo e Igualdade Racial
CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA FORMA DE MONITORAMENTOQ E AVALIACAQ O

MUNICIPIO, por meio de um Gestor ou Comissio Gestora da parceria, a ser designada mediante ao
administrativo a ser publicado em Diario Oficial do Municipio do Rio de Janeiro — D.O.Rio, emitird
relatorio técnico de monitoramento e avaliagdo da parceria celebrada no presente Termo.

Paragrafo Primeiro: O relatorio técnico de monitoramento e avaliacdo emitido pelo Gestor e/ou
Comissdo Gestora serd submetido a2 Comissio de Monitoramento e Avaliagdo, a ser designada
mediante ao administrativo a ser publicado em Didrio Oficial do Municipio do Rio de Janeiro —
D.O.Rio, que homologara, independente da obrigatoriedade de apresenta¢do da prestacdo de contas
devida pela ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL.

Parigrafo Segundo: O relatorio técnico de monitoramento ¢ avaliagio da parceria sera adstrito aos
elementos descritos conforme o artigo 42, §1°, do Decreto Municipal n® 42.696/2016, sem prejuizo
de outros elementos destinados ao monitoramento e avaliagdo da parceria, caso o Municipio
entenda que sejam necessirios.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DAS PENALIDADES

Pela inexecugdo total ou parcial do objeto deste TERMO, do Plano de Trabalho, bem como por
execugdo da parceria em desacordo com a Lei Federal n® 13.019/2015 e com o Decreto Municipal n°
42.696/2016, o MUNICIPIO podera, garantida a prévia defesa, aplicar 8 ORGANIZACAO DA
SOCIEDADE CIVIL as seguintes sangdes:

(1) Adverténcia;

(11) Suspensdo tempordria da participagdo em chamamento publico e impedimento de celebrar
parceria ou contrato com érgéos ¢ entidades da esfera de governo da administracdo piblica
sancionadora, por prazo ndo superior a dois anos;

(1i1) Declaragdo de inidoneidade para participar de chamamento publico ou celebrar parceria ou
contrato com orgéos e entidades de todas as esferas de governo, enquanto perdurarem os motivos
determinantes da puni¢io ou até que seja promovida a reabilitagio perante a propria autoridade que
aplicou a penalidade, que sera concedida sempre que a organizagio da sociedade civil ressarcir a
administracio piblica pelos prejuizos resultantes e apos decorrido o prazo da sancfo aplicada com
base no inciso (ii).

Pardgrafo Unico: As sances estabelecidas nos incisos i ¢ iii siio de competéncia exclusiva da
Secretaria Especial de Direitos Humanos e Igualdade Racial, facultada a defesa do interessado no
respectivo processo,no prazo de dez dias da abertura de vista, podendo a reabilitagdio ser requerida
apos dois anos de aplicacio da penalidade.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DA EXCLUSAO DE RESPONSABILIDADE

A ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL assurne, como exclusivamente os riscos ¢ as despesas
decorrentes da contratagdo de pessoal necessaria 3 boa e perfeita execugdo do presente TERMO, e
pelo comportamento de seus empregados, prepostos ou subordinados, e, ainda, quaisquer prejuizos
que sejam causados ao MUNICIPIO ou a terceiros. /é
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Parigrafo Primeiro: Os danos e prejuizos deverdo ser ressarcidos a0 MUNICIPIO no prazo de 48
(quarenta e oito) horas contadas da notificagio 8 ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL do
ato administrativo

que [hes fixar o valor, sob pena de aplicagdo de penalidades na forma da CLAUSULA DECIMA
TERCEIRA.

Parigrafo Segundo: O MUNICIPIO nio é responsivel pelo pagamento dos encargos trabalhistas,
previdencidrios, fiscais ¢ comerciais relacionados a execugio do objeto previsto no presente
TERMO, ndo se caracterizando responsabilidade solidaria ou subsidiaria do MUNICIPIO pelos
respectivos pagamentos, qualquer oneragio do objeto da parceria ou os danos decorrentes de
restricdo 4 sua execucio.

Paragrafe Terceiro: O MUNICIPIO ndo sera responsével por quaisquer compromissos assumnidos
pela ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL com terceiros, ainda que vinculados a execucio do
presente TERMO, bem como por seus empregados, prepostos ou subordinados.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DA DENUNCIA

O presente instrumento pode ser denunciado antes do término do prazo inicialmente pactuado, apds
manifesta¢ao expressa, por oficio ou carta remetida 4 outra parte, com antecedéncia minima de 60
(sessenta) dias. Nesta hipotese, as partes definirio através de Termo de Encerramento as respectivas
condi¢des, sangdes e delimitagdes claras de responsabilidades em relacio a conclusio ou extingdo do
trabalho em andamento.

Paragrafo Unico: Por ocasifio da dentincia, os saldos financeiros remanescentes, inclusive os
provenientes das receitas obtidas das aplicagdes financeiras realizadas, serfio devolvidos 4 entidade ou
ao Orgdo repassador dos recursos, no prazo improrrogavel de 30 (trinta) dias, sob pena de imediata
instauragéo de tomada de contas especiais do responsavel, providenciada pela autoridade competente
do érgdo ou entidade responsavel pela parceria, com encaminhamento posterior a conclusio a
Controladoria Geral do Municipio,

CLAUSULA DECIMA SEXTA - DA RESCISAQ

No caso de detec¢iio de quaisquer irregularidades cometidas pela ORGANIZACAO DA
SOCIEDADE CIVIL, 0 MUNICIPIO poderi rescindir o presente TERMO, sem necessidade de
antecedéncia de comunicagdo.

Paragrafo Unico: Na ocorréncia de rescisfio, o MUNICIPIO suspendera imediatamente todo e
qualquer repasse 8 ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL, ficando esta obrigada a prestar
contas das importancias recebidas e a devolver os saldos financeiros remanescentes, inclusive os
provenientes das reccitas obtidas das aplicages financeiras realizadas, no prazo improrrogavel de
30 (trinta) dias, sob pena de imediata instauracio de tomada de contas especial do responsavel,
providenciada pela autoridade competente do érgio ou entidade responsavel pela parceria, com
encaminhamento posterior & conclusdo 4 Controladoria Geral do Municipio. /Y%
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CLAUSULA DECIMA SETIMA - DA RETOMADA DOS BENS E ASSUNCAO DE
RESPONSABILIDADE

No caso de inexecu¢do por culpa exclusiva da organizacio da sociedade civil, somente para
assegurar o atendimento de servigos essenciais & populagio, 0 MUNICIPIO podera, por ato préoprio
e independentemente de autorizagdo judicial, a fim de realizar ou manter a execucdo das metas ou
atividades pactuadas:

(i) retomar os bens piblicos em poder da organizacdo da sociedade civil parceira, qualquer que tenha
sido a modalidade ou titulo que concedeu direitos de uso de tais bens;

(ii) assumir a responsabilidade pela execugdo do restante do objeto previsto no plano de trabalho,
no caso de paralisagdio, de modo a evitar sua descontinuidade, devendo ser considerado na prestacio
de contas o que foi executade pela ORGANIZACAQ DA SOCIEDADE CIVIL até o momento em
que 0 MUNICIPIO assumir essas responsabilidades.

CLAUSULA DECIMA OITAVA - DA MANUTENCAO DOS REQUISITOS DE
HABILITACAO

A ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL devera manter as condigdes de habilitagdo previstas no
Edital durante o curso do presente TERMO.

CLAUSULA DECIMA NONA - DA PUBLICACAO
Até o quinto dia Util do més seguinte ao de sua assinatura, devera ser providenciada a publicagio do

presente instrumento, no prazo maximo de 20 (vinte) dias, em extrato, no Diario Oficial do Municipio
do Rio de Janeiro, 4 conta do Municipio.

CLAUSULA VIGESIMA - DO CONTROLE ORCAMENTARIO E FINANCEIRO

O MUNICIPIO providenciard a remessa de copias do presente TERMO ao érgio de controle
interno do Municipio, no prazo de 5 (cinco) dias, contados de sua assinatura e ao Tribunal de
Contas do Municipio do Rio de Janeiro, no prazo de 10 (dez) dias, contados da publicacdo de seu
extrato, respectivamente.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA - DO FORO

Fica eleito o foro Central da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, renunciando, desde ia,
a ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL a qualquer outro que porventura venha a ter, por mais

privilegiado que seja. /{@
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CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA — DISPOSICOES FINAIS
A ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL autoriza 0 MUNICIPIO a descontar de suas faturas
0s valores relativos aos pagamentos dos salarios e das demais obrigacdes trabalhistas, bem como as
contribui¢des previdencidrias e ao Fundo de Garantia por Tempo de Servico — FGTS, relativos aos
funcionarios dedicados ao projeto, sempre que estes niio forem adimplidos, obrigando-se a fornecer

todas as informagdes necessirias para que estes sejam pago/recolhidos diretamente aos
beneficiarios, conforme determina o Decreto Rio n° 46.785/2019 ¢ sua regulamentagdo.

E, por estarem justos e acertados, firmam o presente TERMO em 06 (seis) vias de igual teor e
validade, juntamente com as testemunhas abaixo assinadas.

Rio de Japetro,13 dg/outubro de 2026.
/
/1
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MUNICIPIO O R10O DE
JANEIRO MARCIO SANTOS
DE ARAUJO
Secretaria EsLeciaI de Direitos Humanos ¢ Igualdade Racial
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ANEXO IIT-A

As partes que a esta subscrevem declaram conhecer a Lei Federal n° 12.846, de 1° de agosto de

2013, que dispde sobre a responsabilizacdo administrativa e civil de pessoas juridicas pela

pratica de atos conira a adminisiragdo publica, nacional ou estrangeira, ¢ se comprometem a

12

atuar de forma ética, integra, legal ¢ transparente na relagio com a Administracio Municipal.

Rio de Janeiro, 13 de outubro de 2026.

MUNIZIP} DQ RIO DEYANEIRO
4 %
CIO SANTOS DE ARAU

Secretaria Especlal de Direitos Humanos e Igualdade Racial

INSTITUTO SESSUB

(@ﬂ %t
ANA LUCIA DE MAG/\'gAfgs EUGENIO
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ANEXO I1I-B

DECLARACAO DE RESPONSABILIZACAO CIVIL E ADMINISTRATIVA

Para a execucdio deste instrumento juridico, as partes declaram conhecer a Lei Federal n®
12.846/2013, se comprometem a atuar de forma ética, integra, legal e transparente, e estio cientes
de que ndo poderdio oferecer, dar ou se comprometer a dar a quem quer que seja, ou aceitar ou se
comprometer a aceitar de quem quer que seja, tanto por conta prépria quanto por intermédio de
outrem, qualquer pagamento, doagfo, compensacio, vantagens financeiras ou beneficios de
qualquer espécie que constituam pratica ilegal ou de corrupgio, seja de forma direta, indireta ou
por meio de subcontratados ou terceiros, quanto ao objeto deste contrato, ou de outra forma a ele
ndo relacionada.

Pardgrafo primeiro — A responsabilizagio da pessoa juridica subsiste nas hipéteses de alteragdo
contratual, transformagfo, incorporacio, fusio ou cisio socictiria, ressalvados os atos lesivos
ocorridos antes da data da fusdo ou incorporagdo, quando a responsabilidade da sucessora serd
resirita & obrigagéio de pagamento de multa ¢ reparagio integral do dano causado, até o limite do
patriménio transferido.

Paragrafo segundo - As sociedades controladoras, controladas, coligadas ou, no ambito do
respectivo contrato, as consorciadas serdo solidariamente responséveis pela pratica dos atos
previstos nesta Lei, restringindo-se tal responsabilidade 4 obrigacio de pagamento de multa e
reparacdo integral do dano causado.

Rio de Janeiro, 13 de outubro de 2026.

MUNICPIL ?) li;)gEJAN IRO

[ .
RCIO SANTOS DE ARAUJO
Secretaria Espgcial de Direitos Humanos e Igualdade Racial

INSTITUTO SESSUB

ANA LUCIA DE MAGAL S EUGENIO
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ANEXO III-C

AUTORIZACAO
DECRETO RIO n° 46.785, de 06 de novembro de 2019,

O Instituto SESSUB, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas - CNPJ sob o n°
05.364.000/0001-94, por intermédio de seu (sua) representante legal a) Sra Ana Lucia de
Magaihdes Eugenio, portadora da carteira de identidade n°08.736.861-9, inscrita no Cadastro de
Pessoas Fisicas — CPF sob o n°018.922.197-60_, AUTORIZA, para fins do Decreto Rio n°
46.785/2019 ¢ sua regulamentagdo, o MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRQ, por meio da
Secretaria Especial de Direitos Humanso e Igualdade Racial — SEDHIR, representada pelo
Secretario Especial Sr. MARCIO SANTOS DE ARAUJO, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas - CNPJ sob o n® 42.498.733/0001-48, a fazer desconto em suas faturas e realizar
os pagamentos dos saldrios e demais verbas trabalhistas diretamente aos seus empregados, bem
como das contribui¢des previdenciarias ¢ 5 do Fundo de Garantia por Tempo de Servico - FGTS,
quando esses nio forem adimplidos por esta empresa.

Rio de Janeiro, 13 de outubro de 2026.
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INSTITUTO SESSUR
(CNFJ 05 364.000/0001-94)
PROGRAMA RIO DE IGUALDADE
REMUNERACAO BRUTA
TIPD ESPECIFICACAD DIURNO NOTURNO MEs 24 MESES
QUANT. VALOR QUANT. VALGR

COORDENADOR GERAL 1 7.116,67 . 0,00 7.116,67 170.800,08
COORDENADOR PEDAGOGICO 2 4.296,54 - 0,00 8.593,08 206.233,92
COORDENADOR DE MUCLEQ 10 2.850,00 ) 0,00 28.500,00 684.000,00
SUPERVISOR 4 2.850,00 ) 0,00 11.400,00 273.600,00
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 3 3.181,37 ; 0,00 9.544,11 229,058,564
ARTICULADORES LOCAIS 10 2.209,66 - 0,00 22.096,60 530.318,40
ADVOGADO 3 4,199,51 . 0,00 12,598,53 302.364,72
PSICOLOGO 3 4.200,09 ) 0,00 12.600,27 302.406,48
ASSISTENTE SOCIAL 3 4.200,09 . 0,00 12.600,27 302.406,48
INSTRUTORES 80 1.800,00 . 0,00 144.000,00 3.456.000,00
RECEPCIONISTA 10 2.172,33 : 0,00 21.723,30 521.358,20
AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS 10 1.907,43 i 0,00 19.074,30 457.783,20
MOTCRISTA 3 2.500,00 ) 0,00 7.500,00 180.000,00
EFETIVO P/TURNO 142 )
SUBTOTAL 1 142 317.347,13 7.616.331,12

INSS 0,00% 0,00 0,00

O



SAT 0,00% 0,00 0,00
PESSOAL
) - SALARIO EDUCACAD 0,00% 0,00 0,00
Encargos Patronais, Sociais e
(rabalhistas sobre a remuneracdo
INCRA/SENAI/SESI/SEBRAE 0,00% 0,00 0,00
FGTS 8,00% 25.387,77 £09.306,49
PIS 0,00% 0,00 0,00
SUBTOTAL 2 8,00% 25.387,77 609.306,49
Férias 11,11% 1/12 de férias proporcionais + 1/3 35.257,27 8465.174,39
Rescisdo 4,00% multa resciséria 12.693,89 304.653,24
Provisionamento
Aviso Prévio 4,17% 1/24 avos do aviso prévio 13.233,38 317.601,01
13¢ Salario 8,33% 1/12 avos do 132 saldrio 26.435,02 634.440,38
SUBTOTAL3 27,61% . A 35,61% 87.619,54 2.102.869,02|
encargos + p )
BENEFICIOS QUANT. EFETIVOS DIAS VALOR UNITARIO Qrp MES 24 MESES
Vale Transpatte 42 22 5,00 2 13.640,00 327.360,00
Vale Transporte 280 8 5,00 2 6.400,00 153.600,00
Vale Transporte (desconto 6%) desconto 6% -19.040,83 -456.979,87
Vale Refei¢do / Alimentagdo 62 22 32,00 1 43.648,00 1.047.552,00
Vale Refeigdo / Alimentagdo 80 8 32,00 1 20.480,00 491.520,00
SUBTOTAL 4 65.127,17 1.563.052,13
TIPO ESPECIFICAGAO QUANT. VALOR MES 24 MESES
iculo Tipo 1- d i .
LocagHo de Veiculos (+ Veiculo Tipo 1 - carro 3 4.500,00 13.500,00 324.000,00
Combustivel Combusti 3 litro - (2751 =
ombustivel) ombustivel (RS 6,58 por litro - ( f carro 75 658 5.428,50 130,284,00
825 | més)
OPERACIONAL SUBTOTALS 18.928,50 454.284,00
Servigos Graficos . valer unitario: 31.222,78 31.222,78 749.346,72
SUBTOTAL & 31.222,78 749.346,72
TIPG ESPECIFICAGAO MEs 24 MESES
Kit Aluno 28800 {24 meses) valor unitdrio: 13,93 16.716,00 401.184,00




LANCHE fmensal 28.800 valor unitdrio; 7,30 210.240,00 5.045.760,00
Eventos de Formatura 24 52.100,00 1.250.400,00
Géneros Alimenticios 24 9.909,00 237.816,00
Uniforme aluno 28.800 28800 40,87 49.044,00 1.177.056,00
Custeio Curso 24 48.661,10 1.167.866,40
Uniforme colaboradores: 447 valor unitdrio: 40,87 761,20 18,268,380
Equipamento permanente 24 109.306,69 109.306,69 2.623.360,56
Manutencdo dos equipamentos 24 30.000,00 30.000,00 720.000,00
Assessoria de Comunicacdo 24 3.343,33 3.343,33 80.239,92
RORSORRE 530.081,32 12.721.951,68
TOTAL PARCIAL SUBTOTAIS(1+2+3+4+5+6+7) 1.075.714,22 25.817.141,16
CUSTOS INDIRETOS {11} Conforme inc. I1l, art. 46 da Lei 13.019/2014, alterada pela Lei 13.204/15 {custos indiretos
necessarios & execugdo do ohjeto, seja qual for a proporgdo em relagio ao valor total da Percentual sobre item 5.0% 53,785,71 1.280.857,06
parceria).
TOTAL GERAL =1+l 1.129.499,93 27.107.998,22




ANEXO I- DO EDITAL
PROJETO BASICO

PROGRAMA RIO DE IGUALDADE

1. APRESENTACAO:

O Programa Rio de Igualdade ¢ um modelo de intervencio da Secretaria Especial de Direitos
Humanos e Igualdade Racial (SEDHIR) estruturado em equipamentos comunitérios de promocéo da
igualdade racial, concebido como mecanismos de enfrentamento ao racismo, garantia de direitos
humanos e fortalecimento da populagio em situagdo de vulnerabilidade social e econdmica nos
territorios periféricos e favelas da cidade do Rio de Janeiro, com énfase no empreendedorismo e na

inclusdo produtiva, na defesa de direitos com cidadania e na valorizacdo da cultura afro-brasileira.

A proposta articula, em um Unico arranjo institucional, acdes de acolhimento e enfrentamento 3
discriminagio racial, acesso aos direitos humanos, capacitagio profissional, geracdo de trabalho e

renda, e valorizagdo da identidade e da cultura afro-brasileira.

A iniciativa prevé a operacio de unidades em todas as cinco Areas de Planejamento (AP) do
Municipio, com estimativa de atendimento direto de 28.800 pessoas em 24 meses de execugdo,
organizadas em 12 ciclos formativos bimestrais com 240 participantes por ciclo por territdrio, através

dos Nicleos de Referéncia em Igualdade Racial e Direitos Humanos (Nicleo de Referéncia).

O presente documento descreve o conceito, os fundamentos juridico-normativos, os eixos de atuago,
a metodologia, as metas, os indicadores, a estrutura de governanga e a proposta orgamentéaria do
Programa, fornecendo & SEDHIR os elementos necessarios a decisfo sobre sua institucionalizag#o e

execucio.
2. SEDHIR E A AGENDA MUNICIPAL DE DIREITOS HUMANOS:

A Secretaria Especial de Direitos Humanos e Igualdade Racial (SEDHIR) é a pasta responsavel, no
ambito do Municipio do Rio de Janeiro, pela formulagdio e coordenagio de politicas publicas voltadas

a protego de direitos de individuos ¢ grupos historicamente afetados por discriminagfo racial, étnica /’%
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e religiosa, com énfase na populagio negra ¢ nos direitos humanos. Suas atribui¢des incluem o
combate a0 racismo institucional, a promogao dos direitos humanos, a articulagfo de programas com
6rgios plblicos e organizagdes da sociedade civil, e a transversalizardo da agenda antidiscriminacgio

nas demais secretarias municipais.

Este Plano de Trabalho apresenta de forma sistematizada o Programa Rio de Igualdade, concebido
pela SEDHIR para a organizagfio e execugio dos Nucleos de Referéncia em Igualdade Racial e

Direitos Humanos, estruturados em diversas favelas e periferias da cidade do Rio de Janeiro.

A proposta tem por finalidade traduzir, em politica pablica concreta e mensurvel, a promogéo de
direitos da igualdade racial, o combate a toda forma de discriminagéo e a garantia do pleno exercicio
dos direitos da populagio em situagiio de vulnerabilidade social e econdmica, em especial daquela

residente em territorios historicamente afetados por desigualdades estruturais.

O Programa parte do diagnéstico de que a cidade do Rio de Janeiro, ao mesmo tempo em que concentra
a maior populagio negra urbana do pafs, mantém indicadores de desigualdade racial entre os mais
expressivos do territério brasileiro. Renda, escolaridade, acesso a salde, exposicdo 4 violéncia letal e
inser¢io no mercado de trabalho permanecem fortemente segmentados por raga, com prejuizo

sistematico para a populacio afro-brasileira residente em favelas e periferias.

A resposta proposta ¢ estruturante: um equipamento comunitério, presente nos territérios, capaz de
articular acolhimento, garantia de direitos, qualificacio profissional e valorizagdo cultural, em arranjo
de cogestdo entre o Poder Pablico municipal e organizagdes da sociedade civil com insercdo e

legitimidade locais.

2.1 Alinhamento com a Agenda Federal:

O Programa converge tematicamente com as prioridades do Ministério dos Direitos Humanos ¢ da
Cidadania (MDHC) e do Ministério da Igualdade Racial (MIR), em especial nos eixos de combate ao
racismo, promogdo de direitos da populagiio negra ¢ fortalecimento de redes territoriais de protecio.
Esse alinhamento € programético, e ndo hierdrquico: trata-se da convergéncia natural entre uma
politica municipal ¢ o conjunto de diretrizes federais consolidadas no Estatuto da [gualdade Racial

(Lei n® 12.288/2010) e nos planos plurianuais subsequentes.




Do ponto de vista técnico, a convergéncia traz dois beneficios diretos para o Municipio: (i) qualifica a
SEDHIR como interlocutora natural em mesas de articulacfo interfederativa; e (i) posiciona o Rio de
Janeiro como referéncia metropolitana na implementagdio descentralizada da Politica Nacional de

Promocio da [gualdade Racial e Direitos Humanos.
2.2 Marco Constitucional, Legal e as Convengdes Internacionais:

O Programa Rio de Igualdade encontra fundamento direto no seguinte cottjunto normativo:

o Constituicdo Federal de 1988, em especial os artigos 3°, IV; 5°, XLI e XLII; e 215, §1°

(protecdio das manifestagdes afro-brasileiras);
® Estatuto da Igualdade Racial — Lei Federal n° 12.288/2010;
* Lein®7.716/1989, que define os crimes resultantes de preconceito de ra¢a ou de cor;

® Convengdo Internacional sobre a Eliminacsio de Todas as Formas de Discrimina¢fo Racial
(Decreto n® 65.810/1969);

e Plano Nacional de Promog#o da Igualdade Racial (PLANAPIR);

¢ Lein® 13.019/2014, com a redagfo dada pela Lei n°® 13.204/2015, que estabelece o regime
Juridico das parcerias entre a administragio ptiblica ¢ as organizagdes da sociedade civil;
¢ Convengdion® 111 da OIT sobre discriminagio em matéria de emprego e profissdo (Decreto n°

10.088);

¢ Lei Municipal n° 8.548, de 23 de agosto de 2024 que cria, em ambito municipal, o Estatuto

Municipal de Promog¢3o da Igualdade Racial.

Além das referéncias normativas em promocio da Igualdade Racial, hi no plano internacional os
Pactos e Convengdes em que o Brasil é signatirio ¢ que ratificam o compromisso publico com os

direitos humanos:
Pactos e Instrumentos Gerais:

° Pacto Internacional sobre Direitos Civis ¢ Politicos (1966): Garante liberdades
fundamentais, como o direito a vida, liberdade de expressio e garantias processuais.

+ Pacto Internacional sobre Direitos Econdmicos, Sociais e Culturais (1966): Foca em
direitos como trabalho, satide, educagio ¢ previdéncia social.

%
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e Convengio Americana sobre Direitos Humanos (Pacto de San José da Costa Rica):
Principal instrumento do sistema regional interamericano, essencial para a protecdo judicial
dos direitos humanos no Brasil.

« Convengdes contra Discriminagiio e Violéncia:

» Convengiio sobre a Eliminacio de Todas as Formas de Discrimina¢io contra a Mulher
(CEDAW): Visa garantir a igualdade de género ¢ eliminar a violéncia e discriminagdo contra
mulheres.

« Convengio sobre a Eliminacfio de Todas as Formas de Discriminaciio Racial: Estabelece
o compromisso de combater o racismo € promover a igualdade.

+ Convencdo Interamericana contra o Racismo, a Discrimina¢io Racial ¢ Formas

Correlatas de Intolerincia: Reforco importante no combate a essas praticas nas Américas.

« Convencio contra a Tortura e outros Tratamentos ou Penas Cruéis, Desumanos ou

Degradantes: Protege a integridade fisica e moral das pessoas.

3. CONTEXTO:

As desigualdades raciais € o racismo no Brasil ndo séo fendmenos isolados ou pontuais: eles fazem
parte da formag#o histérica do pafs e continuam organizando o acesso a renda, 4 educagdo, & moradia,
ao trabalho, & saide e & seguranca. Em termos préticos, isso significa que a populagéo negra,
especialmente mulheres negras, segue concentrando as piores condicdes de vida e enfrentando maiores

barreiras para exercer plenamente seus direitos.

A raiz dessas desigualdades estd na escraviddo colonial e no perfodo pds-aboligéo, quando a liberdade
juridica ndo foi acompanhada por reparagdo, inclusdo social ou acesso as terras, escolariza¢do e
trabalho digno. A aboligiio, em 1888, encerrou formalmente a escravidio, mas ndo desmontou a
hierarquia racial construida durante séculos, o que ajudou a produzir uma sociedade em que a
populagio negra foi empurrada para a informalidade, para a precariedade ¢ para as margens da

cidadania.

Esse passado ndo ficou no passado. Ele se atualiza nas instituicdes, nas relagdes de trabalho, nas
politicas publicas e também no cotidiano, por meio de discriminag&o explicita ou velada. Por isso, falar
de rtacismo no Brasil & falar de uma estrutura social que distribui desigualmente oportunidades e

vulnerabilidades. ﬂé’;
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A desigualdade racial aparece de forma clara na renda. Em 2022, a renda das pessoas brancas era, em
média, 87% maior do que a das pessoas negras. ¢ mulheres e homens negros compunham 80% dos
10% mais pobres da populagdio brasileira, enquanto os brancos eram 70% dos 10% mais ricos. O IBGE
também aponta que pessoas pretas ou pardas tém rendimento médio mensal bem abaixo do das pessoas
brancas, além de estarem mais expostas 3 informalidade e ao desemprego, mesmo quando tém

escolaridade semelhante.

No mercado de trabalho, isso se traduz em menor presenca em cargos de chefia, menor remuneracio e
mais instabilidade. A exclusdo ndo acontece apenas na entrada do emprego, mas também na progressio
profissional, nas redes de indicagfio, na selegdio e na valorizagdo de competéncias. Assim, 0 racismo

opera como um filtro social que limita a mobilidade econémica da populagio negra.

A escola e a universidade deveriam reduzir desigualdades, mas no Brasil elas mujtas vezes as
reproduzem. O acesso & educagfio superior ainda & desigual, ¢ jovens brancos seguem em posi¢io mais
favoravel do que jovens pretos e pardos, o que afeta diretamente a chance de acesso a empregos melhor

remunerados e a posicdes de prestigio social.

A dimenso mais grave do racismo no Brasil aparece na violéncia letal e no tratamento desigual dado
pelas forgas de seguranga. Dados citados por organizagdes e pela imprensa mostram que jovens negros
t€m risco muito maior de homicidio do que jovens brancos, e que a populag¢do negra € a principal vitima
de mortes violentas no pais. Isso revela que o racismo também produz seletividade na distribuicio do

risco de morte.

As desigualdades raciais também se expressam na safide e no territério. A populaciio negra enfrenta
maior exposi¢do a pobreza, a moradias precérias, ao saneamento insuficiente e ao acesso desigual a
servigos publicos de qualidade, o que afeta a satide ao longo da vida. Em muitas regides, especialmente
no Norte e no Nordeste, a concentragdio de pobreza negra reforga a dimensgo territorial do racismo,

tornando a desigualdade ainda mais visivel.

Enfrentar as desigualdades raciais exige mais do que punir crimes individuais. £ preciso ampliar acesso
a educacio de qualidade, ao trabalho formal, 4 renda, 4 saiide, a moradia e 3 segurancga, com foco em
quem historicamente foi excluido. Também ¢ fundamental fortalecer politicas afirmativas, ampliar a

presenga negra em espagos de decisfio e combater a naturalizagio de esteredtipos raciais. ﬂ,&
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Ao mesmo tempo, o combate a0 racismo depende de mudanga cuitural. Isso inclui reconhecer
privilégios, revisar préticas institucionais e aceitar que a desigualdade racial é uma questdio piblica
central, nio um desvio secundario. O Brasil s6 enfrentard sua desigualdade de forma consistente
quando reconhecer que raga, classe e género estdo profundamente entrelagados na produgfo da injustica

social.
4. DESAFIOS DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO:

A populagio afro-brasileira residente em favelas e periferias do Municipio do Rio de Janeiro encontra-
se submetida a alto indice de vulnerabilidade social e econdmica. As desigualdades raciais se
manifestam de modo cumulativo no acesso a servigos pablicos, & educagfio superior, a0 mercado
formal de trabalho, & seguranga alimentar e & prote¢io contra a violéncia institucional e o racismo

cotidiano.

A maioria da populagdo carioca é negra, com mais de 54,3% se autodeclarando preta ou parda, segundo
o Censo de 2022. A populagfio negra no Rio soma 3,4 milhdes de pessoas, sendo 71,3% pardas (2,4
milhdes) e 28,7% pretas (1 milhdo). Embora a propor¢éo de negros no Brasil seja ligeiramente maior
(55,5%), o Rio tem uma fatia mais elevada de pessoas que se autodeclaram pretas: 15,6% contra 10,2%

da média nacional.

O levantamento mostra ainda que essa populagdo € majoritariamente feminina (52,4%) e mais jovem:

39,7% da populagdio negra do Rio tem até 29 anos. Ja entre os idosos negros (60+), sdo 16,6%.

Em relagdio a escolaridade, com base nos dados da PNAD Continua — IBGE (2024), 18,6% dos negros
cariocas comn 25 anos ou mais tém Ensino Fundamental incompleto, 12,6% concluiram o Fundamental,
43,3% tém Ensino Médio completo e 25,5% possuem Ensino Superior completo — mais que o dobro

da média nacional para negros (13,6%).

A promogéo de iniciativas e politicas publicas com enfoque na equidade racial resultou, entre 2021 ¢
2024, no aumento da renda domiciliar per capita dos negros, com crescimento de 17,2%, ritmo superior
a0 dos brancos (10,5%). No mesmo periodo, a ocupagdo entre negros aumentou 27.2%, evidenciando
uma melhora consistente nas condigdes de vida dessa parcela da populagdo, que representa 54,3% dos
moradores do municipio, segundo o Censo IBGE (2022). Contudo, embora os resultados apresentem

a diminuicdo das disparidades raciais, torna-se necessario que as politicas tenham natureza continuada,
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para que o processo de combate as desigualdades possa garantir a sustentabilidade da condigo social
¢ econdmica dos afro-brasiieiros. E por essa razio que o Programa Rio de Igualdade pretende ser uma
iniciativa articulada de a¢des de defesa de direitos e capacitagiio que possam promover a cidadania

atraves da integracdo econdmica e da ativagio do protagonismo.

As desigualdades raciais e o racismo na cidade do Rio de Janeiro tém uma marca muito concreta no
espago urbano, na distribuigdo de renda, no acesso aos servigos publicos e na forma como diferentes
grupos sdo tratados pelo poder piiblico ¢ pela sociedade. No Rio, raca ¢ territério caminham juntos: a
populagdo branca se concentra de modo muito mais forte nas dreas de maior renda, enquanto a
populagdo negra aparece em maior proporgfio nas Zonas Norte e Oeste, nas periferias e em muitas

favelas, revelando uma cidade socialmente partida.

Uma das expressdes mais visiveis do racismo carioca é a segregagdo territorial. Mapas recentes
mostram que a Zona Sul concentra uma parcela muito alta de popula¢go branca, chegando a cerca de
80% no conjunto da regido e a 90% em bairros como a Lagoa, enquanto pessoas pretas e pardas se
distribuem sobretudo em dreas mais pobres da cidade, especialmente nas Zonas Norte ¢ Oeste. Isso
significa que o espago urbano do Rio nfio é neutro: ele organiza quem mora perto da praia, dos
melhores equipamentos, dos servigos mais qualificados e das 4reas valorizadas, ¢ quem fica longe

desses beneficios.

Outro aspecto central € o racismo ambiental. No Rio de Janeiro, enchentes, deslizamentos, falta de
saneamento, irregularidade na coleta de lixo e moradia em 4reas de risco atingem com muito mais
forga populagdes negras e periféricas. Isso acontece porque a cidade distribui de forma desigual
infraestrutura, protecio e investimento ptblico, empurrando parte da populagdo para regides

vulnerdveis e depois tratando os danos como se fossem “naturais”.

No Rio de Janeiro, o racismo também se expressa na seguranca piblica. A criminalizacdo da juventude
negra. dos moradores de favela e da populagdo periférica faz parte da rotina urbana, seja por
abordagens policiais seletivas, seja pela associacio automatica entre negritude, pobreza e perigo. [sso
contribui para produzir medo, controle e morte, especialmente em 4reas historicamente marcadas pela

auséncia de direitos e pela presenga violenta do Estado.

A desigualdade racial no Rio também aparece na economia urbana. Embora haja sinais de reducdo da
disténcia de renda entre negros e brancos nos iiltimos anos, isso nfo eliminou a estrutura desigual da

cidade, nem o fato de a populagiio negra seguir concentrada em ocupagdes mais precarias € com menor
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protegio social. A diferenga entre renda, desemprego € insercdo profissional continua sendo um dos

principais mecanismos pelos quais o racismo opera ha vida cotidiana.

Esse diagndstico exige respostas que ultrapassem agdes pontuais e que se ancorem em equipamentos
publicos-comunitdrios capazes de mobilizar os territérios vulnerdveis e de conjugar atendimento
individual, qualificagdo para o mercado criativo do trabalho, fortalecimento dos coletivos locais €
promogio afirmativa da autoestima. Portanto, o enfrentamento passa por mudangas institucionais
profundas: formagdio antirracista em escolas e servicos publicos, controle da violéncia policial,
ampliacdo do acesso a direitos e fortalecimento de agdes afirmativas. No Rio, combater o racismo néo
significa apenas punir casos individuais, mas enfrentar uma estrutura urbana e social que distribui
privilégios e vulnerabilidades de forma racializada, sendo assim foi pensada a estruturagio de uma
politica ptiblica ousada na forma de um conjunto de agSes que possam constituir verdadeiramente uma

cidade antirracista na forma do Programa Rio de Igualdade.

O Programa Rio de Igualdade se inspira e se orienta pelas normativas da Lei Federal n° 12.288, de 20
de julho de 2010 que cria, em ambito nacional, o Estatuto da Igualdade Racial e a Lei Municipal n°
8.548, de 23 de agosto de 2024 que cria, em dmbito municipal, o Estatuto Municipal de Promogio da
Igualdade Racial, além da normativa nacional em direitos humanos do Decreto n® 7.037/2009 que
instituiu o Programa Nacional de Direitos Humanos (PNDH-3). Ele consolida as diretrizes do governo
brasileiro para a promogfo ¢ defesa dos direitos fundamentais, sendo estruturado em seis eixos
orientadores: interacdes democriticas, desenvolvimento, direitos universais, seguran¢a piblica,

educacfio eln

direitos humanos e direito & meméria.
4.1. A Lacuna de Politica Pablica:

A analise comparada do conjunto de politicas municipais existentes revela trés lacunas concretas que
o Programa preenche:
e Auséncia de equipamento pblico dedicado ao acolhimento integrado de vitimas de qualquer

discriminacdo seja racial ou socioecondmica no nivel territorial;

e Descontinuidade entre agdes de qualificagiio profissional e agdes de promogfo de direitos

humanos e da igualdade racial, frequentemente operadas por pastas distintas € sem articulagdo;
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¢ Inexisténcia de uma estrutura de articulagfio local capaz de produzir evidéncias consolidadas
sobre o alcance e o resultado das politicas de direitos humanos e igualdade racial em territérios

vulneraveis.

Os Nicleos de Referéncia, somados as equipes locais e 4 atuagdo dos Articuladores Locais, suprem

simultaneamente as trés lacunas.

Art. 4° A participagfo da populagdo em situagio de vulnerabilidade social ¢ econdmica, em igualdade
de condigdes na vida social, econdmica, politica e cultural do Municipio do Rio de Janeiro serd

promovida através de medidas que assegurem:

I - o reconhecimento ¢ a valorizagio da composigio pluriétnica da sociedade carioca, resgatando a
contribui¢do da populagio negra, dos herdis e heroinas na histéria, na cultura, na politica ¢ na

economia do Municipio do Rio de Janeiro;

II - a inclus@o igualitdria nas politicas pliblicas, nos programas de desenvolvimento econdmico e social

e de agdo afirmativa, combatendo as desigualdades raciais:

III - o resgate, a preservagio e a manutengio da memdria historica legada a sociedade carioca pelas

tradigdes e préticas socioculturais negras:;

IV - 0 adequado enfrentamento e superagio das desigualdades raciais, com a implementagio de
medidas, agdo afirmativa e programas especiais na esfera publica, visando ao enfrentamento

emergencial das desigualdades raciais;

V - a promogio de ajustes normativos para aperfeicoar o combate ao racismo em todas as suas

manifestagSes individuais, estruturais e institucionais;

VI - 0 apoio as iniciativas oriundas da sociedade civil que promovam a igualdade de oportunidades e

0 combate as desigualdades raciais e promog#o dos direitos humanos;

VII - eliminagfo dos obstaculos histéricos, socioculturais e institucionais que impedem a representagio

da diversidade étnico-racial nas esferas piblicas e privadas.



§ 1° Os programas de agfo afirmativa constituir-se-go em politicas piiblicas destinadas a reparar as

distor¢des ¢ desigualdades sociais e demais préticas discriminatérias adotadas, nas esferas publicas e

privadas.

§ 2° As iniciativas de que trata o caput deste artigo nortear-se-a0 pelo respeito & proporcionalidade
entre homens negros ¢ mulheres negras, com vistas a garantir a plena participacdo da mulher negra

como beneficidria deste Estatuto.
4.2, Conceito:

O Programa Rio de Igualdade ¢ um modelo de intervengio da Secretaria Especial de Direitos
Humanos e Igualdade Racial (SEDHIR) estruturado em equipamento publico-comunitario de
promogdo de direitos humanos e da igualdade racial, concebido como mecanismo de enfrentamento
as desigualdades sociais, o racismo, garantia de direitos e fortalecimento da populagio em situacdo de
vulnerabilidade social e econdmica nos territérios periféricos e favelas da cidade do Rio de Janeiro,
com énfase no empreendedorismo, na inclusdo produtiva, na defesa de direitos com cidadania € na
valorizagdo da cultura afro-brasileira, através dos Nucleos de Referéncia em Igualdade Racial e

Direitos Humanos.

Apresenta-se como um nticleo de referéncia ampliado, com presenga distribuida em diversas favelas
e periferias, oferecendo iniciativas integradas de desenvolvimento pessoal e profissional, com foco na
incluséio de jovens, adultos ¢ mulheres negras, voltadas & inser¢do no mundo do trabalho, & geragio de

emprego ¢ renda e ao desenvolvimento da economia local.

O Programa ndo substitui servigos publicos universais existentes; ao contrario, opera em
complementaridade a eles, ampliando o acesso da populagdo prioritéria a tais servigos e funcionando
como instancia de articulagdio local entre Municipio, sistema de justica, terceiro setor e organizacdes

comunitarias.
4.3. O Niicleo de Referéncia em Igualdade Racial e Direitos Humanos:

O Nicleo de Referéncia & a unidade comunitéria que materializa o Programa nos territorios. Trata-se
de uma atividade em espago piblico e comunitrio de enfrentamento as desigualdades sociais e ao

racismo, localizado estrategicamente em territorios periféricos e favelas da cidade do Rio de Janeiro,
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com foco na articulagio multiprofissional e no fortalecimento socioecondmico da populagfio negra e

promogéo dos direitos humanos.

Cada Nicleo de Referéncia opera como porta de entrada para o conjunto dos servigos do Programa:
acolhe e orienta o cidaddo, encaminha para a rede de protecio quando necessario, oferece os ciclos
formativos no préprio territério e funciona como ponto de articulagdo local com a rede de parceiros
institucionais. Os Nucleos sfio instalados em espagos cedidos por parceiros institucionais, e sio
equipados pelo Programa com mobilidrio, equipamentos de informatica, equipamentos audiovisuais e

infraestrutura de conectividade adequada as atividades.

4.4, Missio, Visio e Principios:

Misséio:

Promover os direitos humanos e a igualdade racial, a autonomia econdmica da populagéo em situagio
de vulnerabilidade social e econdmica do Municipio do Rio de Janeiro, por meio de equipamentos

publicos comunitdrios integrados e de redes territoriais de protecio e desenvolvimento

socioecondmico.

Viséo:
Tornar o Municipio do Rio de Janeiro referéncia nacional em politicas publicas territoriais de

promogao de direitos humanos e da igualdade racial, com base em evidéncias, com participagdo social

qualificada e com resultados mensuraveis.

Principios:
* Universalidade no acesso e prioridade na atengfio a grupos historicamente vulnerabilizados;
o Territorialidade — a politica vai ao territério, nfio o inverso:
¢ Integralidade — acolhimento, capacitagéio e cultura como dimensdes indissocidveis;
* Transparéncia ativa e prestagio de contas basecada em dados:
* Participagdo social qualificada em todas as etapas;

¢ Articulagdo interinstitucional e federativa.

Diante desse contexto, o Programa Rio de Igualdade propde-se a atuar como indutor de
transformacdio social e desenvolvimento territorial, criando condi¢des estruturadas para que

empreendimento solidarios possam se desenvolver e se consolidar. A iniciativa busca impulsionar o
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desenvolvimento sustentivel das comunidades por meio da valorizagdo dos talentos locais, do

fortalecimento da economia criativa, da promogio da inclusdo produtiva e do incentivo a formacdo de

redes colaborativas.

O presente Projeto Basico tem por finalidade conferir transparéncia ao chamamento publico,
apresentando aos participantes os objetivos, as diretrizes gerais, as metas, a metodologia e os
parimetros que deverdo orientar a elaboragdo do Plano de Trabalho destinado & execugéo do Programa

Rio de Igualdade.

Com o propdsito de implantar o Programa e cumprir sua fungdo de formular, coordenar e executar
politicas pablicas de interesse social, econdémico e territorial, a Secretaria Especial de Direitos
Humanos e Igualdade Racial — SEDHIR promovera chamamento plblico para selecionar
Organizacio da Sociedade Civil — OSC apta a executar as atividades ¢ agdes de interesse publico

previstas neste Projeto Basico e no futuro Plano de Trabalho.

O instrumento juridico previsto para a execugio do Programa serd o Termo de Colaboracéo, a ser
celebrado entre o Municipio do Rio de Janeiro, por intermédio da SEDHIR, e a Organizagfo da
Sociedade Civil seclecionada mediante chamamento puiblico, nos termos da Lei Federal n°
13.019/2014, que institui 0 Marco Regulatdrio das Organizagdes da Sociedade Civil - MROSC, e do

Decreto Rio n® 42.696/2016, bem como das demais normas aplicdveis & matéria.

O chamamento publico deverd observar os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, eficiéncia, economicidade, transparéncia, isonomia e interesse publico, bem como

critérios técnicos compativeis com a natureza, a abrangéncia e a complexidade do Programa.

A selegio da Organizagiio da Sociedade Civil considerara, especialmente: a) a comprovagdo de
experiéncia prévia na execugdo de projetos, programas ou servicos correlatos; b) a demonstragdo de
capacidade técnica, administrativa e operacional; ¢) a adequagfio da proposta financeira ¢ sua
compatibilidade com os valores praticados no mercado; d) a qualificagdo da equipe responsével pela
execucdo; e €) o alinhamento da proposta com os objetivos, as metas, a metodologia ¢ as diretrizes

estabelecidas neste Projeto Bésico.

A celebragiio e a execugio do Termo de Colaboragiio deverdo ser orientadas pelo bem-estar da

coletividade e pela adequada aplicacdio dos recursos piblicos. Dessa forma, todas as etapas do
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Finalmente, a presente proposta se justifica pela permanéncia de graves desigualdades sociais, raciais
¢ territoriais no municipio do Rio de Janeiro, que impactam diretamente o acesso da populagio aos
direitos fundamentais ¢ exigem respostas piblicas e comunitérias articuladas. No contexto carioca, as
violagbes de direitos humanos se expressam de modo mais intenso sobre grupos historicamente
vulnerabilizados, como populagio negra, pessoas em situagdo de rua, mulheres, juventudes periféricas,
populagdo LGBTQIA+ e demais segmentos submetidos a processos recorrentes de exclusio,

discriminagfo e precarizagdo do acesso a servigos plblicos.

Com vistas a consecugdo de finalidades de interesse ptblico, o Municipio do Rio de Janeiro, por
intermédio da Secretaria Especial de Direitos Humanos e Igualdade Racial, apresenta o Plano de
Trabalho para que as Organiza¢Ses da Sociedade Civil possam avaliar sua adesdo ao Chamamento

Piblico, conforme pronunciado no Edital que o acompanha.
6. OBJETO:

O objeto da parceria é a cogestdo técnica e administrativa do “Programa Rio de Igualdade”, para a
implanta¢do e operagdo de equipamentos comunitirios de 10 (dez) Nucleos de Referéncia em
Igualdade Racial e Direitos Humanos, em territérios periféricos distribuidos nas Areas de
Planejamento da cidade (AP) e favelas, com foco no enfrentamento ao racismo, na garantia de direitos
¢ na inclusfo produtiva da populagio em situagio de vulnerabilidade social e econémica da cidade do

Rio de Janeiro.
7. OBJETIVOS

A. Objetivo Geral

Promover a igualdade racial ¢ direitos humanos no Municipio do Rio de Janeiro por meio da
implantagdo e operagio de equipamentos comunitirios, denominados Nicleos de Referéncia em
Igualdade Racial e Direitos Humanos, em territérios periféricos e favelas, com foco no enfrentamento
a0 racismo, na garantia de direitos ¢ na inclusfio produtiva da populagio em situagdo de vulnerabilidade

social e econdmica das periferias e favelas da cidade.
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chamamento pblico e da futura parceria deverdo assegurar a transparéncia dos atos administrativos,
a igualdade de condigBes entre os participantes, o controle dos resultados, a eficiéncia na execugdo das

acdes e a credibilidade da Administragio Municipal na gestéo do patrimdnio publico.
5. JUSTIFICATIVA:

O racismo ndo atua sé em casos isolados; ele produz efeitos no acesso a educagio, emprego, saude,
cultura e seguranga, entdo um programa especifico é necessério para enfrentar essas desigualdades de
forma transversal. Sem essa politica, as a¢Bes tendem a ficar fragmentadas ¢ sem avaliagfio

sistemdtica, o que reduz a efetividade da resposta publica.

As desigualdades raciais mais complexas da cidade do Rio de Janeiro s&o aquelas produzidas pela
combinagdo entre segregacio territorial. disparidades de renda e trabalho, desigualdades
educacionais, piores indicadores de satide e maior exposigio da populagdo negra a violéncia € a
exclusdo institucional, portanto, a proposta tem por finalidade traduzir, em politica publica concreta
e mensuravel, a promog#o da igualdade racial, o combate a toda forma de discriminagdo ¢ a garantia
do pleno exercicio dos direitos da populagio negra, em especial daquela residente em territorios

historicamente afetados por desigualdades estruturais.

O Programa parte do diagnéstico de que a cidade do Rio de Janeiro, a0 mesmo tempo em qué concentra
a maior populagiio negra urbana do pais, mantém indicadores de desigualdade racial entre os mais
expressivos do territério brasileiro. Renda, escolaridade, acesso & saude, exposigdo a violéncia letal e
inserciio no mercado de trabalho permanecem fortemente segmentados por raga, com prejuizo

sistemAtico para a populagfo afro-brasileira residente em favelas e periferias.

A resposta proposta € estruturante: um equipamento plblico-comunitério, presente nos territorios,
capaz de articular acolhimento, garantia de direitos humanos, qualificagdo profissional e valorizagdo
cultural, em arranjo de cogestio entre o Poder Pdblico municipal e organizages da sociedade civil

com insergdo e legitimidade locais.

O Programa Rio de Igualdade é baseado no trindmio: prote¢io, capacitagio e cultura. como vetores
para a promogio da igualdade racial e equidade, especialmente para as populagBes em situagdo de
vulnerabilidade ¢ social e econdmica das periferias que buscam melhorar suas condigdes de vida,

progresso de sua empregabilidade e elevagio da autoestima.
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B. Objetivos Especificos

Oferecer acolhimento e apoio juridico, social e psicolégico a vitimas de discriminagdo e crimes
raciais;
Promover qualificagéo profissional voltada & insergfio produtiva, & geracdo de emprego ¢ renda

e ao empreendedorismo e inclusdo produtiva;

Realizar atividades educativas e culturais baseadas em referenciais e saberes afro-brasileiros,

fortalecendo a identidade e a autoestima da populagdo negra;

Promover letramento racial ¢ inclusdo direitos humanos da populagéio atendida, reduzindo o
hiato tecnolégico com o acesso as novas ferramentas tecnoldgicas que afcta de forma

desproporcional moradores de favelas ¢ periferias;

Fortalecer redes de prote¢fio locais e ampliar o acesso da populago negra de favelas, povos e

comunidades tradicionais a direitos e servigos publicos;

Articular a atuagfo dos diferentes 6rgfios municipais nos territrios atendidos, contribuindo

para a transversalidade da agenda de igualdade racial e dos direitos humanos:

8.PUBLICO-ALVO:

Populagdo em situagfio de vulnerabilidade social e econdmica residente em favelas e periferias da

Cidade do Rio de Janeiro, com prioridade para jovens, mulheres negras e pessoas adultas em busca de

qualificagdio profissional e inser¢fio produtiva.

Constituem ainda piblicos prioritarios:

Vitimas de racismo, intolerincia religiosa, LGBTfobia e xenofobia;

Liderangas e integrantes de povos ¢ comunidades tradicionais, em especial de religides de

matriz africana e quilombos urbanos;

Empreendedores € empreendedoras afro-brasileiros em estigio inicial ou em busca de

formalizagio,

9. RESULTADOS ESPERADOS E IMPACTO:

Dimensio de impacto Resultado esperado

Acolhimento e protecio OAB, Defensoria Publica e CRAS, com tempo de resposta

Vitimas de discriminagfo atendidas em rede integrada com

reduzido e encaminhamentos rastredveis.

Inclusdo produtiva Empreendedorismo e inclusdo produtiva e o fortalecimento de
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Dimensiio de impacto Resultado esperado

novos negéeios formalizados nos territérios, com ampliagéo da
renda média das familias atendidas.

Beneficiarios habilitados em ferramentas digitais essenciais,
Inclusio digital com dominio inicial de inteligéncia artificial aplicada, midias
sociais e produgdo audiovisual.

Atividades de memoria, ancestralidade e cultura afro-brasileira

Valorizagiio cultural . A . .
consolidadas como referéncia nos territérios atendidos.

Rede de Articuladores Locais ativa, com mapeamento continuo
Articulacfio territorial de empreendimentos e demandas, e relatorios consolidados de
alcance e resultado.

Estudo Territorial ¢ Sugestiio de Nucleos

9.1 Necessidade e Escopo do Estudo Territorial:

A defini¢do final dos territorios em que serdo instalados os Nucleos de Referéncia sera precedida por
estudo territorial especifico, conduzido na Fase 1 do Programa, com o objetivo de assegurar critérios
técnicos, transparentes e auditaveis na selegdo. O estudo cumpre fun¢do estratégica dupla: garante que
a escolha dos territérios atenda a pardmetros objetivos de necessidade social e, a0 mesmo tempo, evita
que a alocagio dos equipamentos seja interpretada como deciséo estritamente politica, blindando o

Programa de questionamentos institucionais 2o longo de sua execugo.

O estudo territorial integra as dimensdes censitaria (perfil sociodemografico com indicadores raciais),
socioecondmica (renda, escolaridade, acesso a servigos), de violéncia ¢ seguranga piblica, e de
capacidade instalada (presenca de equipamentos piblicos cediveis e de organizagdes comunitarias
parceiras). Os resultados sfo consolidados em um relatorio técnico submetido 2 SEDHIR para

deliberagéo.

9.2 Critérios Técnicos Sugeridos para Sele¢io:

A selegiio dos Nicleos de Referéncia observard, de forma cumulativa, os seguintes critérios técnicos
sugeridos:
e Concentracdo de populagiio autodeclarada preta ou parda acima da média municipal, conforme

dados do IBGE;
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o Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) e de vulnerabilidade social do territério;
o Taxa de desemprego e de informalidade laboral acima da média do Municipio;
* Indicadores de violéncia letal ¢ de dentincias de discriminagéo racial;

o Distribuicio equilibrada pelas cinco Areas de Planejamento (AP-1 Niicleo/Portudria, AP-2
Zona Sul/Tijuca, AP-3 Zona Norte, AP-4 Barra/Jacarepagud, AP-5 Zona Qeste). de modo a

garantir capilaridade ¢ equidade espacial:

* Disponibilidade de espaco fisico cedivel por parceiro institucional, com requisitos minimos de

area, seguranga, acessibilidade e conectividade:

e Existéncia de organizagdes comunitirias e movimentos sociais com atuagdo consolidada no

territério, com potencial de parceria operacional;

* Possibilidade de articulagio com equipamentos piblicos ja instalados (CRAS, CREAS, UBS,

escolas municipais) para encaminhamento de demandas.

9.3 Sugestio Preliminar de Territorios:

Como referéncia inicial ndo vinculante, indica-se cinco comunidades que apresentam,
simultaneamente, alta concentragio de populagio negra, elevada vulnerabilidade socioeconémica e
capacidade comunitéria instalada nas 5 AP’S da Cidade, como zona norte, zona sul, zona oeste, zona
sudoeste, centro e grande Tijuca. A inclusfio desses territrios entre os Niicleos de Referéncia ficard

condicionada aos resultados do estudo territorial e & decisdo final da SEDHIR.

Esta previsto o atendimento de até 10 territérios ao longo dos 24 meses do Programa, distribuidos
pelas cinco Areas de Planejamento da Cidade do Rio de Janeiro. A SEDHIR podera adotar implantacio
faseada, priorizando, no inicio do Programa, os territérios com maior maturidade institucional e

capacidade de absorgfo, e expandindo progressivamente para os demais.

9.4 Modelo de Pactuaciio para Cessio dos Espacos:

A operacionalizacdo dos Nicleos de Referéncia pressupde espacos cedidos pela Prefeitura, por
parceiros institucionais ou por organizacdes comunitarias, dispensando custos com obras estruturais
ou aluguéis recorrentes. O Programa prevé apenas custeio operacional do espago (consumo,
manutengdo leve, conectividade) e o aporte tinico de equipamentos e mobilidrio necessarios para o

funcionamento das atividades.
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A cessio ser formalizada por meio de Termo de Cessdo de Uso, Termo de Cooperagio ou instrumento
congénere, com prazo compativel com a duragdo do Programa e cldusulas que assegurem a

continuidade do funcionamento ¢ a destinagio exclusiva do espaco as atividades pactuadas.

9.5, Perfil socioeconémico dos territérios:

Os Nucleos serfio implantados prioritariamente em territérios caracterizados pela presenca de um ou

mais dos seguintes fatores:

a) concentragio de populagdo negra e de familias em situagéo de vulnerabilidade social e econémica;
b) presenca de favelas, periferias, conjuntos habitacionais e comunidades populares;

¢} elevados indices de desemprego, informalidade e baixa renda;

d) acesso reduzido a cursos de qualifica¢do profissional, formacdo cidadi e inclusao produtiva;

¢) presenca de mulheres negras, jovens, mées solo, trabalhadores informais e pessoas interessadas em
geracdo de renda;

f) existéncia de artesdios, empreendedores populares, grupos associativos, coletivos culturais e

iniciativas produtivas ainda pouco estruturadas;

g) presenga de comunidades tradicionais, instituices religiosas de matriz africana e manifestagGes

culturais afro-brasileiras;

h) dificuldade de acesso a crédito, tecnologia, canais de comercializago e assisténcia técnica;

i) oferta insuficiente de politicas ptiblicas territorializadas de promogéo da igualdade racial;

j) existéncia de redes comunitdrias capazes de apoiar a mobilizacio e a execugdo das atividades.

A escolha das localidades também devera considerar suas potencialidades culturais, econdmicas e
comunitarias, evitando uma abordagem limitada as caréncias territoriais. As favelas ¢ periferias sdo
espagos de produgio de conhecimentos, cultura, artesanato, criatividade, empreendedorismo ¢ redes

de solidariedade que poderdo ser fortalecidas pelas agdes do projeto.
9.6. Caracteristicas dos Nucleos de Referéncia:

Cada Niicleo de Referéncia serd constituido em espago fisico adequado para a realizagio de cursos
livres, oficinas, palestras, rodas de conversa, atividades culturais, orientagdes e demais a¢Ses previstas

no Plano de Trabalho.

Os espagos poderdo ser disponibilizados por meio de articulagdo com: /
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a) associagdes de moradores;

b) organiza¢des da sociedade civil;

¢) instituigSes religiosas e comunidades tradicionais de matriz africana;

d) escolas e demais unidades educacionais;

¢) Centros de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) e outros equipamentos socioassistenciais;
1) Vilas Olimpicas, equipamentos culturais e €Spagos comunitdrios;

g) demais instituigdes pablicas ou privadas com atuagdo reconhecida no territério.

A utilizag@io dos espagos dever4 ser formalizada por documento proprio, termo de cessdio, declaragio
de disponibilidade ou instrumento equivalente, contendo a identificacdio da institui¢do parceira, o

enderego, o periodo de utilizagdo e as condigdes oferecidas para a execugfo das atividades.

Os locais deverdo apresentar condiges minimas de:

a) seguranca, higiene, iluminagéo e ventilagio;

b) acessibilidade, sempre que tecnicamente possivel, ou adogdo de medidas de adaptagfio necessarias;
¢) capacidade compativel com o ntimero de participantes;

d) disponibilidade de mesas, cadeiras e estrutura de apoio;

¢) instalagdes sanitdrias adequadas;

f) espago para guarda e organizagdo dos materiais;

g) facilidade de acesso por transporte publico;

h) condigdes para execugdio das atividades praticas previstas nos cursos.

Antes do inicio das atividades, os espagos deverfio ser vistoriados e aprovados pela SEDHIR, mediante

registro técnico, fotografico e documental.

Os enderegos de cada um dos Nugcleos Territoriais serio definidos pela Secretaria Especial de Direitos

Humanos e Igualdade Racial - SEDHIR, em conjunto com a Organizacio da Sociedade Civil parceira,

#

observados os critérios estabelecidos neste Plano de Trabalho.

9.7. Desenvolvimento territorial e inclusdo produtiva:
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A implantagfio dos Nucleos de Referéncia nos territérios permitird ampliar a presenca da politica
municipal de direitos humanos e igualdade racial, aproximando a SEDHIR da populagdo e
fortalecendo a articulagiio com liderangas comunitdrias, equipamentos publicos, instituigdes locais,

grupos culturais, artesdos e empreendedores populares.

O projeto buscard potencializar iniciativas produtivas que ainda ndio possuem acesso regular a
capacitaco, assisténcia técnica, organizagio administrativa, divulgagdio e canais de comercializagdo.

As atividades deverfio contribuir para:

a) qualificagdo técnica dos participantes;

b) desenvolvimento e aperfeigoamento de produtos artesanais;

¢) valorizagio das referéncias culturais afro-brasileiras;

d) formagfio de grupos associativos e redes colaborativas;

¢) ampliagdo das possibilidades de gerago de renda;

f) utilizagdo de ferramentas digitais de divulgagdo ¢ comercializagdo;

g) integragdio com feiras, eventos culturais, atividades turisticas e circuitos da economia criativa;
h) cadastramento e levantamento de dados sobre iniciativas produtivas existentes nos territdrios.

A atuagio territorial ndo se limitaré a realizagdo das oficinas. Os Nucleos funcionardo como espagos
de mobilizagdo, convivéncia, aprendizagem, articulagdo comunitaria ¢ fortalecimento das

potencialidades econdmicas e culturais locais.

9.8. Critérios adicionais para defini¢iio das localidades:

A defini¢o dos 10 locais de execugdo devera observar, cumulativamente ou conforme a realidade de

cada territério:

a) diagnostico territorial e socioecondmico;

b) demanda potencial de beneficidrios;

¢) concentragdo de populagdo negra;

d) presenga de iniciativas artesanais e culturais;

¢) disponibilidade e adequagfio do espago fisico;

f) capacidade de mobilizagdo da institui¢do parceira;

g) facilidade de acesso dos participantes;

h) auséncia ou insuficiéncia de atividades semelhantes no territorio;

i) viabilidade de acompanhamento pela equipe do projeto;
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j) distribuicZo equilibrada entre as cinco Areas de Planejamento.

A relagdo definitiva dos Nucleos, com endereco, instituigio parceira, Area de Planejamento,
capacidade de atendimento e responsével pelo espago, devera ser submetida 3 aprovagéo da SEDHIR

antes do inicio das atividades e mantida atualizada durante toda a execugéio da parceria.

Dessa forma, o Projeto Rio de I[gualdade serd desenvolvido de maneira descentralizada e
territorializada, promovendo oportunidades de formagdo, geragfio de renda, valorizagio cultural e
fortalecimento da economia criativa afro-brasileira em regides historicamente afetadas pelas

desigualdades raciais e socioecondmicas.

10. Modelo de Governanga e Execucio:
10.1 Arranjo Institucional:

A SEDHIR atua como gestora do Programa, responsavel pela formulagdo técnica, pelo
acompanhamento da execugdo, pelo monitoramento dos indicadores e pela prestagdo de contas ao
Municipio e & sociedade. A execucdo operacional & delegada a Organizagio da Sociedade Civil (OSC)
selecionada por chamamento piblico, nos termos da Lei n® 13.019/2014, mediante celebragio de

Termo de Colaboragio ou Termo de Fomento.

O arranjo € compativel com as melhores praticas de governanga de politicas publicas territoriais e
assegura, simultaneamente, a centralidade institucional do Municipio, a “expertise” técnica de

organizagGes com atuagio consolidada no campo e a transparéncia exigida pelo MROSC.

10.2 Estrutura de Gestiio:

A estrutura de gestdo organiza-se em trés niveis articulados:

¢ Nivel estratégico — SEDHIR: defini¢io de diretrizes, deliberagiio sobre territérios e

¢Xpansio, acompanhamento dos indicadores, articulagio federativa e prestagfio de contas.

® Nivel titico — Coordenagiio Executiva da OSC: direcio operacional do Programa,

coordenagfio dos Nicleos de Referéncia, articulagdo com parceiros e gestdo financeira nos

;
[l

termos da parceria celebrada.
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e Nivel operacional — Equipes locais dos Nicleos de Referéncia: atendimento direto ao

publico, condugo dos ciclos formativos, articulagiio com a rede local e registro das atividades.

10.3 Quadro Técnico e Dimensionamento de Equipe:

Cada Nigcleo de Referéncia opera com equipe local fixa composta por Coordenagdo de Nucleo,
Articulador Local, Recepcionista ¢ Auxiliar de Servigos Gerais, contando ainda com a atuagdo
programada de Instrutores Técnicos. A Coordenagdo Executiva Central, sediada na OSC, supervisiona

o conjunto dos Nicleos e responde pela articulagdo com a SEDHIR.

10.4 Quadro Técnico Detalhado:

A operagio do Programa Rio de Igualdade requer estrutura técnica dimensionada nos trés niveis da
governanga: estratégico, tatico ¢ operacional — e organizada em quatro grupos funcionais: equipe
central, equipe pedagogica, equipe de acolhimento e prote¢io, e equipes dos Nicleos de Referéncia.
Esta segfio apresenta a composi¢do detalhada do quadro, com 13 funcdes e 142 efetivos, cada qual

com competéncias, atribuicdes e pré-requisitos definidos.

A contratagio observa o regime CLT, salvo hipoteses justificadas de prestagdo de servigos por pessoa
juridica para atividades pontuais € tecnicamente especializadas, conforme pardmetros do Termo de
Colaboragdo e do Decreto Municipal n°® 42.696 de 26 de dezembro de 2026 que consolida as normas
de Parcerias Voluntdrias no 4mbito da administragdo Publica Municipal. As exigéncias profissionais
regulamentadas (OAB para Advogado, CRP para Psicologo, CRESS para Assistente Social) sdo
observadas integralmente, inclusive a jornada maxima de 30 horas semanais para Assistentes Sociais,

fixada pela Lei Federal n® 12.317/2010.

10.5. Tabela-Sintese do Quadro Técnico:

Salario base
Otd Funcio Grupo Jornada
R$)

1 Coordenador-Geral Central 7.116,67 40h

4 Supervisor Central 2.850,00 40h
Assistente

3 Central 3.181,37 40h
Administrativo

2 Coordenador Pedagégico | Pedagogica 4.293,00 40h
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Salario base

Qtd Fungdo Grupo Jornada
RS)
80 Instrutor Técnico Pedagogica 1.446,20 40h
Acolhimento e
3 Advogado 4,199,51 30h
Protecdo
Acolhimento e
3 Psicologo 4.200,09 30h
Protecéo
Acolhimento ¢
3 Assistente Social 4,200,09 30h
Protecéo
10 Coordenador de Nicleo | Nicleos 2.850,00 40h
10 Articulador Local Nicleos 2.209,66 40h
10 Recepcionista Nucleos 2.172,33 40h
Auxiliar de Servigos
10 i Ntcleos 1.907,33 40h
Gerais
3 Motorista Apoio Logistico 2.500,00 40h
142 TOTAL

10.6. Quadro de Qualificagio da Central:

Fungfio Quantidade Cargas Hordria Competéncias e Pré-requisitos
Atribui¢tes

Coordenador 1 40 horas semanais Dirigir a execugéio do Ensino superior completo,

Geral Programa Rio de Igualdade preferencialmente em dreas
em sua integralidade, sob das ciéncias sociais
supervisfo da SEDHIR; aplicadas, gestio piblica,
representar direito ou afins.
institucionalmente a OSC Experiéncia prévia em
perante a Prefeitura, cocrdenagao de projetos
parceiros e orgios de socigis de médio ou grande

controle; coordenar a equipe | porte, preferencialmente
central e supervisionar com atuaglo em territorios
diretamente os populares ¢ em parcerias

Coordenadores de Nicleo e regidas pela Lei n®

os Coordenadores 13.019/2014. Vivéncia com
Pedagégicos; conduzir o a temdtica de igualdade
relacionamento estratégico racial e direitos humanos.

com Defensoria Piiblica,
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OAB, universidades e
organizagdes comunitarias;
aconipanhar a execugio
fisico-financeira e responder
pela prestagdo de contas;
presidir as reunides do
Conselho Consultivo e
responder pela elaboragio
dos relatorios institucionais
entregues & SEDHIR; ¢
desempenhar outras
atividades correlatas
inerentes & direcio do

Progratua.

Supervisor

[¥5]

40 horas semanais

Supervisionar a operagéo
cotidiana de um conjunto de
Nucleos de Referéncia,
organizados por
agrupamento territorial
conforme escala definida
pela Coordenacgo-Geral;
acompanhar in loco a
execucdo dos ciclos
formativos, a articulagio
local e os indicadores de
processo; mediar a
comunicacio entre as
equipes dos Nucleos e a
Coordenagéo Executiva;
identificar gargalos
operacionais e propor
ajustes; apoiar os
Coordenadores de Nucleo na
resolugio de questdes
logisticas, pedagdgicas € de
articulagdo institucional; e
desempenhar outras
atividades correlatas
determinadas pela

Coordenacdo-Geral.

Ensino superior completo,
Experiéncia em superviséo
de equipes em projetos
sociais ou educacionais.
Disponibilidade para
deslocamento entre os
territérios atendidos pelo

Programa.

Assistente

Administrati

40 horas semanais

Executar rotinas

administrativas, financeiras e

Ensino médio completo,

preferencialmente com
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Yo de recursos humanos da formagao técnica ou
Coordenacio Executiva; superior em curso nas areas
apoiar a elaboragéo de de administragao,
relatérios e prestagdes de contabilidade ou correlatas.
contas; controlar a Experiéncia em rotinas
documentacéo fisica e digital | administrativas,
do Programa; preferencialmente em
operacionalizar processos de | organizacdes da sociedade
compra de materiais e civil.
contratagio de servigos,
observados os principios da
Lei n® 13.019/2014; manter
atualizados os cadastros de
fornecedores, parceiros e
beneficidrios; apoiar a
logistica das reunides
institucionais; e
desempenhar outras
atividades correlatas.

Coordenador 40 horas semanais Coordenar a execugéio Ensino superior completo,

Pedagogico

pedagégica dos quatro eixos
finalisticos do Programa em
um conjunto de Nicleos de
Referéncia, conforme
distribui¢io definida pela
Coordenagdo-Geral;
supervisionar e apoiar
tecnicamente os Instrutores
Técnicos; revisar planos de
aula, materiais didaticos e
instrumentos de avaliagéo;
acompanhar a frequéncia dos
beneficidrios e a taxa de
conclusio das turmas;
conduzir a formacio
continvada da equipe
pedagégica; participar do
processo de letramento racial
e em direitos humanos
descrito na se¢do 8.2; e
desempenhar outras

atividades correlatas.

preferencialmente em
Pedagogia, Licenciaturas,
Educacio ou dreas
correlatas, com pds-
graduagéo desejavel.
Experiéncia em
coordenacio pedagégica de
programas de qualificacio
profissional ou educagfio
popular. Vivéncia com a
temética de igualdade racial

e direitos humanos.
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Instrutor

Técnico

80

40 horas semanais

Ministrar os cursos do eixo
finalistico no qual esta
alocado {Beleza, Moda,
Criativo ou Tecnologia), em
furmas dos turnos da manha
e da tarde do Nucleo de
Referéncia designado;
planejar, conduzir ¢ avaliar
as atividades técnicas
conforme plano pedagégico
aprovado; manter o registro
de frequéncia, desempenho ¢
participagiio dos
beneficiarios; articular o
contetdo técnico com as
atividades transversais de
gestio, empreendedorismo e
cultura afro-brasileira;
participar do processo de
letramento racial e em
direitos humarnos e
desempenhar outras
atividades correlatas
inerentes 4 conducfio do

Curso.

Formagdo técnica,
profissionalizante ou
superior compativel com a
area do curso ministrado,
com experiéncia pratica
comprovada no segmento.
Para o Eixo Tecnologia, ¢
desejavel familiaridade
com ferramentas digitais
contemporaneas, midias
sociais, produgdo
audiovisual mobile-first ¢
introdugdo a inteligéncia

artificial aplicada.

Advogado

30 horas semanais

Prestar orientacfo juridica a
vitimas de discriminagéo
racial, racismo religioso,
intolerdncia, LGBTfobia,
xenofobia e crimes
correlatos atendidas nos
Niucleos de Referéncia,
instruir e encaminhar ¢asos
para a Defensoria Publica, o
Ministério Piblico, a OAB e
demais orgdos do sistema de
justica; produzir pareceres e
pegas preparatdrias quando
cabiveis no escopo do
Programa; participar das
reunides semanais de equipe
¢ de supervisio técnica

juridica na Coordenagio

Bacharelado em Direito e
inscrigdo regular na OAB.
Experiéncia em direitos
humanos, direito
antidiscriminatério, direito
da pessoa em situagio de
vulnerabilidade ou dreas
correlatas. Disponibilidade
para atuacgéo itinerante
entre os Nicleos de

Referéncia.
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Executiva; manter o registro
dos atendimentos no sistema
centralizado de casos;
participar do processo de
letramento racial e em
direitos humanos e
desempenhar outras

atividades correlatas.

Psicologo

30 horas semanais

Prestar acolhimento
psicologico individual e em
grupo a vitimas de
discriminagdo racial e
correlatas atendidas nos
Nicleos de Referéncia;
conduzir escuta qualificada e
apoio terapéutico breve no
escopo do Programa;
encaminhar casos que
demandem acompanhamento
clinico continuado para a
rede publica de safide mental
€ parceiros; participar das
reunides semanais de equipe
e de supervisfo clinica na
Coordenagfio Executiva, em
conformidade com as
orientagdes do Conselho
Federal de Psicologia;
manter o registro dos
atendimentos no sistema
centralizado de casos,
observada a Lei n®
13.709/2018; participar do
processo de letramento racial
€ em direitos humanos e
desempenhar outras

atividades correlatas.

Formagéo superior em
Psicologia e inscrigéo
regular no CRP.
Experiéncia em
atendimento psicossocial
de populagdes em situagio
de vulnerabilidade,
preferencialmente em
territérios periféricos.
Disponibilidade para
atuacdo itinerante enire os

Nicleos de Referéncia.

Assistente

Social

30 horas semanais

Realizar acolhimento social
e escuta qualificada de
pessoas atendidas nos
Nicleos de Referéneia;

elaborar estudos sociais e

Formag&o superior em
Servigo Social e inscrigio
regular no CRESS.
Experiéncia em atuagio

socioassistencial em
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instruir encaminhamentos
para a rede de protegio, em
especial CRAS, CREAS,
conselhos tutelares,
equipamentos de saide e
orgdos do sistema de justiga;
apoiar a articulagdo local dos
Niucleos com a rede
socioassistencial; participar
das reunides semanais de
equipe ¢ de supervisdo
técnica na Coordenacéo
Executiva; manter o registro |
dos atendimentos no sistema
centralizado de casos;
participar do processo de
letramento racial € em
direitos humanos e
desempenhar outras

atividades correlatas.

territdrios populares,

preferencialmente com

: familias e individuos em

situaciio de vulnerabilidade.
Disponibilidade para
atuago itinerante entre os

Niicleos de Referéncia.

Coordenador

de Nicleo

10

40 horas semanais

Coordenar a operagéo
cotidiana do Nicleo de
Referéncia sob diregio do
Supervisor ¢ da Coordenagdo
Executiva; supervisionar, no
Niicleo, a atuagio dos
Articuladores Locais,
Recepcionistas ¢ Auxiliares
de Servigos Gerais, bem
como a passagem dos
Instrutores Técnicos e
profissionais itinerantes do
eixo de Acolhimento;
acompanhar a frequéncia dos
beneficidrios ¢ a qualidade
dos ciclos formativos;
articular com a rede local de
protegio, com liderancas
comunitdrias e com 0s
equipamentos piblicos do
territorio; manter o registro

das atividades, demandas e

encaminhamentos; subsidiar |

Ensino superior completo,

preferencialmente nas areas

de Servigo Social,
Pedagogia, Direito,
Administragdo Plblica ou
afins. Experiéncia em
gestéio de projetos sociais ¢
atuagio em territérios
periféricos. Vivéncia com a
tematica de igualdade racial
¢ direitos humanos ¢

diferencial.
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a Coordenacgfio Executivae a
SEDHIR com relatorios
periddicos sobre o
andamento do Programa no
territorio; e desempenhar

outras atividades correlatas,

Articulador

Local

10

40 horas semanais

Mobilizar ativamente a
comunidade do territdrio
para o conjunto de atividades
do Nicleo de Referéncia;
mapear de forma sistematica
os empreendimentos afro-
brasileiros, coletivos
culturais e iniciativas
econdmicas locais; apoiar a
organizagéo de feiras,
eventos econdmicos ¢
atividades culturais nos
territdrios; acompanhar os
beneficiarios durante e apds
0s ciclos formativos, com
foco na insergdo produtiva e
na formalizagdo de
empreendimentos;
encaminhar demandas
qualificadas para o Nicleo e
para a rede de protegio;
alimentar a base de dados de
empreendimentos e
beneficiarios acompanhados;
e desempenhar outras

atividades correlatas.

Ensino médio completo,
€Om ensino superior em
curso ou completo
desejavel. Insergdio e
legitimidade no territério
de atuagdo. Experiéncia
prévia em mobilizacio
comunitaria, articulagio
local ou atuagiio em
movimentos sociais e
organizages de base.
Vivéncia com a temdtica de
igualdade racial é requisito

desejavel.

Recepcionista

10

40 horas semanais

Realizar o atendimento
inicial ao publico no Nucleo
de Referéncia; identificar a
demanda do beneficiario e
encaminhd-lo, conforme
protocolo, ac Coordenador
de Nicleo, 4 equipe
pedagdgica ou aos
profissionais itinerantes do

eixo de Acolhimento; manter

Ensino médio completo.
Experiéncia em
atendimento ao piblico ou
em rotinas administrativas
em projetos sociais,
equipamentos publicos ou
setor de servicos. Inser¢éio

territorial é diferencial.
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o controle de frequéncia das
turmas e a agenda de
atendimentos; apoiar a
logistica das atividades do
Nicleo; manter os cadastros
do Nucleo atualizados,
observados os parimetros de
protecdo de dados pessoais; e
desempenhar outras

atividades correlatas.

Auxiliar de 10 40 horas semanais Realizar a limpeza, Ensino fundamental

Servicos conservagdo ¢ organizagio completo. Carteira

Gerais do Nucleo de Referéncia; Nacional de Habilitagdo
apoiar a montagem e categoria B ou superior, em
desmontagem dos espagos situagdo regular.
para as atividades Experiéncia comprovada
formativas; controlar o como mototista,
estoque de materiais de preferencialmente em
limpeza, higiene e projetos sociais, transporte
suprimentos bésicos do institucional ou setor
Nucleo; reportar ao publico. Conhecimento do
Coordenador de Niicleo Municipio do Rio de
eventuais necessidades de Janeiro ¢ de seus territorios
manutencio predial e de ¢ diferencial.
equipamentos; e
desempenhar outras
atividades correlatas.

Motorista 3 40 horas semanais Operar veiculo do Programa | Ensino fundamental
para deslocamento da equipe | completo. Carteira
e transporte de materiais e Nacional de Habilitagao
equipamentos; cumprir a categoria B, EAR- Exerce
escala semanal definida pela | Atividade Remunerada (-
Coordenacfio Executiva, em | ou superior, em situagdo
especial para o deslocamento | regular. Experiéncia
da equipe itinerante de comprovada como
Acolhimento e Protegio motorista,
entre os Nicleos de preferencialmente em
Referéncia; zelar pela projetos sociais, transporte
conservagio, manutengdo institucional ou setor
preventiva e abastecimento publico. Conhecimento do
do veiculo sob sua Municipio do Rio de
responsabilidade; manter o Janeiro s{e seus territérios
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controle de uso, ¢ diferencial,
quilometragem e despesas do
veiculo; ¢ desempenhar
outras atividades correlatas,
Dos trés efetivos da fungio,
um ¢ alocado
prioritariamente ao apoio da
Coordenagdo Executiva e
dois operam o transporte

itinerante entre os Nucleos.

bs.: A Assessoria de Comunicagfo nfo integrard o quadro de Recursos Humanos permanentes da Organizagiio da

Sociedade Civil, uma vez que sera contratada como prestacio de servigo especializado por pessoa juridica.

A equipe € dividida por responsabilidades como Equipe Pedagdgica: sediada na Coordenagio
Executiva da OSC, responde pela direcdo operacional do Programa, pela articulagdo institucional com
a SEDHIR e parceiros, e pelos servigos corporativos de comunicagio, monitoramento, tecnologia ¢

administragio que sustentam a operagio dos dez Niicleos.

A Equipe Pedagdgica € responsavel pela concepgiio, condugiio e avaliag8o dos ciclos formativos dos
quatro eixos finalisticos do Programa, bem como pelas atividades complementares de gestdo,
empreendedorismo ¢ cultura afro-brasileira. A coordenagéio central ¢ exercida pelos Coordenadores
Pedagégicos; a entrega direta dos cursos é realizada pelos Instrutores Técnicos que sdo compostos por

assistentes sociais, advogados e psicologos.

A equipe de Acolhimento e Protegfio composta pela equipe de assisténcia social, advogados ¢
psicologos opera em regime itinerante, distribuida entre os dez Ntcleos de Referéncia conforme escala
territorial fixa, definida pela Coordenagdo Executiva e divulgada nos Nicleos ¢ na rede de parceiros
locais. O deslocamento dos profissionais é operacionalizado por veiculo ¢ motorista do Programa,
conforme dimensionamento previsto no Capitulo 2 da planilha orgamentéria. Cada profissional cobre,
em média, trés a quatro Nicleos da mesma Area de Plangjamento ou de Areas geograficamente
proximas, com participacio semanal em reunido central de equipe e supervisio técnica na
Coordenagio Executiva. A jornada de 30 horas semanais observa, no caso do Assistente Social, a Lei
Federal n® 12.317/2010, ¢ foi adotada de forma uniforme entre Advogados, Psicologos e Assistentes

Sociais para preservar a coeréncia do regime itinerante e da escala territorial.

A equipe local de cada Niicleo de Referéncia responde pela operag¢#o cotidiana do equipamento, pela

acolhida do publico, pela articulagio com liderangas comunitarias e pela mobilizagdo territorial do
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beneficirios. E integrada por Coordenador de Nicleo, Articulador Local, Recepcionista e Auxiliar de

Servicos Gerais, e apoiada pela equipe transversal de Motoristas.

10.7. Equipamento dos Nicleos de Referéncia:

Cada Nicleo recebers os equipamentos necessarios ao seu funcionamento integral: mobilidrio (mesas,
cadeiras, armarios), equipamentos de informética (computadores, periféricos, projetor), equipamentos
audiovisuais (cAmeras, microfones, iluminag&o), eletrodomésticos de apoio (geladeira ¢ itens
correlatos), televisores para uso pedagégico, ¢ infraestrutura de conectividade. Adicionalmente,

recebem os equipamentos especificos dos quatro eixos finalisticos.

11. METODOLOGIA DE IMPLEMENTACAO:
11.2. Letramento Profissional da Equipe:

Antes da abertura ao piblico, toda a equipe operacional dos Nicleos de Referéncia passa por programa
estruturado de letramento racial e em direitos humanos, organizado em trés niveis: capacita¢go técnica
da equipe operacional, estudos dirigidos em direitos humanos e letramento racial aprofundado. O
programa de letramento € condigdio prévia para a operagdo dos Niicleos ¢ produz materiais formativos

institucionais que ampliam o legado do Programa para a SEDHIR e para futuras politicas correlatas.

11.3. Ciclos Formativos:

A oferta de qualificagio organiza-se em ciclos formativos com cronograma previsivel ¢ turmas
dimensionadas para garantir qualidade pedagogica. Cada ciclo compreende uma trilha tematica
completa, com médulos técnicos € médulos transversais de gestdo, avaliagdo continua e certificagdo
ao final. O Programa prevé doze ciclos formativos bimensais ao longo dos 24 meses, operados nos
turnos da manhi e da tarde nos Nucleos de Referéncia. A organizagdo detalhada da carga horéria, das
turmas, dos turnos e das atividades transversais objetivam meta de aproximadamente 2.400
participantes durante o periodo de 24 meses totalizando 28.800 beneficiarios diretos no periodo de

execucio.

11.4. Arquitetura Operacional — Os Quatro Fixos Finalisticos e os Eixos Transversais:
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A operagio do Programa estrutura-se em quatro eixos finalisticos de qualificagio profissional e dois
eixos transversais que sustentam o conjunto da intervengdo. Os eixos finalisticos correspondem as
frentes de entrega de cursos diretos a populacfio beneficidria, organizados por trilhas formativas. Os
€ixos transversais — Acolhimento e Prote¢fio ¢ Articulagdo Local — atravessam todos os Nucleos ¢

garantem a integralidade do atendimento.

11.4.1 Eixo Finalistico 1 — Beleza:

Trilhas formativas voltadas 4 inser¢do produtiva no setor de beleza afro, com forte demanda nos
territdrios atendidos. Os cursos articulam técnica profissional, valorizagfio estética afro-brasileira e

mentalidade empreendedora.

Cursos:
e Penteado Afro / Trangas / Dread;

¢ Barbeiro / Hair Tattoo.

11.4.2 Eixo Finalistico 2 — Moda;

Trilhas formativas voltadas ao setor de moda autoral das favelas, com énfase em customizacio,
confecgdo e produgdo de pegas com identidade cultural. Os cursos articulam capacitagio técnica em

modelagem e costura, valorizagéo estética afro e empreendedorismo no segmento.

Cursos:
e Customizaciio e Moda Autoral Afro;

o Confec¢iio de batas, turbantes e bolsas.

11.4.3 Eixo Finalistico 3 — Criativo:

Trilhas formativas voltadas & producfo criativa e artesanal periférica, com forte conexfio com o
calendario cultural carioca, em especial o Carnaval, as festividades de matriz africana e o turismo

comunitario. Os cursos articulam técnica criativa, valorizagfio da ancestralidade e geragdo de renda em

Cursos:
? @
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e Escultura e Pintura em Isopor;

e Artesanato Afro.

11.4.4 Eixo Finalistico 4 — Tecnologia:

Trilhas formativas voltadas ao letramento digital e tecnoldgico contemporéneo, articulando
ferramentas de uso cotidiano a tépicos de fronteira como inteligéncia artificial, marketing digital e
produgdo audiovisual. O eixo posiciona o Programa como ponte entre os territdrios atendidos ¢ o futuro
do trabalho, reduzindo o hiato tecnolégico que afeta desproporcionalmente moradores de favelas e

periferias.

Cursos:
e Marketing e Midia (midias sociais, gestdo de contetdo, trafego pago ¢ produgdo audiovisual
mobile-first);
o Ferramentas Digitais (informatica basica, cidadania digital, introdugéo a inteligéncia artificial

aplicada, ferramentas de empregabilidade ¢ empreendedorismo digital).

A operagiio do Eixo Tecnologia requer infraestrutura especifica: 15 celulares por sala, equipamentos
audiovisuais (tripés, ring lights, microfones, gimbal, painel LED, fundo croma), softwares licenciados
(Canva Pro, CapCut Pro, Google Workspace) e conectividade adequada nos Niicleos de Referéncia.

A infraestrutura € dimensionada na planilha orcamentaria anexa.
11.4.5 Eixo Transversal — Acolhimento e Proteciio:

Oferta de atendimento juridico, social e psicolégico a vitimas de discriminagdo, racismo religioso,
intoleréncia e crimes correlatos. O eixo opera por meio de equipe prépria contratada (advogados,

assistentes sociais, psicélogos) e por meio de atuagio em rede com parceiros institucionais.

Atividades:
e Atendimento social e escuta qualificada;
e Apoio psicolégico individual e em grupo;
e Orientagdo juridica e encaminhamento para a Defensotia Piblica e érgdos do sistema de
justica; 1
|
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¢ Articulagio em rede com OAB, Defensoria Publica, CRAS, CREAS, conselhos tutelares ¢

demais entidades.

11.4.6. Eixo Transversal — Articulagio Local e Mobilizagiio Territorial:

Constituicdo de uma rede tatica de Articuladores Locais, com atuacio ativa na defesa de direitos, no

apoio & autonomia financeira ¢ na disseminagfio capilar do Programa nos territérios. O eixo é o

complemento humano a infraestrutura fisica dos Nicleos de Referéncia.

Atribuigdes dos Articuladores Locais:

Mapeamento ativo de empreendimentos das periferias e das favelas nos territérios atendidos;

Apoio a organizagdo de feiras e eventos econdmicos locais para escoamento dos produtos

produzidos;
Acompanhamento dos beneficidrios durante e apés os ciclos formativos;

Encaminhamento qualificado de demandas para os Nucleos de Referéncia e para a rede de

protegio.

11.4.7. Atividades Complementares de Gestio ¢ Empreendedorismos:

Em paralelo aos quatro eixos finalisticos, o Programa oferece atividades complementares de gestio e

empreendedorismo pelos Instrutores Técnicos. Essas atividades se integram as trilhas dos eixos

finalisticos € ampliam a empregabilidade e a capacidade de geracdo de renda dos beneficiarios.

Conteundos transversais;
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Mentalidade empreendedora;

Precificagdo ¢ finangas pessoais € empresariais;

Gestéo do uso do tempo;

Marketing e midias para pequenos negdcios;

Plano de negdcios introdutério;

Técnicas de venda e gestdio de pequenos negécios;

Atividades de memdria, ancestralidade e cultura afro-brasileira;

Debates sobre direitos, deveres éticos, democracia e diversidade.

¢
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11.4.8. Organizacio da Oferta Formativa, Carga Hordria e Dimensionamento das Turmas:

A oferta dos cursos livres e oficinas sera organizada em ciclos bimestrais, com carga horaria técnica

de 6 horas semanais por curso, distribuidas em dois encontros semanais de 3 horas.

Considerando a duragfio de oito semanas, cada curso terd carga hordria técnica de 48 horas por ciclo,

acrescida das atividades transversais relacionadas 4 gestio, ao empreendedorismo, aos direitos

humanos, 3 democracia,  diversidade, 4 memoria, a ancestralidade e a cultura afro-brasileira.

Tabela de referéncia da oferta formativa por ciclo

Eixo Curso livre/oficina Durac¢iio do | Carga horiria Dimensionamento
ciclo técnica

Beleza Penteado Afro, Trangas € | Bimestral 6 horas semanais / 48 | Até 15 alunos por
Dread horas por ciclo turma/turno

Beleza Barbeiro e Hair Tattoo Bimestral 6 horas semanais / 48 | Até 15 alunos por
horas por ciclo turma/turno

Moda Customizacdo e Moda Bimestral 6 horas semanais / 48 | Até 15 alunos por
Autoral Afro horas por ciclo turma/turno

Moda Confecgio de Batas, Bimestral 6 horas semanais / 48 | Até 15 alunos por
Turbantes e Bolsas horas por ciclo turma/turno

Criativo Escultura e Pintura em Bimestral 6 horas semanais / 48 | Até 15 alunos por
Isopor horas por ciclo turma/turno

Criativo Artesanato Afro Bimestral 6 horas semanais / 48 | Até 15 alunos por
horas por ciclo furma/turno

| Tecnologia | Marketing e Midia Bimestral 6 horas semanais / 48 | Até 15 alunos por
horas por ciclo turma/turno

Tecnologia | Ferramentas Digitais Bimestral 6 horas semanais / 48 | Até 15 alunos por
horas por ciclo turma/turno

A carga hordria total de cada curso livre ou oficina serd aquela indicada na tabela de referéncia.

Os 8 cursos livres e oficinas deverdo ser disponibilizados nos 10 Nucleos de Referéncia, assegurando-
se que cada Nicleo ofereca, ao longo de cada ciclo bimestral, todos os cursos previstos nos quatro

eixos finalisticos.

Cada Nicleo deverd organizar a oferta nos turnos da manhi e da tarde, com capacidade maxima de 15
alunos por turma. A grade podera prever até 4 turmas simulténeas por turno, distribuindo os cursos em

dias alternados, desde que sejam preservados:

« a carga hordria técnica de 6 horas semanais por curso;
» 0s dois encontros semanais de 3 horas;

« a oferta dos 8 cursos em cada Nucleo durante o respectivo ciclo;
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» a capacidade méxima de 15 alunos por turma e por turno.

Os Niicleos de Referéncia funcionarfio de segunda a sexta-feira, das 8h as 1 7h. As atividades
formativas serdo realizadas em dois turnos diarios:
e turno da manha: das Sh as 12h;

e turno da tarde; das 14h as 17h.

As atividades transversais serfio ofertadas uma vez por semana em cada turno, de acordo com a
programac@o e o planejamento de cada Nucleo. Essas atividades integrardo a trilha formativa dos
participantes e contemplardo, entre outros, os seguintes conteidos: mentalidade empreendedora,
precificagfio, finangas pessoais ¢ empresariais, gestio do tempo, plano de negdcios introdutério,
técnicas de vendas, direitos humanos, deveres éticos, democracia, diversidade, memoria,

ancestralidade e cultura afro-brasileira.

Para fins de dimensionamento da meta, cada Niicleo ter4 capacidade de atendimento de até 240

participantes por ciclo, considerando:

* 8 cursos ofertados no turno da manhd, com até 15 alunos por turma: 120 participantes;
* 8 cursos ofertados no turno da tarde, com até 15 alunos por turma: 120 participantes.
.
Dessa forma, a capacidade estimada seré de:
* 240 participantes por Nicleo em cada ciclo;
* 2.400 participantes nos 10 Nicleos em cada ciclo:
* 14.400 participantes por ano, considerando 6 ciclos bimestrais;

+ 28.800 participantes ao longo dos 24 meses, considerando 12 ciclos bimestrais.

A meta global correta €, portanto, de 28.800 atendimentos no periodo de 24 meses, € ndo de 28.800

beneficidrios por ano.

12. Metas quantitativas:

. Prazo de . g : p
Meta Quantitativo Indicador Meios de verificacio
execucio
Implantar ¢ manter Niimero de niicleos Relagdo dos niicleos,
em funcionamento | 10 nicleos 24 meses implantados € em enderegos, termos de
os Nicleos de funcionamento cessdo ou parceria,
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Prazo de

Meta Quantitativo Indicador Meios de verificacio
execugio
Referéncia relatorios de vistoria e
registros fotograficos
Cronograma, relatorios
Realizar ciclos .
Numero de ciclos bimestrais, grades
formativos 12 ciclos 24 meses . -
. realizados horarias e registros de
bimestrais
execugdo
Planos de curso, grades
Ofertar cursos
4 modalidades por Numero de horérias, didrios de
livres/oficinas em 24 meses ) .
nicleo ¢ por ciclo modalidades ofertadas | turma e relatdrios de
cada nicleo
atividades
Atender L. Nimero de Fichas de inscrigdo,
. 2.400 beneficidrios | Acada2 . ] .
beneficidrios nos ] participantes inscritos | listas de presenca e
) por ciclo meses ]
ciclos formativos e atendidos banco de dados
Relatorios
Atender
Nimero acumulado de | consolidados, fichas de
beneficidrios no 14.400 beneficiarios | 12 meses . . .
q P participantes inscricdo e listas de
primeiro ano
presenca
Atender Banco de dados
Niimero total de
beneficiarios consolidado, relatdrios
28.800 beneficidrios | 24 meses participantes
durante toda a . e documentos de
atendidos .
execugfio frequéncia
Emitir certificados Relagdio de concluintes,
i Até 28.800 Niimero de ]
aos participantes . 24 meses . . certificados e controles
certificados certificados emitidos
aptos de frequéncia
) Relatérios, listas de
Realizar eventos
. Nuamero de eventos presenga, registros
bimestrais de 12 eventos/formatura | 24 meses
] realizados fotograficos €
certificagdo .
audiovisuais
. Antes do Termos de cesséo,
Formalizar a
. inicio das Nimero de acordos, declaracdes de
utilizagdo dos 10 espagos . X
atividades ¢ | instrumentos disponibilidade ou
espacos dos formalizados
durante a formalizados documentos
nucleos
vigéncia equivalentes
Cadastrar Formularios de
e 100% dos
beneficidrios e Nimero de cadastros | inscriggio, banco de
e participantes 24 meses .
iniciativas L realizados dados e relatorios
. nscritos . .
produtivas socioecondmicos
Apoiar a formagiio | No minimo 4 grupos 24 m Nimero de grupos Atas, registros de
eses

QU O

ou empreendimentos

‘ constituidos ou

reunides, planos de




Prazo de

Meta Quantitativo o Indicador Meios de verificagiio
execugdo
fortalecimento de | associativos fortalecidos organizacdo e relatérios
iniciativas técnicos
coletivas
12.1. Demonstrativo das metas formativas:
Descricio Resultado
Cursos por nicleo 8
Beneficidrios por curso 30
Beneficidrios por nilicleo/curso bimensal 240
Nicleos em funcionamento 10
Beneficiarios por ciclo total de 10 nicleos 2.400
Ciclos no periodo de execucio 12
Total de beneficidrios 24 meses 28.800

*Nota explicativa: 550 trinta os beneficiarios somados aos turnos da manhd e tarde,

12.2. Metas qualitativas:
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Meia qualitativa Prazo Indicador de resultado Meios de verificacio
Desenvolver conhecimentos e Participantes que Certificados, avaliagGes,
habilidades técnicas na 24 meses concluiram as atividades produtos confeccionados e
produgdo artesanal formativas registros das oficinas
Fortalecer a identidade, a Percepgdio dos participantes | Questiondrios de avaliagdo,
autoestima e o pertencimento 24 meses sobre identidade e rodas de conversa e relatérios
cultural dos beneficiarios valorizagio cultural qualitativos
Promover formagfio cidadd em Participag#io nas palestras, Listas de presenga, contetidos
direitos humanos e igualdade 24 meses | rodas de conversa e ages aplicados, registros ¢
racial educativas avaliagdes
Consolidar informacdes L Formularios de inscrigdo,

] . Percentual de inscricBes L.
socioecondmicas sobre os 24 meses banco de dados e relatérios
. com cadasiro completo .
participantes consolidados
Incentivar o associativismo, a Grupos, redes ou iniciativas .
. o Atas, registros de encontros,
cooperacdo e o trabalho 24 meses coletivas constituidas ou . .
. . planos coletivos e relatérios
coletivo fortalecidas
i Participantes que Portfolios, mostras, registros
Fortalecer empreendimentos . L.
. o 24 meses desenvolveram produtos ou | de producio e relatérios
artesanais afro-brasileiros o r ) oo
iniciativas produtivas técnicos

o
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Meta qualitativa Prazo Indicador de resultado Meios de verificacio
Integrar novos Numero de beneficiarios Cadastros, registros de
empreendedores as redes de 24 meses | inseridos em redes, feiras e | participagdio, declaragdes e
economia popular e criativa canais de comercializagdo relatérios

. . . Participantes envolvidos em . .
Disseminar praticas . Relatérios, registros das
. atividades de ]
econdmicas populares, 24 meses . .| oficinas, produtos
. . sustentabilidade e economia . L
colaborativas e sustentavels T desenvolvidos e avaliagdes
criativa
. L . Instrumentos de parceria,

Fortalecer as parcerias Institui¢des, equipamentos € i .

- 24 meses . L atas de reunifio, registros €
territoriais organizagdes participantes L.

relatérios

Ampliar o acesso as Participantes orientados Registros de formagéo,
ferramentas digitais de 24 meses | para utilizagio de recursos | atividades praticas ¢
divulgacio e comercializagio digitais instrumentos de avaliagdo

12.3. Acompanhamento e monitoramento:

A execucdio das metas sera acompanhada de forma continua pela Organizagdio da Sociedade Civil e
pela Secretaria Especial de Direitos Humanos ¢ Igualdade Racial — SEDHIR, mediante andlise dos

indicadores quantitativos e qualitativos definidos neste Plano de Trabalho.

Serdio utilizados, entre outros, os seguintes instrumentos de acompanhamento ¢ comprovagio: a) fichas
de inscrigdo e formuldrios socioecondmicos; b) listas de presenca e controles de frequéncia; ¢) planos
de curso e grades horérias; d) diérios de turma ¢ relatorios dos instrutores; €) certificados emitidos; )
registros fotogrificos e audiovisuais; g) questionarios de avaliagiio ¢ satisfagiio; h) portfdlios ¢
registros dos produtos confeccionados; i) atas de reunides, rodas de conversa ¢ atividades coletivas; j)
relatorios bimestrais de execugfio; k) banco de dados consolidado dos beneficidrios; e 1} documentos

de formalizagdo das parcerias territoriais.

Os relatérios deverfio demonstrar a execugdio das atividades, o nimero de beneficiarios atendidos, a
frequéncia, as modalidades ofertadas, os territorios alcancados, os resultados obtidos, as dificuldades

identificadas e as providéncias adotadas para garantir o cumprimento das metas.

Eventuais ajustes na programagio poderfio ser realizados mediante justificativa técnica e prévia
aprovagiio da SEDHIR, desde que ndo impliquem redugéo da carga horaria, das modalidades previstas,

do niimero de niicleos, da qualidade das atividades ou das metas estabelecidas.
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13. DETALHAMENTO DOS PARAMETROS A SEREM UTILIZADOS PARA AF ERICAO
DAS METAS POR MEIO DO MONITORAMENTOQ, AVALIACAO E DE INDICADORES:

13.1. Relatério mensal de execugio.

A OSC deverd apresentar, mensalmente, o Relatério de Cumprimento do Objeto, contendo a
demonstracdo da execugdo das atividades e do cumprimento das metas quantitativas e qualitativas

estabelecidas neste Plano de Trabalho.

O relatorio devera ser apresentado em formato digital e, quando solicitado, em meio impresso, sendo
encaminhado a Secretaria Especial de Direitos Humanos e Igualdade Racial —- SEDHIR pelo enderego
eletrénico cp.sedhir@prefeitura.rio, sem prejuizo da inser¢io dos documentos nos sistemas ou nas

plataformas oficiais utilizados pelo Municipio.

O primeiro relatério deverd contemplar o0 Més 1 da execucdo e ser encaminhado até o 10° dia atil do
Mgés 2. Os relatérios subsequentes deverdo ser apresentados mensalmente, até o 10° dia Gtil do més

seguinte ao periodo de referéncia.

Os dados e documentos apresentados deverdo permitir a verificagio das atividades executadas em cada
Nucleo de Referéncia, das metas alcancadas, da participagdio dos beneficidrios, da utilizagdo dos

materiais e dos resultados obtidos no periodo.

13.2. Contevudo minimo dos relatérios:

O Relatério de Cumprimento do Objeto devera apresentar, no minimo, as informagdes e os
documentos indicados no quadro a seguir:

Item Informacfo a ser Detalhamento on meio de comprovagio
apresentada
1 Periodo de referéncia Identificag@io do més, do ano ¢ do periodo de execugiio
correspondente
2 Planejamento mensal Atividades, cursos, oficinas, palestras, eventos e demais agdes

previstas para o0 més

3 Niicleos em funcionamento Relagfio dos Nicleos de Referéncia ativos, com indicagio dos
respectivos enderecos € Areas de Plangjamento

4 Atividades realizadas Descrigio dos cursos, oficinas, palestras, rodas de conversa, agdes
educativas, eventos e demais atividades executadas

5 Tematicas e contetudos Conteudos técnicos, pedagdgicos, culturais e transversais
desenvolvidos no periodo

6 Metodologias aplicadas Descrigfo das estratégias pedagdgicas e dos procedimentos
utilizados nas atividades

‘0




7 Turmas e vagas Quantidade de turmas previstas e realizadas, vagas ofertadas,
inscritos, participantes e concluintes

8 Frequéncia dos beneficiarios | Listas de presenca, dirios de turma e demonstrativo da frequéncia
individual e geral

9 Certificagdo Quantidade de participantes aptos 4 certificagéo e certificados
emitidos, quando aplicivel

10 Perfil dos participantes Dados socioecondmicos e demais informagGes relevantes sobre o
publico atendido

11 Materiais e itens distribuidos | Quantitativo de kits, uniformes, materiais pedagdgicos, lanches,
insumos ¢ demais itens entregues ou utilizados

12 Articulagfo territorial Parcerias estabelecidas ou mobilizadas com érgéos pablicos,

| organizagdes, liderangas, coletivos e instituigdes locais

13 Mobiliza¢do comunitaria Registros das agBes de divulgagio, busca ativa, contato com 0s
beneficirios e fortalecimento das redes territoriais

14 Resultados alcangados Apresentagdo dos resultados quantitativos e qualitativos obtidos no
més

15 Comparacio das metas Quadro comparativo entre as metas previstas e as metas
efetivamente executadas

16 Indicadores de Apuragdo dos indicadores previstos no Plano de Trabalho,

acompanhamento acompanhada das respectivas memoérias de caleulo

17 Dificuldades e providéncias | Descrigdo das intercorréncias, dificuldades identificadas, medidas
corretivas e providéncias adotadas

18 Avaliagio dos beneficiarios | Resultados dos formulérios de avaliagéo, pesquisas de satisfagdo e
demais instrumentos aplicados

19 Avaliagio da equipe Informagdes sobre o acompanhamento ¢ o desempenho dos
profissionais responséaveis pelas atividades

20 Registros fotograficos e Fotografias, videos e demais registros das atividades realizadas

audiovisuais

21 Documentos comprobatorios | Planilhas, gréficos, tabelas, listas de presenca, formuldrios, atas,
certificados e demais evidéncias

22 Andlise conclusiva Avaliagdo geral da execugiio no perfodo, dos resultados alcancados ¢
das providéncias necessrias para 0 més seguinte

Os registros fotograficos ¢ audiovisuais deverdo identificar, sempre que possivel, a atividade, o Ntcleo
de Referéncia, o local e a data de realizacfio, observadas as normas aplicaveis & protegfio de dados

pessoais e ao uso de imagem e voz.

Quando determinada atividade, aquisi¢io, distribuicdo ou resultado ndo ocorrer no periodo de
referéncia, a OSC deverd registrar essa circunstncia no relatério, apresentando a respectiva

justificativa e, quando necessdrio, a previsio para sua execugio.

13.3. Parimetros quantitativos de aferi¢io:

A aferigio das metas quantitativas serd realizada mensalmente, com consolidag@o ao final de cada
ciclo bimestral, observando a organizagfo alternada das quatro modalidades formativas. Em cada més,

serfio executadas duas turmas por Nucleo de Referéncia, totalizando 40 turmas ¢ 1.200 participantes.
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Ao final de cada ciclo bimestral, os 10 Nicleos deverdo ter ofertado as quatro modalidades, alcangando

80 turmas e 2.400 participantes.
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Parimetro Meta de Meméria de cilcalo Forma de afericdo
referéncia
Nucleos em 10 Nicleos Meta global do Relagéo dos locais, relatérios de
funcionamento projeto funcionamento, instrumentos de
cessfio, parceria ou disponibilizacgio
dos espacos e registros fotograficos
Modalidades ofertadas 4 modalidades | Moda, Criativo Grades horérias, planos de curso,

Tecnologia ¢ Beleza

diarios de turma e relatérios

mensais
Cursos/oficinas por 2 turmas Execuclio alternada de | Grades horarias, didrios de turma,
Niucleo a cada més duas modalidades por | listas de presenca e relatérios
més mensais
Cursos/oficinas por 4 turmas 2 turmas no primeiro | Consolidagdo dos relatérios
Nucleo em cada ciclo més + 2 turmas no mensais e registros pedagbgicos
bimestral segundo més
Turmas executadas por 40 turmas 10 Nacleos x 2 Grades hordrias, listas de presenga,
més turmas diarios de turma e relatérios
mensais
Turmas executadas por 80 turmas 10 Nacleos x 4 Relatérios mensais consolidados
ciclo bimestral turmas per ciclo
Participantes por turma 15 participantes | Meta definida para Fichas de inscri¢gio, cadastros e
cada turma listas de presencga
Participantes por Nuicleo a | 60 participants | 2 turmas x 30 Fichas de inscrigdo e listas de
cada més participantes presenca
Participantes por Niicleo 120 participants | 4 turtnas % 30 Consolidagdo dos registros das
em cada ciclo bimestral participantes quatro turmas

Participantes atendidos por

600 participants

10 Nucleos x 60

Cadastros, fichas de inscrigéo,

més participantes listas de presenga e banco de dados
mensal

Participantes atendidos por 240 10 Nicleos x 240 Consolidagfio dos relatérios dos

ciclo bimestral participantes participantes dois meses do ciclo

Participantes atendidos por 14.400 2.400 participantes x | Banco de dados consolidado e

ano participantes | 6 ciclos relatorios mensais

o




Participantes atendidos em 28.800 2.400 participantes x | Banco de dados geral e Relatério
24 meses participantes 12 ciclos Final Consolidado
Ciclos formativos 12 ciclos 24 meses + 2 meses Cronograma de execugdo e
bimestrais relat6rios mensais consolidados

Ofertas formativas em 24 480 turmas 10 Niicleos x 4 Grades horérias, didrios de turma e
meses turmas x 12 ciclos relatérios de execugéo

| Eventos de certificagio e 12 eventos 1 evento ao final de Programagdo, relatorios dos
encerramento cada ciclo bimestral eventos, listas de presenga e

! registros fotograficos e

audiovisuais

CertificagGes 12 ciclos/24 Bimensal/ciclo 2.400 | Relagdo de concluintes aptos e
meses certificados certificados efetivamente emitidos
28.800
certificados

Para fins de afericfio, serdo considerados participantes atendidos aqueles que estiverem regularmente
inscritos e que tenham comparecido a pelo menos uma atividade da turma. A condi¢fo de concluinte
e a emiss3o do certificado dependerio do cumprimento da frequéncia minima e dos demais requisitos

estabelecidos neste Plano de Trabalho.

A Organizacdo da Sociedade Civil devera evitar a dupla contagem de um mesmo participante dentro
da mesma turma ou ciclo. Quando uma pessoa participar de mais de um curso ou de ciclos distintos,
essa informagdo deveri ser identificada no banco de dados, permitindo distinguir o nimero de

matriculas e atendimentos do quantitativo de pessoas tnicas beneficiadas pelo projeto.

13.4. Indicadores de acompanhamento:

O acompanhamento da execugdo do Projeto Rio de Igualdade serd realizado por meio de indicadores
quantitativos, calculados com base nos registros administrativos, pedagégicos e territoriais produzidos

pela Organizacdo da Sociedade Civil. Serfio utilizados, entre outros, os seguintes indicadores:
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N° Indicador Férmula de calculo Finalidade Periodicidade

I Taxa de Nuamero de Nucleos Verificar o cumprimento da | Na fase de
implantagio dos | implantados e em meta de implantagio e implantagdo, com
Nucleos funcionamento + 10 funcionamento dos Nicleos | atualizagio sempre

Niugcleos previstos x 100 | de Referéncia. que houver alteragio

II Taxa de Nimero de turmas Acompanhar o cumprimento | Mensal, com
execugdo das efetivamente realizadas + | da programacfio dos cursos consolidagio
turmas namero de turmas livres e oficinas. bimestral

previstas para o periodo
x 100

1 Taxa de Nuamero de participantes | Verificar o preenchimento Por turma e por ciclo
ocupacio das matriculados + nimero das vagas disponibilizadas bimestral
vagas de vagas ofertadas x 100 | em cada curso, turma,

Nicleo e ciclo formativo,
v Taxa de Nimero total de Avaliar a assiduidade dos Mensal, com
frequéncia presencas registradas + participantes nas atividades | consolidacdo
niimero total de formativas. bimestral
presengas possiveis no
periodo x 100
v Taxa de Numero de participantes | Mensurar a permanénciaea | Ao término de cada
conclusdo concluintes + nimero de | conclusio dos cursos e ciclo bimestral
participantes que oficinas.
iniciaram as atividades x
100
. VI | Taxade Nuamero de certificados Verificar a emissiio dos Ao término de cada
| certificagéo emitidos + nimero de certificados aos participantes | ciclo bimestral
participantes que aptos, observada a
cumpriram os requisitos | frequéncia minima
para certificagio x 100 estabelecida.

VII | Indice de alcance | Namero de beneficiarios Acompanhar o cumprimento | Mensal, bimestral,
da meta de efetivamente atendidos + | das metas de atendimento anual e ao final da
atendimento meta de atendimento mensal, bimestral, anual e parceria

prevista para o periodo x | global.
' 100
| VIII | Indice de Nuamero de participantes | Avaliar a percepggo dos Ao término de cada
' satisfacio dos que avaliaram beneficidrios quanto a turma ou ciclo
participantes positivamente as qualidade, 4 metodologia, bimestral
atividades + nlimero total | aos contetdos, acs
| de participantes profissionais e 4 estrutura
| respondentes x 100 das atividades.
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X Indice de Numerc de participantes | Verificar a completude, a Mensal, com
regularidade coin cadastro completo ¢ | consisténcia e a atualizagio | consolidacdio
cadastral atualizade + nimero total | dos dados cadastrais e bimestral

de participantes inscritos | socioecondmicos dos

x 100 beneficiarios.
X Indice de Numero de Areas de Verificar a abrangéncia Bimestral, com
cobertura Planejamento com territorial e a distribuig#io das | consolidagdo anual
territorial atividades efetivamente atividades do projeto no

executadas + 5 Areas de | Municipio do Rio de Janeiro.

Planejamento previstas x

' 100

Para fins de célculo da taxa de frequéncia, o nimero total de presengas possiveis corresponderd a soma

das presengas esperadas de todos os participantes vinculados as atividades realizadas no periodo.

Os indicadores deverdo ser apurados por Nuicleo de Referéncia, curso, turma, ciclo formativo e Area

de Planejamento, sempre que aplicavel, permitindo a consolidagdo dos resultados gerais do projeto.

Os resultados deverfio ser apresentados nos relatérios de execugdio, acompanhados das respectivas
memoérias de célculo e dos documentos comprobatorios, tais como fichas de inscrigo, listas de
presenca, didrios de turma, certificados, formuldrios de avaliagio, bancos de dados, planilhas de

monitoramento e demais evidéncias da execugdo.

13.5. Parimetros qualitativos:

A avaliagio qualitativa do Projeto Rio de Igualdade serd realizada de forma continua e considerara a
qualidade das atividades desenvolvidas, a percep¢dio dos beneficiarios, a adequaggio das metodologias

empregadas ¢ as mudangas observadas ao longo dos ciclos formativos:

Parimetro qualitativo Aspectos a serem Meios de aferi¢do Periodicidade
observados
Qualidade das atividades | Organizagio, clareza, Questiondrios de Mensal, com
formativas regularidade, adequacdio da | avaliagfo, relatdrios dos consolidacdo ao final de
carga hordria, dominio instrutores, registros de cada ciclo bimestral
técnico dos profissionais e | supervisfio e pesquisas de

| condigBes de realizagfio das | satisfagfio

| atividades
| Adequacio dos Compatibilidade dos Formularios de avaliagio, | Ao longo das atividades ¢ |
contetidos ao piiblico e conteddos, técnicas e rodas de conversa, a0 final de cada ciclo
aos territorios metodologias com o perfil, | registros técnicos €
as necessidades e as relatorios pedagogicos
caracter{sticas
socioculturais dos
participantes
f}
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Desenvolvimento de
habilidades técnicas

Evolugio dos participantes
na utilizag@o das técnicas,
ferramentas, materiais e
processos produtivos
relacionados acs cursos

Portfdlios, produtos
confeccionados,
observacio dos instrutores,
registros pedagdgicos e
avaliagdes praticas

Durante ¢ ao final de cada
curso

Fortalecimento da
identidade e do
pertencimento cultural

Valorizacdo da cultura
afro-brasileira, da
ancestralidade, da memoria,
da autoestima e do
sentimento de
pertencimento

Depoimentos, rodas de
conversa, questiondrios,
registros narrativos e
produgdes dos
participantes

Ao final de cada ciclo
bimestral

Ampliac¢do do
conhecimento sobre
direitos humanos e
igualdade racial

Compreensio dos
participantes sobre
cidadania, enfrentamento
a0 racismo, diversidade
culiural e religiosa e acesso
a direitos

Questiondrios, atividades
avaliativas, rodas de
conversa e registros dos
profissionais

Apds as atividades
tematicas e ao final do
ciclo

Estimulo ao
empreendedorismo e i
inclusio produtiva

=

Desenvolvimento de
conhecimentos sobre
organizaco produtiva,
precificagdo, divulgagio,
comercializagiio e geracdo
de renda

Formularios, planos de
negéeio simplificados,
registros de orientagéo e
relatos dos participantes

Ao longo dos cursos e ao
final de cada ciclo

Fortalecimento do
associativismo e das
redes colaborativas

Formag#o de grupos,
realizacdo de atividades
coletivas, troca de
experiéncias e criagio de
iniciativas colaborativas

Relatérios de articulagéo,
atas, registros de reunides,
depoimentos e
documentos de
constituigdo dos grupos

Bimensal

Satisfacdo dos

Percepgiio sobre os

Pesquisa de satisfagéo,

Ao término de cada curso

e integracdo com Orgios
plblicos, organizagdes da
sociedade civil, liderangas,
coletivos e equipamentos
locais

atas, relatérios de
articulaggo, parcerias e
encaminhamentos
realizados

beneficiarios conteuidos, profissionais, questiondrios, entrevistas e | ou ciclo
materiais, metodologia, formularios de avaliagio
estrutura, atendimento e
resultados das atividades

Articulagéo territorial Capacidade de mobilizagio | Registros de reunides, Mensal, com

consolidagio bimensal

Desenvolvimento de
iniciativas produtivas

Criagdo, fortalecimento ou
organizagdo de
empreendimentos, grupos
associativos e atividades de
produgéo e comercializagio

Relatérios de
acompanhamento,
registros dos grupos,
porifdlios, participagio em
feiras e outros documentos
comprobatorios

Bimensal e ao final da
parceria

Mudancas e resultados
percebidos

AlteragBes na autonomia,
autoestima, participacdo
social, capacidade
produtiva, organizacio
coletiva € perspectivas de
geragio de renda

Depoimentos, entrevistas,
questionarios
comparativos, estudos de
caso e Relatério Final
Consolidado

Ao final de cada ciclo e
da parceria

A aferi¢fio qualitativa serd realizada por meio de questiondrios de avaliagdo, pesquisas de satisfagio,
entrevistas, depoimentos, rodas de conversa, observagiio técnica, registros narrativos, relatérios dos

profissionais, portfélios, produtos confeccionados e demais evidéncias compativeis com as atividades

executadas.
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Os resultados deverdio ser sistematizados nos Relatérios Mensais de Cumprimento do Objeto, contendo
anilise das percepgdes dos beneficidrios, das dificuldades identificadas, das potencialidades

observadas e das medidas adotadas para o aprimoramento das atividades.

Sempre que possivel, a Organizagio da Sociedade Civil devera apresentar comparagio entre a situagdo
inicial dos participantes e os resultados observados ao término dos cursos ou ciclos formativos, de

modo a demonstrar as mudangas promovidas pela execugdo do projeto.

13.6. Meios de verificagio:

O cumprimento das metas quantitativas e qualitativas serd comprovado por meio de documentos,
registros administrativos, instrumentos pedagobgicos e demais evidéncias produzidas durante a

execugdo do Projeto Rio de Igualdade, conforme o quadro a seguir:

N Meio de verifica¢io Finalidade

1 Fichas de inscrigéo Comprovar a inscri¢do, a identificagdo e a vinculagdo do

beneficidrio ao Nucleo, curso, turma e ciclo formativo

(o]

Formularios socioeconomicos Registrar o perfil social, econdmico, territorial e

demografico dos participantes

3 Banco de dados dos beneficiarios Consolidar as informag@es cadastrais, socioeconomicas,

pedagogicas e de atendimento

4 Listas de presenca Comprovar o comparecimento dos participantes as

atividades realizadas

5 Controles de frequéncia Permitir o célculo da frequéncia individual e geral, da

permanéncia e da aptiddo para certificagio

6 Diérios de turma Registrar datas, hordrios, carga horéaria, conteidos,

atividades desenvolvidas € ocorréncias pedagégicas

7 Planos de curso e planos de aula Comprovar o planejamento pedagogico, os conteidos, as

metodologias ¢ os resultados esperados

3 Grades hordrias ¢ cronogramas Demonstrar a programacio das turmas, dos Nicleos, dos

profissionais e das atividades

9 Relagdc de inscritos, participantes, Comprovar a ocupagdo das vagas, o atendimento realizado,
concluintes, desistentes ¢ evadidos a permanéncia e a conclusio dos cursos
10 | Certificados ¢ relagéio de certificados | Demonstrar o cumprimento dos critérios de certificagdo e
| emitidos o numero de beneficiarios certificados
11 Registros fotogréficos e audiovisuais | Evidenciar a realizagdo das atividades, identificando,

sempre que possivel, a data, o local, o Nicleo, aturmaea
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atividade

12 Questionarios de avaliacfio e Aferir a percepgdo dos beneficiarios sobre os contetdos, a
pesquisas de satisfagdo metodologia, os profissionais, os materiais ¢ a estrutura
13 Atas e registros das rodas de Comprovar a realizago das atividades coletivas, os temas
conversa discutidos ¢ as manifestagdes dos participantes
14 Relatorios dos instrutores Registrar o desenvolvimento dos contetidos, a evolugiio
dos participantes, as dificuldades e os resultados
pedagdgicos
15 Relatérios dos monitores Demonstrar o apoio as atividades, a organizagio dos
materiais e o acompanhamento dos participantes
16 Relatorios dos articuladores locais Comprovar as a¢des de mobilizagio, busca ativa,
divulgagdo, articulagio comunitaria ¢ fortalecimento das
redes territoriais
17 Relatérios de supervisio Registrar as visitas técnicas, o acompanhamento das
atividades, as orientagdes prestadas e as providéncias
adotadas
18 Portfolios e registros dos produtos Demonstrar o desenvolvimento das habilidades técnicas e
confeccionados os resultados praticos das oficinas
19 Controles de aquisigéio, estoque, Comprovar o recebimento ¢ a destinagiio de materfais,
distribuigdo e utilizagfio insumos, kits, uniformes, equipamentos ¢ demais itens do
projeto
20 Recibos ou termos de entrega Comprovar a distribuiggo individual de kits, uniformes,
materiais pedagdgicos e outros beneficios aos participantes
21 Termos de cess#o, acordos de Comprovar a autorizagdo e as condigses de utilizagio dos
cooperagdo e declarages de locais de funcionamento dos Niicleos
disponibilidade dos espagos
22 Atas, registros de reunifes e Demonstrar as parcerias ¢ as articulagdes realizadas com
documentos de articulagio orgiios piiblicos, instituigSes, liderangas, coletivos e redes
locais
23 Relatérios dos eventos de certificagdo | Comprovar a realizaciio dos eventos, o publico
e encerramento participante, a programag#o, a estrutura utilizada e os
resultados alcangados
24 Ptanilhas de consolidacgiio dos Sistematizar os resultados por Nicleo, curso, trma, ciclo,
atendirmentos Area de Planejamento e periodo de referéncia
25 Planilhas de indicadores ¢ memorias Demonstrar a metodologia e os resultados dos
de célculo indicadores quantitativos previstos neste Plano de
Trabalho
26 Relatorios Mensais de Cumprimento Consolidar as atividades realizadas, as metas

do Objeto

previstas e alcangadas, os indicadores, os resultados e as

evidéncias do periodo
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27 Relatério Final Consolidado Apresentar a sistematizacfo geral da execugéo,
das metas, dos resultados, dos impactos ¢ das

recomendagdes ao final da parceria

Os documentos deverfio ser organizados por més, Nicleo de Referéncia, curso, turma e ciclo
formativo, quando aplicivel, permitindo a rastreabilidade das informagdes ¢ a verificagiio dos

resultados apresentados.

As evidéncias deverdo ser legiveis, completas, identificadas e compativeis com os dados registrados
nos Relatérios Mensais de Cumprimento do Objeto. A SEDHIR poderd solicitar documentos
complementares sempre que os elementos apresentados néo forem suficientes para comprovar a

execugdio das atividades ou o alcance das metas pactuadas.

13.7. Avaliagio pela SEDHIR:

O cumprimento das metas serd acompanhado pela equipe técnica responsével pela parceria ¢ avaliado
pela Comissio de Monitoramento e Avaliagdo, ou por comissdo formalmente designada pela
Secretaria Especial de Direitos Humanos e Igualdade Racial - SEDHIR.

A Comissiio realizard a andlise dos relatérios, indicadores, documentos comprobatdrios e resultados
apresentados, podendo solicitar esclarecimentos, documentos complementares, ajustes, visitas

técnicas ou medidas corretivas.

Ao final dos periodos avaliativos e da execugio da parceria, sera emitida manifestagéo técnica
conclusiva sobre o cumprimento do objeto, o alcance das metas, a qualidade dos servigos prestados e
os resultados obtidos, a ser encaminhada 4 autoridade competente ¢, quando aplicvel, aos orghos de

controle interno e externo.

13.8. Modelo semanal para execugdo dos cursos nos Niicleo de Referéncia:

Dia(s) Tuarno da manhi — %h as 12h Turno da tarde — 14h s 17h
Segunda e quarta- Oferta simulténea de 4 cursos Oferta dos mesmos 4 cursos técnicos
feira técnicos, com até 15 alunos por para turmas distintas, com até 15

turma alunos por turma ’
/
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| Terca e quinta-feira | Oferta simultdnea dos outros 4 Oferta dos mesmos 4 cursos técnicos

cursos técnicos, com até 15 para turmas distintas, com até 15
alunos por turma alunos por turma
Conforme a Atividades transversais Atividades transversais integradas &
programacio do integradas a trilha formativa trilha formativa
Nicleo

Nota: Excepcionalmente, quando ndo for possivel realizar as acdes e atividades nos dias previamente definidos
no modelo semanal, o Nicleo poderd reorganizar a programagdo e executd-las em outros dias, mediante
orientag@io da coordenagdio pedagégica, desde que sejam preservadas a carga hordria, a oferta dos conteddos

previstos e o cumprimento das metas estabelecidas.

13.8.1. Acompanhamento e Pés-Egresso:

O acompanhamento dos beneficiarios se estende além da conclusio dos ciclos. Por meio dos
Articuladores Locais, o Programa acompanha a insergfio produtiva e a abertura de novos negocios
pelos egressos, oferece apoio continuado para formalizagiio e participagio em feiras locais, e produz
indicadores de impacto de médio prazo que retroalimentam o desenho da politica. Além disso, os
egressos que estdo em processo de comercializagio e abertura de negdcio poderdo contar com o apoio

de consultores para o desenvolvimento de seus negécios.

14. Cronograma de Execucfio (24 meses)

O Programa Rio de Igualdade serd executado em quatro fases sequenciais e parcialmente sobrepostas,

totalizando 24 (vinte e quatro) meses.

Para assegurar a realizagdo de 6 (seis) ciclos formativos bimestrais por ano, totalizando 12 (doze)
ciclos formativos ao longo da vigéncia, as atividades de estruturaco e implantagfo ocorrerdo de

forma preparatéria e concomitante 3 operagio inicial dos Nicleos de Referéncia.

Dessa forma, o primeiro ciclo formativo poderd ser iniciado no Més 1, paralelamente as acgles de
implantag#o, e os demais ciclos serdo distribuidos regularmente durante os 24 meses de execugfo,

mantendo-se o atendimento continuado, a mobilizagéo territorial e o acompanhamento dos indicadores

do Programa. /ﬁ
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Fase Periodo Atividades centrais

Celebragio da parceria e mobilizagdo institucional; estruturagio da equipe
FASE 1 Més 1 central; realizagdo do estudo territorial; selegdo dos Nucleos de Referéncia;
pactuagio dos espagos com a Prefeitura e instituigOes parceiras; inicio da

aquisigiio dos equipamentos e do mobilidrio.
Estruturacfo e

Estudo Territorial

Meses Adequagio dos espagos cedidos; instalagao dos equipamentos e do mobiliario;
FASE 2 1e2 contratacdo e letramento das equipes locais; organizagio dos cadastros iniciais

dos beneficidrios; abertura escalonada dos Niicleos ao publico.

Implantagio dos

Nugcleos de

Referéncia
Meses Execucio de 12 ciclos formativos bimestrais, sendo 6 ciclos em cada ano;
FASE 3 1224 operagdo progressiva e, posteriormente, plena dos Nicleos de Referéncia;
atendimento continuado no eixo transversal de acolhimento e protegio;
mobilizagio ativa dos Articuladores Locais; acompanhamento das metas;
Operacio dos

geragdo continua de indicadores; elaboragio de relatérios periodicos; avaliagio

Nicleos e Ciclos . ) .
dos ciclos e aperfeigoamento das atividades.

Formativos
Meses 23 ¢ | Consolidagiio dos resultados dos 24 meses; avaliacio final de impacto;
FASF 4 24 sistematizagdo dos indicadores; produgéio do relatorio final; consolidagio dos
acervos e das metodologias formativas; transferéncia de conhecimento para a
SEDHIR; estudo de sustentabilidade e elaboragio de cendrios para
Consolidac¢io,

continuidade do Programa.
Avaliaciio e

Transicio

14.2. Distribuicdo dos Ciclos Formativos para o alcance das metas:

Os 6 (seis) ciclos bimestrais serfio distribuidos ao longo de cada ano de execugdo do Programa, com
inicio no Més 1 e conclusio no Més 12, totalizando 12 (doze) ciclos formativos durante os 24 meses

de vigéncia.

Cada ciclo serd desenvolvido nos turnos da manhi ¢ da tarde, nos Nucleos de Referéncia, com a
realiza¢io simultinea de 4 (quatro) cursos por turno. A organizagdo semanal permitira a oferta dos 8
(oito) cursos previstos em cada Nicleo, assegurando o alcance da meta de 14.400 beneficidrios diretos
por ano e, consequentemente, de 28.800 beneficidrios diretos ao final dos 24 meses de execugdo do

Programa.



Ciclo Periodo Beneficiarios
Ciclo 1 Meses 1-2 2.400
Ciclo 2 Meses 3-4 2.400
Ciclo 3 Meses 3-6 2.400
Ciclo 4 Meses 7-8 2.400
Ciclo 5 Meses 9-10 2400
Ciclo 6 Meses 11-12 2.400
TOTAL 12 meses 14.400
Ciclo Periodo Beneficiarios
Ciclo 7 Meses 13-14 2.400
Ciclo 8 Meses 15-16 2,400
Ciclo 9 Meses 17-18 2.400
Ciclo 10 Meses 19-20 2.400
Ciclo 11 Meses 21-22 2.400
Ciclo 12 Meses 23-24 2.400
TOTAL 12 meses 14.400

15. GESTAO DE RISCO:

A andlise de riscos do Programa identifica cinco categorias criticas, com matriz de probabilidade e

impacto e estratégias de mitigagfo previamente desenhadas. A matriz é revisada semestralmente pela

coordenagéio executiva ¢ pela SEDHIR.

Risco Probabilidade Estratégia de mitigacio
Pactuagfio prévia com Prefeitura e parceiros formalizada na Fase
Atraso na cessfio de . ) ] .
Média 1; lista de espagos alternativos por territorio; abertura faseada dos
espagos . .
Nicleos para isolar atrasos pontuais.
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Risco Prebabilidade Estratégia de mitigacdo

Baixa adesao da Mobilizagdo ativa dos Articuladores Locais; articulagdo com
populacio em Baixa liderangas comunitirias na Fase 1; ajuste fino da programagéo a
territdrios especificos partir de escuta local. |

i Critérios técnicos rigorosos no chamamento pablico; cldusulas de
Falhas de execuciio

ose Baixa desempenho no Termo de Colaborago; monitoramento continuo;
pela I . A .
comissdo de monitoramento e avaliagio prevista pelo MROSC.
Comunicacio institucional alinhada 3 SEDHIR; protocolo de
Riscos reputacionais Baixa gestio de crise; transparéncia sobre indicadores e prestagdo de

contas como antidoto 4 desinformagZo. |

i Planejamento de desembolso compatibilizade com o cronograma; I

Riscos or¢amentirios e ) o L _ .
Média reserva de contingéncia; revisio semestral da execuco financeira;

financeiros . . . 5. ap
monitoramento de inflagdo setorial dos principais inswmos.

16. MARCO LEGAL E FINANCEIRO:
16.1. Marco Regulatorio das Parcerias:

O instrumento juridico previsto para a execugdio do Programa sera o Termo de Colaboragdo ouo Termo
de Fomento, a ser celebrado entre o Municipio do Rio de Janeiro, por intermédio da Secretaria Especial
de Direitos Humanos e Igualdade Racial — SEDHIR, e a Organizagio da Sociedade Civil — OSC
selecionada mediante chamamento piiblico, nos termos da Lei Federal n° 13.019/2014, que institui o

Marco Regulatério das OrganizagBes da Sociedade Civil - MROSC, ¢ do Decreto Rio n°® 42.696/2016.

O chamamento piblico devera observar os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, economicidade e eficiéncia, bem como critérios técnicos compativeis com a natureza, a

abrangéncia ¢ a complexidade do Programa.

16.2. Enquadramento Orcamentairio:

A execugio do Programa observara a estrutura orgamentéria da SEDHIR e da Prefeitura do Municipio
do Rio de Janeiro, com classificacéio funcional-programatica e por natureza de despesa compativeis

com a tipologia de gastos prevista no plano de aplicaggo financeira anexo ao Termo de Colaboragéo.
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16.3. Prestacio de Contas:

A prestagdo de contas ¢ executada nos termos do MROSC, com componentes técnicos e financeiros
mensais, semestrais e final. Os relatorios consolidam a execug¢do fisico-financeira, indicadores de
processo, resultado e impacto, e séo publicados de forma a assegurar transparéncia ativa e fortalecer o

controle social.

16.4. Transparéncia Ativa:

Os indicadores agregados do Programa sdo consolidados em relatdrios oficiais entregues a SEDHIR,
com atualizagdo peri6dica e protocolos de anonimizag@o compativeis com a Lei Geral de Protecdo de
Dados Pessoais (Lei n® 13.709/2018). A publicizagio ¢ parte integrante do desenho do Programa e
cumpre a fungéo de qualificar o controle social, demonstrar impacto e ampliar a confianga institucional

na politica publica.

17. SINTESE ORCAMENTARIA:

O or¢amento integral do Programa Rio de Igualdade estd consolidado em planilha orgamentaria anexa,
organizada por capitulos e desagregada por natureza de despesa. Esta se¢do apresenta a visdo

consolidada do investimento, com o objetivo de subsidiar a deliberago institucional sobre o Programa.

17.1 Estrutura Orcamentaria:

O orgamento estrutura-se em 7 grandes grupos de despesas, organizados nos capitulos da planilha:

Capitulo Contetido

Equipe central e equipes locais dos Nucleos de Referéncia (142 efetivos),
1. Pessoal incluindo saldrios, encargos, provisionamento e beneficios (vale-transporte e

vale-refei¢ao).

Géneros alimenticios, locacio de veiculos e combustivel para operagio dos

2. Operacional Logistico
10 Nucleos.

. . Assessoria de comunicaco e eventos de formaturas dos ciclos formativos,
3. Servicos de Terceires — PJ . . . .
servigos gréficos, camisetas e uniformes.

4. Material e Suprimentos Material de escritorio/papelaria e material de limpeza e higiene dos 10
Operacionais Nacleos.
5. Material Pedagéogico Kit aluno (28.800 unidades).
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Capitulo Contenido

Equipamentos permanentes dos quatro eixos finalisticos (Beleza, Moda,

6. Investimentos Criativo, Tecnologia) e mobilidrio/equipamentos operacionais dos 10

Niicleos.

. Insunos pedagdgicos consumiveis dos quatro eixos finalisticos,
7. Custeio dos Cursos . ) )
dimensionados para 6 ciclos.

17.2. Valor Global e Composic¢io:

Componente Valor (RS)
Subtotal Pessoal 12.595.362,98
Subtotal Operacional Logistico 384.717,60
Subtotal Servigos de Terceiros 2.462.620,89
Subtotal Material e Suprimentos Operacionais 5.085.432,00
Subtotal Material Pedagdgico 401.340,60
Subtotal Investimentos 2.989.488.92
Subtotal Custeio dos Cursos 1.799.525,04
Subtotal Despesas Operacionais Fixas 829.586,64
TOTAL PARCIAL _ 26.548.074,67
Custos Indiretos (5%) 1.327.403,72
TOTAL GERAL DO PROGRAMA 27.875.478,39

Memoéria de Calculo: Contratacio de pessoa juridica especializada em comunicagio para presta¢do
mensal de servigos ao longo dos 24 meses do Programa, observados os principios da Lei n°

13.019/2014.

17.3. Detalhamento dos parimetros a serem utilizados para aferi¢io das metas:

17.3.1. O relatério sobre o produto deverd ser apresentado mensalmente em instrumento proprio,

denominado Relatério de desenvolvimento das atividades executadas, com base nos indicadores @/
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quantitativos e qualitativos descritos, por este projeto basico em meio impresso e digital, enviado para
o email: projeto.sedhir@prefeitura.rio contendo dados quantitativos e qualitativos de frequéncia,
sendo importante além do texto descritivo, a apresentagfo de graficos, planilhas, fotos e demais

elementos pertinentes que comprovem a entrega do produto e suas especificagdes.

17.3.2. Os relatorios referentes ao primeiro més do Termo de Colaboragio deverfio ser entregues até o
10° dia do terceiro més de vigéncia do Termo de Colaboragfo. Os demais relatorios terdo frequéncia

mensal € deverdio ser entregues at€ o 10° dia dos meses subsequentes,

17.3.3. Planejamento do més contemplado com descrigdo das atividades e tematicas desenvolvidas,
descritivo das agdes, planilhas com o quantitativo de usudrios e atendimentos, graficos demonstrativos
dos itens atendidos, metas alcangadas, avaliag3o do gestor, pesquisa de satisfagéio, sempre tendo como

norte o Projeto Basico.

17.3.4. Informar 3 SEDHIR-Rio todas as atividades desenvolvidas, a analise dos resultados em

comparagdo as metas propostas, as dificuldades identificadas e solucgdes encontradas.

17.3.5. O cumprimento das metas seré avaliado pela Comissdo Técnica de Avaliagdo, a ser nomeada
pela SECRETARIA ESPECIAL DIREITOS HUMANOS E IGUALDADE RACIAL que emitirfio

relatério conclusivo, a ser encaminhado aquela autoridade e aos 6rgdos de controles interno e externo.

18. ATIVIDADES;:

A Organizagfo da Sociedade Civil, selecionada através de Chamamento Publico, executara a cogestio
técnica e administrativa dos nficleos de referéncia do projeto Rio de Igualdade, para promogiio de
atividades que contemplem apoio técnico € administrativo dos espagos, realizando oficinas, palestras,
cursos e demais formatos, com fins de promover o incentivo a capacitagio e a formagio de grupos
associativos e empreendedores e incluséo produtiva para beneficiarios oriundos das favelas e periferias

da cidade do Rio de Janeiro. Sdo atividades que contemplam o objeto da parceria:

18.1. Serdo oferecidos 08 (oito) cursos em cada Nicleo de Referéncia, divididos em 4 modalidades

como:
A) Moda, /é

B) Criativo,



C) Tecnologia,
D) Beleza.

18.2. Proporcionar espagos de convivéncia entre os beneficidrios do projeto em ambiente fisico,
objetivando a formagdo de redes solidarias no territério por meio da integrag&o entre os aprendizados

¢ as atividades dos participantes;

18.3. Contratar a equipe para a execugio do objeto, conforme descrito neste Plano de Trabalho;

18.4. Contratar profissionais e a infraestrutura necessdria para a realizagio das oficinas bésicas

elementares ¢ temdticas ofertadas pelos niicleos de referéncia;

18.5. Gerir as vagas das oficinas e atividades;

18.6. Realizar a inscricdio dos beneficidrios e selegfio para participagdo no projeto; considerando o
perfil requerido: Moradores das favelas e periferias do Rio, com foco em grupos historicamente

marginalizados e em situagdo de vulnerabilidade social € econémica.

18.7. Realizar contato com os beneficiarios que passarem pela sele¢@o para confirmar a disponibilidade
de vaga e seu interesse em fazer parte das atividades do projeto, informando a data de inicio, horario
e Sala para participar das atividades, bem como, executar as atividades dispostas, oferecendo-as de
forma gratuita, aos selecionados. A selegdio dos beneficidrios considerard os principios definidos no

perfil do presente edital.

18.8. Preencher as planilhas/listas de presenga relativas as atividades executadas para fins de
monitoramento da SEDHIR-Rio, bem como para fins de emissdo de certificados, que estardo

condicionados a 75% de presenca da participante;

18.9. Realizar registro fotografico e audiovisual do projeto e sempre fornecer o material produzido
para a Assessoria de Comunicagio da SEDHIR-Rio, observadas a legislagéo pertinente ao direito de
imagem e voz, vedada a utilizagio de imagem e voz de menores, mesmo com autorizagdo do

responsavel;

18.10. Atender, justificadamente, as sugestdes e reclamagdes das beneficiarias que lhe tenham sido
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apresentadas; através de formulérios proprios de avaliagfio, cuja a funcfio é realizar as corregBes

metodolégicas durante a execucdo das atividades.

18.11. Entregar relatérios mensais de desempenho e de avaliagiio, detalhando as atividades realizadas

e os resultados alcangados, bem como pontos relevantes corre¢io de aprendizagem;

18.12. Avaliar os profissionais que ministraram as oficinas do projeto, para analisar a qualidade e a
adaptacio deles aos objetivos do projeto e promover ajustes, se necessario; através de instrumentos

de avaliacfo de desempenho capazes de aferir a qualidade e eficiéncia profissional do colaborador.

18.13. Recepcionar os participantes e prestar informag¢Ses ao publico, mantendo o Nucleo de
Referéncia aberto mesmo nos periodos durante o dia em que ndo estiverem tendo oficinas, a fim de

tornar o local um espago de convivéncia;

18.14. Promover, no minimo, 2 (dois) agdes por bimestre, de cunho informativo que gerem
conhecimento sobre os direitos dos participantes e sobre os demais programas da Secretaria Especial
de Direitos Humanos e Igualdade Racial, bem como as integre em campanhas temdticas da SEDHIR-
Rio, contribuindo para a divulgagdo e o fortalecimento do empreendedorismo popular € da inclusio
produtiva no que se refere a promogdo da cidadania e a oportunidade de conhecimento da politica

publica de direitos humanos e da igualdade racial.

18.15. Contribuir para o acesso dos participantes as demais politicas piblicas (assisténcia social,
justica, saide, educagdio, cultura, lazer etc.) através de atendimentos e palestras no nucleo de

referéncia dos beneficidrios com demais 6rgios da Prefeitura;

18.16. Fortalecer a articulaggio de rede territorial dos direitos humanos e da igualdade racial de modo
a aprofundar vinculos com 6rgos governamentais, servicos e comunidade na promogio de direitos
dos participantes, bem como, realizar parcerias para a divulgacio do projeto, com demais instituigdes

€ parcerias em redes nos territorios.

18.17. Realizar o diagnostico do perfil socioecondmico dos inscritos e presentes, que serd

apresentado na forma de documentos sistemdtico;

18.18. Sistematizar mensalmente os dados do projeto, elaborando relatdrio que contenha, no minimo.

f
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o quantitativo geral de: (i) pessoas capacitadas, (ii) pessoas negras capacitadas, (iii) pessoas chefes de
familia capacitadas, (iv) pessoas negras ¢ chefes de familia capacitadas, (v) pessoas capacitadas na
drea de empreendedorismo, (vi) pessoas capacitadas para o mercado de trabalho voltado para o
Empreendedorismo e inclusdo produtiva, (vii) pessoas inscritas, (viii) pessoa com deficiéncia, (ix)

oficinas ofertadas por Nucleo de Referéncia; bem como desisténcias e evases.
18.19. Garantir a manutengio fisica das salas, equipamentos € insumos;

18.20. Na existéncia da necessidade de manutengfo preventiva e corretiva predial e dos equipamentos
haverd orcamento destinado a tal aplicagdio, sendo de responsabilidade da Organizagfio parceira

contratar, gerir e monitorar o0s servigos, ap6s autorizagdo expressa da SEDHIR-Rio;

18.21. Locar 3 (irés) veiculos, sem fornecimento de combustivel, cuja aquisi¢fio estd prevista em
rubrica especifica da Planilha de Custos, e sem disponibilizagio de motoristas pela empresa locadora,
destinados ao atendimento das necessidades logisticas do projeto. Os veiculos serfo conduzidos por
profissionais motoristas contratados separadamente no ambito do projeto, para cumprimento de
jornada de 44h horas semanais.

18.22. Prover apoio técnico para grupos associativos, empreendedores, empreendimentos das
periferias, provenientes da capacitagiio e formagfo originados do projeto, de segunda a sexta das 9h

4s 18h, nos nicleos de referéncia nos espagos definidos pela coordenagio do projeto.

18.23. Adquirir os materiais e a infraestrutura necessérios para a realizagdo das oficinas, cursos e

palestras e demais formatos adotados para os ciclos formativos.

19. ABRANGENCIA:

19.1. As a¢des a serem executadas s3o aquelas necessarias ao atendimento integral aos beneficidrios,
de forma transversal, através da realizacdo de um conjunto sistemdtico de agdes de interagdo e

capacitagio, no dmbito nas Areas de Planejamento da Cidade, distribuidas na Zona Sudoeste, Zona

Norte, Zona Sul, Zona Central da Cidade.

O Programa Rio de Igualdade vai atender as areas de planejamento da Cidade, sendo distribuidos
10 bairros em diversas AP’s do Rio de Janeiro, que serfio ofertados os cursos através de parcerias

territoriais.
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TABELA: Execucfio do Rio de Igualdade

AP BAIRRO/COMUNIDADE

AP 1 (Centroe | Abrange a regido central, a Zona Portudria, a Grande Tijuca, Rio Comprido e bairros

arredores) histéricos como Santa Teresa e a [lha de Paqueti.

Engloba os bairros nobres da Zona Sul (como Copacabana, Ipanema, Leblon e
AP2 (Zona Sule | Botafogo) e areas da Grande Tijuca (como Vila Isabel e Maracana)

Grande Tijuca)

A mais populosa da cidade. Concentra os bairros da Zona Norte (como Méier,

AP 3 (Zona Norte ¢ | Madureira, Penha, Cascadura e Iraj4), além da Ilha do Governador e do Complexo

I1ha) do Alemio.
[

AP 4 (Jacarepagui | Focada na expansio urbana recente, inclui bairros como Barra da Tijuca, Recreio dos

e Barra da Tijuca) | Bandeirantes, Jacarepagud, Vargem Grande e Cidade de Deus.
|

A maior em extensdo territorial. Abrange os bairros mais distantes do centro, como

AP 5 (Zona Oeste) | Campo Grande, Santa Cruz, Bangu, Guaratiba e Sepetiba.

20. FORMA DE EXECUCAO:
20.1. Modalidade a serem executadas e desenvolvidas:

20.1.1. As oficinas, palestras e cursos deverfo ser ministrados de forma presencial, dentro dos Nicleos

de Referéncia ou excegdes previstas nesse Plano de Trabalho.
20.2. Forma de avaliacio dos produtos desenvolvido:

20.2.1. Os referidos produtos deverdo ser avaliados e mensuradas através dos seguintes registros de

controle:

20.2.1.1. Frequéncias nas demais atividades oferecidas, tais como: oficinas, palestras, cursos, rodas

de conversa, entre outros formatos;

20.2.1.2. registro das participagdes/atendimentos nas atividades realizadas para divulgacio do trabalho
promovido pelos nlcleos de referéncia, bem como nas Agdes Sociais organizadas pela Prefeitura ¢

demais parceiros da rede socioassistencial institui¢des publicas, privadas e¢/ou da sociedade civil. /)é
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21. ATIVIDADES

A Organizacio da Sociedade Civil — OSC, selecionada por meio de Chamamento Publico, sera
responsavel pela execugio técnica, administrativa, pedagégica, operacional e territorial do Projeto Rio
de Igualdade, em articulagfio e sob supervisdo da Secretaria Especial de Direitos Humanos e [gualdade
Racial - SEDHIR.

A execugdio compreenderd a implantagfo e o funcionamento dos 10 Nicleos de Referéncia em
Igualdade Racial e Direitos Humanos, destinados realizagio de cursos livres, oficinas, palestras,
rodas de conversa, atividades culturais, a¢des educativas, mobilizagio comunitiria e demais atividades
vinculadas & promogio da igualdade racial, & valorizagdo da cultura afro-brasileira e & inclusdo

produtiva.
Constituem atividades da parceria:

21.1. Implantagio e funcionamento dos Nicleos

Implantar, organizar ¢ manter em funcionamento os 10 Nucleos de Referéncia, assegurando espacgos
adequados, equipe qualificada, materiais, equipamentos, insumos e condigdes operacionais necessérias

3 execugdio das atividades previstas no Plano de Trabalho.

21.2. Oferta dos cursos livres e oficinas

Realizar cursos livres e oficinas destinados ao desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e
competéncias relacionadas ao artesanato, a economia criativa, ao afroempreendedorismo, a geragéo de
renda ¢ A organizagdio de iniciativas produtivas individuais e coletivas. Serdio ofertadas, em cada

Nicleo de Referéncia, as seguintes modalidades:
a) Beleza,

b) Moda;

¢) Criativo;

d) Tecnologia.

A OSC devera assegurar a organizagio técnica e pedagdgica dos cursos, o cumprimento da carga

horéria, a disponibilizagio dos materiais necessarios, o acompanhamento das turmas e o alcance das

metas estabelecidas. f/{a
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21.3. Formacio cidadi e atividades transversais:

Realizar palestras, rodas de conversa, atividades educativas e agdes culturais relacionadas, entre

outros, aos seguintes temas:
a) direitos humanos e cidadania;
b) igualdade racial ¢ enfrentamento ao racismo;
¢) cultura, memoria e identidade afro-brasileira;
d) diversidade cultural e religiosa;
¢) sustentabilidade, meio ambiente e reciclagem;
f) economia popular ¢ economia criativa;
g) empreendedorismo, educagdo financeira e formagio de pregos;
h) associativismo, cooperagdo e trabalho coletivo;

i) inclusdo digital, divulgagfio e comercializagio de produtos.

21.4. Promogdo da autonomia econdmica:

Desenvolver agles formativas que contribuam para a autonomia econdmica dos participantes,
oferecendo conhecimentos necessdrios a criagdo, organizagfio e gestfio de negocios populares,

empreendimentos artesanais, grupos associativos e redes colaborativas.
21.5. Fortalecimento de redes produtivas:

Proporcionar espagos de convivéncia, interagdio e troca de experiéncias entre os participantes,
estimulando a formagio de redes territoriais de artesanato, economia criativa, afroempreendedorismo,

associativismo e cooperagéo.

21.6. Contrataciie e gestio da equipe:

Contratar, gerir, orientar e acompanhar a equipe necessria i execu¢dio do objeto, conforme
quantitativos, fungdes, atribuigdes, requisitos ¢ valores previstos neste Plano de Trabalho e na planilha

orcamentaria.
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A OSC seri integralmente responsivel pelas obrigagdes trabalhistas, previdencidrias, fiscais ¢

administrativas decorrentes da contrata¢do dos profissionais.

21.7. Coniratagio de servicos e infraestrutura:

Contratar os profissionais, os servigos especializados ¢ a infraestrutura necessarios 4 realizagdo dos
cursos, oficinas, palestras, eventos de certificagio e demais atividades, observados os valores

aprovados, a pesquisa de pregos, a economicidade e a vinculagio direta ao objeto.

21.8. Gestido das vagas:

Planejar, divulgar e gerir as vagas dos cursos, oficinas ¢ demais atividades, assegurando ampla
divulgagio nos territérios, critérios pablicos de participagiio ¢ compatibilidade entre o nimero de

inscritos e a capacidade de atendimento de cada Nucleo.

21.9. Inscriciio e sele¢io dos beneficiarios:

Realizar a inscricdo ¢ a selegdo dos beneficidrios, observando o publico-alve e os critérios

estabelecidos neste Plano de Trabalho.

Terdo prioridade:

a) pessoas afro-brasileiras residentes em favelas, periferias e territérios populares;

b) jovens negros e negras;

¢) mulheres negras, mies solo ¢ chefes de familia;

d) pessoas adultas em busca de qualificag@o profissional e inclusdo produtiva;

e) vitimas de racismo, intolerdncia religiosa, L.GBTfobia, xenofobia e outras formas de
discriminagio;

f) integrantes de povos e comunidades tradicionais, especialmente comunidades de matriz africana
e quilombos urbanos;

g) artesdos, empreendedores e empreendedoras afro-brasileiros em estagio inicial, em situagfio de

informalidade ou em busca de organizag¢io e formalizacéo;
h) pessoas com deficiéncia e demais grupos submetidos a milltiplas situa¢des de vulnerabilidade.

21.10. Convocagiio e confirmacio dos participantes:
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Realizar contato com os beneficidrios selecionados para confirmar o interesse ¢ a disponibilidade para
participacéo, informando a data de inicio. os horérios, o enderego, a sala. a modalidade do curso e as
demais orientagGes necessdrias. Todas as atividades serdo oferecidas gratuitamente aos participantes

selecionados.

21.11. Controle de frequéncia e certificaciio:

Preencher e manter atualizadas as listas de presenga, os didrios de turma e os demais instrumentos de

controle das atividades.

A emissio de certificado ficara condicionada a participagdo minima de 75% da carga hordria total do

curso ou oficina, bem como ao cumprimento dos demais critérios pedagdgicos definidos.

21.12. Registro fotografico e audiovisual:

Realizar registros fotogrificos e audiovisuais das atividades ¢ disponibilizar o material preduzido a
Assessoria de Comunicagéo da SEDHIR, observadas as normas de protego de dados pessoais, direito

de imagem e direito de voz.

Fica vedada a utilizagiio de imagem e voz de criangas e adolescentes, ainda que haja autorizacfio de

seus responsaveis, conforme diretriz estabelecida para o projeto.

21.13. Atendimento as manifestacdes dos beneficidrios:

Receber, registrar e responder, de maneira fundamentada, as sugestdes, reclamacgdes, avaliagdes e

demais manifestacBes apresentadas pelos beneficiarios.

Serdo utilizados formularios proprios de avaliagdio e satisfagiio, destinados 4 identificagfio de

dificuldades e ao aperfeigoamento metodolégico das atividades durante a execugo.

21.14. Avaliaciio dos profissionais:

Avaliar periodicamente os profissionais responsdveis pelos cursos, oficinas, palestras e demais

atividades, utilizando instrumentos capazes de aferir:
a) dominio técnico;
b) capacidade pedagdgica;
¢) assiduidade e pontualidade;
d) relacionamento com os participantes;

e) adequagdo da metodologia;
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f) qualidade das atividades desenvolvidas;
g) compatibilidade da atuagfio com os objetivos do projeto.

Quando necessério, deverdio ser adotadas medidas de orientagfo, aperfeigoamento, substituigdo ou

reorganizacdo das atividades.

21.15. Recepgio, orientacgio e convivéncia:

Recepcionar os participantes, prestar informagdes ao piblico e assegurar o funcionamento dos Nicleos

durante os hordrios previstos no plancjamento aprovado.

Nos perfodos em que nfio estiverem ocorrendo oficinas, os espagos poderfio ser utilizados para
orientagdio, inscrigio, mobilizagdio, atendimento, planejamento, reunides, rodas de conversa e

atividades de convivéncia relacionadas ao objeto da parceria.

21.16. Agoes informativas e de promogao de direitos:

Realizar, no minimo, 3 a¢des informativas por bimestre, destinadas a promogéo de direitos, divulgacdo
das politicas da SEDHIR, fortalecimento da cidadania e integragiio dos participantes as campanhas

tematicas desenvolvidas pela Secretaria.

As acdes poderdio abordar igualdade racial, direitos humanos, cultura afro-brasileira, diversidade
religiosa, economia criativa, empreendedorismo, inclusdo produtiva e demais temas relacionados ao

projeto.

As atividades transversais poderfio ser integradas aos eventos bimestrais de certificagio, desde que
estejam diretamente relacionadas ao encerramento dos ciclos formativos, sejam previamente

planejadas e aprovadas pela SEDHIR e observem os valores previstos na rubrica correspondente.

21.17. Articulagio com outras politicas publicas:

Contribuir para o acesso dos participantes as politicas publicas de assisténcia social, satide, educagdo,

justica, trabalho, cultura, lazer, direitos humanos e igualdade racial, por meio de:
a) palestras e atividades realizadas nos Nucleos;
b) divulgacdo de servigos e programas publicos;

¢) encaminhamentos a rede de atendimento;
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d) articulagéio com o6rgdos e equipamentos municipais;

e) participacdio de profissionais convidados nas atividades.

21.18. Articulac@io da rede territorial

Y

Fortalecer a articulagdo da rede territorial vinculada ao artesanato, & economia criativa e ao
afroempreendedorismo, ampliando os vinculos com érgdos governamentais, equipamentos piiblicos,
organizagbes da sociedade civil, instituicdes comunitdrias, coletivos culturais, artesios,

empreendedores e demais atores locais.

A articula¢dio deverd contribuir para a promogdo dos direitos dos participantes, a divulgagéo das
atividades do projeto, o fortalecimento das iniciativas produtivas, a formac#o de redes colaborativas e
a amplia¢@o das oportunidades de participagfio em feiras, eventos, exposicdes ¢ demais espagos de

circulagéo e comercializacio.

21.19. Diagnéstico do perfil socioeconémico:

Realizar o diagndstico do perfil socioecondmico dos beneficiarios inscritos e participantes, mediante

aplicagfio de formulério proprio e sistematizagdo das informagdes coletadas.

O diagnostico deverd contemplar dados sociais, econdmicos, territoriais, educacionais e produtivos
relevantes para o acompanhamento do piblico atendido, o planejamento das atividades e a avaliacgo

dos resultados do projeto, observadas as normas aplicaveis a protegio de dados pessoais.

21.20, Sistematizacio mensal dos dados:

Sistematizar mensalmente os dados referentes 4 execugdo do projeto, elaborando relatério que

apresente, no minimo, 0s seguintes quantitativos:
a) pessoas inscritas;
b) pessoas capacitadas;
) pessoas negras capacitadas;
d) mulheres negras capacitadas;
e) pessoas chefes de familia capacitadas;
f) pessoas negras e chefes de familia capacitadas;

g) pessoas capacitadas em empreendedorismo e organizagio produtiva;

—
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h) pessoas capacitadas para atuagdo no artesanato, na economia criativa e no afroempreendedorismo;
i) pessoas com deficiéncia atendidas;

Jj) jovens atendidos;

k) cursos e oficinas ofertados por Nucleo de Referéncia;

1) palestras, rodas de conversa e atividades complementares realizadas;

m) frequéncia, conclusfo e certificagdo dos participantes;

n) desisténcias e evasdes registradas;

o) empreendedores, artes3os, grupos associativos e iniciativas produtivas cadastradas;

p) encaminhamentos realizados para politicas, programas e servigos piblicos.

Os dados sistematizados deverdo subsidiar a elaboragiio dos relatérios bimestrais, o monitoramento
das metas e a avaliagfio da execugdio pela Secretaria Especial de Direitos Humanos e Igualdade Racial

— SEDHIR.

21.21. Relatorios de execugio:

Apresentar relatérios mensais de desempenho, monitoramento e avaliagdo, contendo:
a) atividades executadas;
b) metas previstas e alcancadas;
¢) quantitativos de atendimento;
d) andlise dos resultados;
¢) registros fotograficos e audiovisuais;
f) avaliagSes dos beneficiarios:
g) dificuldades identificadas;
h) providéncias e ajustes realizados;
i) informac¢des sobre frequéncia, conclusdo, certificagdo ¢ evasio;

j) demais documentos comprobatérios exigidos.

21.22. Conservacao dos espagos, equipamentos € insumos:

Garantir a organizagio, a conservagdo ¢ as condi¢des adequadas de funcionamento das salas, dos

equipamentos, dos materiais ¢ dos insumos utilizados na execucio das atividades.
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A Organizagio da Sociedade Civil devera adotar medidas para preservar a higiene, a seguranga, a
acessibilidade, a funcionalidade ¢ a integridade dos espagos utilizados pelos Nucleos de Referéncia

durante toda a vigéncia da parceria.

21.23. Manutengio preventiva e corretiva:

Quando identificada a necessidade de manutengfo preventiva ou corretiva dos espagos ou
equipamentos diretamente vinculados ao projeto, a Organizagiio da Sociedade Civil dever4 apresentar
a SEDHIR:

a) descri¢do da necessidade identificada;

b) justificativa técnica;

c) registro fotografico, quando aplicavel;

d) descrigdio dos servigos ou materiais necessarios;
¢) pesquisa de pregos € mapa comparativo;

f) memoria de calculo da despesa;

g) indicagdio da rubrica orgamentdria correspondente.

A contratacfio € a execugdo dos servigos somente poderdio ocorrer quando a despesa estiver prevista
na planilha orcamentiria e apds autorizaclo expressa da SEDHIR, cabendo a4 Organizacdo da

Sociedade Civil contratar, acompanhar, fiscalizar e comprovar a realiza¢io dos servigos.

21.24. Gratuidade das atividades:

Todos os cursos, oficinas, palestras, rodas de conversa, atendimentos e atividades previstas no projeto
serdo oferecidos gratuitamente aos beneficidrios, sendo vedada a cobranca de inscri¢fo, mensalidade,

material, certificado ou qualquer outra contrapartida financeira.

21.25. Acompanhamento da SEDHIR:

A execugdo das atividades estara sujeita ao acompanhamento, & supervisdo, ao monitoramento ¢ a
avaliacdo da SEDHIR, que podera realizar visitas técnicas, solicitar esclarecimentos, determinar

ajustes ¢ requisitar documentos complementares sempre que necessario.

A OSC devera assegurar o acesso da equipe da SEDHIR aos Niicleos, aos registros, aos relatérios, aos
controles de frequéncia, aos bancos de dados e aos demais documentos relacionados a execugdio da

parceria. e
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21.26. Apoio téenico aos empreendimentos e grupos associativos:

Disponibilizar apoio técnico aos artesdos, empreendedores, grupos associativos e iniciativas

produtivas constituidas ou fortalecidas a partir das atividades do projeto.

O atendimento serd realizado nos Nucleos de Referéncia, de segunda a sexta-feira, no hordrio
compreendido entre 8h e 17h, conforme a programagio aprovada pela coordenagio do projeto e pela

SEDHIR.

O apoio técnico podera contemplar orientagdes relacionadas a organizago produtiva, planejamento,
gestdo, precifica¢do, divulgacdo, comercializagfo, associativismo, formacéo de redes colaborativas,

utilizagdo de ferramentas digitais e acesso a politicas pablicas de inclusdo produtiva.

21.27. Aquisi¢ao de materiais e infraestrutura:

Adquirir os materiais, equipamentos, insumos e demais itens de infraestrutura necessarios a realizagio
dos cursos livres, oficinas, palestras, rodas de conversa e demais atividades integrantes dos ciclos

formativos.

As aquisi¢des deverfio observar os quantitativos e valores aprovados no Plano de Trabalho ¢ na
planilha orgamentaria, bem como os principios da economicidade, transparéncia, razoabilidade e

vinculagdo direta ao objeto da parceria.

A Organizagio da Sociedade Civil deverd manter controles de aquisi¢éo, recebimento, distribui¢io,
utilizagio e estoque dos materiais, apresentando na prestagio de contas as notas fiscais, os
comprovantes de pagamento, as pesquisas de precos, os registros fotograficos e os demais documentos

comprobatdrios exigidos.

21.28. Locar 3 (trés) veiculos, sem motorista e sem fornecimento de combustivel, parao atendimento

das necessidades logisticas do projeto, pelo periodo de 8 (oito) horas didrias, 6 (seis) dias por semana.

A locagdo tem por finalidade viabilizar os deslocamentos da equipe técnica e operacional em toda a
extensdo territorial do Municipio do Rio de Janeiro, especialmente para realizagéo de atividades de
campo, supervisdo in loco pela Coordenago, visitas técnicas, acompanhamento das agdes territoriais,

participagio em reunides intrasetoriais e intersetoriais, bem como demais agendas vinculadas a
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execugéo do objeto.

Esclarece-se que os motoristas serfo contratados diretamente pela Organizagfio da Sociedade Civil,
conforme previsdo especifica na planilha de méo de obra, e que o combustivel serd custeado por
rubrica propria, devidamente discriminada na planilha or¢amentdria. Dessa forma, a locagfio dos
veiculos compreendera exclusivamente a disponibilizagio dos automdveis necessérios a execucéio das

atividades do projeto, sem inclus@io de motorista ou combustivel.

21.29. Custear o combustivel por rubrica orgamentaria propria e especifica, devidamente discriminada

na planilha de custos da parceria, ndo estando tal despesa incluida no valor da locagfo dos veiculos.

A estimativa de combustivel foi calculada considerando a utilizagdio de 3 veiculos, com franquia
mensal de 3.300 km por veiculo, totalizando 6.600 km/més. Para fins de memdria de calculo, adotou-
s¢ o consumo médio estimado de 12 km por litro, resultando em uma cota mensal de 275 litros por

veiculo, ou 550 litros/més para os trés veiculos.

Considerando o periodo total de execugfio da parceria, estimado em 24 meses, a previsdo corresponde

a 13,200 litros de combustivel.

A previsdo do item justifica-se pela necessidade de deslocamento das equipes técnicas e operacionais
para atividades territoriais, visitas, reuniGes, supervisdes in loco, ag¢Bes de mobilizagio,

acompanhamento das atividades e demais agendas vinculadas 4 execugio do objeto da parceria.

22. DETALHAMENTO DO GRAU DE PROFUNDIDADE COM QUE DEVERA SER
APRESENTADO O PRODUTO:

22.1. O produto devera ser demonstrado mensalmente por meio do Relatdrio de Desenvolvimento das

Atividades Executadas, apresentado em formato digital e, quando solicitado, em meio impresso.

22.2. O relatério devera conter informagdes quantitativas e qualitativas sobre os Nucleos em
funcionamento, as turmas e modalidades ofertadas, a carga hordria executada, os participantes inscritos
e atendidos, a frequéncia, a conclusio, a certificagdo, os produtos confeccionados, as atividades

transversais, as articulagdes territoriais, os eventos e os resultados alcangados.
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22.3. A comprovagdo deverd incluir gréficos, planilhas, listas de presenga, fichas de inscri¢8o, registros
fotograficos e audiovisuais, avaliagdes, certificados, portfolios, controles de distribuigio de materiais

e kits, relatdrios de eventos e demais documentos vinculados as metas.

22.4, Os dados deverfio permitir a comparagfo entre o previsto e o realizado, a identificagdo de

dificuldades e a apresentagdo das medidas corretivas adotadas.

22.5. O relatério sera encaminhado 4 SEDHIR pelo enderego eletrdnico cp.sedhir@prefeitura.rio e
pelos sistemas oficiais indicados pela Administragio Municipal, observados os prazos estabelecidos

neste Plano de Trabalho.

23. FORMA DE EXECUCAO:
23.1. Modalidade de execugdo das atividades.

Os cursos livres, oficinas, palestras, rodas de conversa e demais atividades previstas no Projeto Rio de
Igualdade serdio realizadas, prioritariamente, de forma presencial nos 20 Nucleos de Referéncia em

Igualdade Racial e Direites Humanos.

As atividades poderfio, excepcionalmente, ser realizadas em equipamentos publicos, espagos culturais,
instituigdes comunitarias, locais disponibilizados por parceiros territoriais ou outros espagos

previamente avaliados e aprovados pela SEDHIR, desde que sejam preservados:
a) o cumprimento da carga horéria prevista;
b) a qualidade pedagdgica das atividades;
¢) a gratuidade do atendimento;
d) a seguranga e a acessibilidade dos participantes;
e) o controle de frequéncia;
f) os quantitativos e as metas estabelecidos neste Plano de Trabalho;

g) a vinculagdo direta das atividades ao objeto da parceria.

A Organizacido da Sociedade Civil devera elaborar e encaminhar 4 SEDHIR a grade de

atividades de cada Nicleo, contendo, no minimo:

a) modalidade do curso ou atividade;

b) local de realizagio; /%
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c) dias ¢ horarios;

d) carga horaria;

¢) periodo de execugdo;

) nimero de vagas;

g) identificag¢fio dos profissionais responsaveis;

h) materiais e estrutura necessarios.

A programag8o deverd ser submetida previamente a analise e 4 aprovagio da SEDHIR, podendo ser
ajustada mediante justificativa técnica, desde que néio haja redugio das metas, da carga hordria ou da

qualidade das atividades previstas.

23.2. Forma de avaliac¢io dos produtos desenvolvidos

Os produtos e resultados do projeto serfio avaliados e mensurados por meio de instrumentos de controle

quantitativo e qualitativo, contemplando, entre outros:
a) fichas de inscri¢do e formularios socioecondmicos;

b) listas de presenga e controles de frequéncia dos cursos, oficinas, palestras, rodas de conversa e

demais atividades;
¢) didrios de turma e registros dos contetfidos desenvolvidos;
d) relagfo de participantes inscritos, atendidos, concluintes, certificados, desistentes e evadidos;

e) registros das participagbes em feiras, agdes sociais, eventos culturais, atividades comunitarias e

iniciativas promovidas pela Prefeitura ou por parceiros;
f) registros fotograficos e audiovisuais;
g) certificados emitidos;
h) questiondrios de avaliagdo e pesquisa de satisfagéio;
i) portfélios e registros dos produtos confeccionados;
J) relatorios dos instrutores, monitores, articuladores locais, supervisores e coordenacio;
k) planilhas, graficos, tabelas ¢ banco de dados consolidado;

[} documentos comprobatdrios das parcerias, encaminhamentos e articulacdes territoriais.

Os dados da execugio deverdio ser registrados mensalmente pela Organizagio da Sociedade Civil e

consolidados nos Relatdrios Bimestrais de Desenvolvimento das Atividades Executadas, conforme os

prazos ¢ 0s pardmetros estabelecidos neste Plano de Trabalho. /é
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24. PRAZO DE ENTREGA DOS RELATORIOS E DA PRESTACAO DE CONTAS:

24.1. Relatorios mensal de execugio.

A Organizagio da Sociedade Civil deverd apresentar, mensalmente, o Relatério de Desenvolvimento

das Atividades Executadas, até o 10° (décimo) dia 0til do més subsequente ao periodo de referéncia.

O primeiro relatério deverd contemplar as atividades realizadas no Més 1 da parceria ¢ ser apresentado
até 0 10° (décimo) dia util do Més 2. Os relatérios seguintes devero observar a mesma periodicidade

mensal durante toda a vigéncia da parceria.

Os registros administrativos, pedagégicos, territoriais ¢ de atendimento deverfio ser atualizados

continuamente e consolidados no respectivo relatorio mensal.

24.2. Contetddo e analise dos relatorios:

Os relatérios deverdo demonstrar, no minimo: atividades previstas e executadas; Nucleos em
funcionamento; cursos, oficinas, palestras e rodas de conversa realizadas; nimero de inscritos,
participantes, concluintes e certificados; frequéncia, desisténcia e evasdo; territorios atendidos;
parcerias estabelecidas; resultados alcangados; dificuldades identificadas; providéncias adotadas; e

documentos comprobatorios.

A documentagio serd analisada pela equipe técnica responsavel pelo acompanhamento da parceria,
podendo resultar em aprovagdo, solicitaglo de esclarecimentos ou documentos complementares,

determinago de ajustes, recomposigio de metas ou realizagdo de visita técnica.

24.3. Prestagfio de contas mensal:

A Organizacio da Sociedade Civil devers encaminhar, mensalmente, a prestagéo de contas da parceria
até o 10° (décimo) dia til do més subsequente ao da execugdo das despesas, por meio do Painel de

Gestiio — Plataforma OSINFO, observadas as normas municipais aplicdveis.

A prestacdo de contas mensal devera conter, no minimo, a indicagdo do saldo inicial do periodo, dos

recursos recebidos, dos rendimentos de aplicacdo financeira, quando houver, das despesas
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efetivamente pagas, dos fornecedores ¢ prestadores de servigos, dos documentos fiscais

correspondentes, dos comprovantes de pagamento, do saldo final e da respectiva conciliagio bancdria.

Os documentos e registros apresentados deverfio permitir a identificagiio da vinculagio de cada
despesa as metas, acdes ¢ atividades previstas no Plano de Trabalho, assegurando a transparéncia, a

rastreabilidade e o adequado acompanhamento da execugfo financeira da parceria.

24.4. Documentacio trabalhista e de Recursos Humanos:

Deverdio ser apresentados, quando aplicdveis, folha de pagamento discriminada, comprovantes de
salarios e beneficios, demonstrativos de encargos, guias previdencidrias e de FGTS, Mapa de
Provisionamento, documentos de admiss3o e desligamento, demonstrativos de custos rescisérios e

extratos das contas bancdrias vinculadas a parceria.

24.5. Comprovagio da execugiio do objeto:

A comprovagio da execugio devera incluir Relatorio de Execugdo do Objeto, Relatério de Atividades,
fichas de inscrigdio, listas de presenga, controles de frequéncia, certificados, registros fotograficos e
audiovisuais, avaliagdes, controles de distribuicio de materiais e kits, relatérios de eventos,

instrumentos de cessdo dos espagos e demais documentos relacionados ds metas pactuadas.

Também devera ser apresentado o demonstrativo de aquisi¢io de bens, equipamentos, materiais e
insumos, inclusive quando ndo houver aquisi¢8o no periodo, hipdtese em que tal situagdio devera ser

expressamente informada.

24.6. Informacdes complementares:

A SEDHIR podera solicitar, a qualquer tempo, informagdes, esclarecimentos, registros ou documentos
adicionais sobre a execugo finalistica, administrativa, financeira, trabalhista e operacional da parceria.
A Organizagédo da Sociedade Civil devera atender as solicitagfes nos prazos fixados e assegurar acesso

a0s espagos, sistemas e documentos vinculados ao projeto.

24.7. Relatorio Final Consolidado:

f
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Ao término da vigéncia da parceria, a Organizacfo da Sociedade Civil devera apresentar Relatorio
Final Consolidado de Execugéio do Objeto, contendo a sistematizagio das atividades desenvolvidas
durante os 24 meses, as metas previstas e alcangadas, os indicadores quantitativos e qualitativos, o
nimero de beneficidrios atendidos, concluintes e certificados, as atividades realizadas nos Nicleos de
Referéncia, os produtos confeccionados, os eventos executados, as articulagdes territoriais, os grupos
e iniciativas produtivas apoiados, as dificuldades identificadas, as medidas corretivas adotadas, os
resultados alcangados e as recomendag@es para o aperfeigoamento das politicas pablicas de igualdade

racial, artesanato, economia criativa e inclusdo produtiva.

O Relatorio Final Consolidade deverd ser acompanhado dos bancos de dados, planilhas, graficos,
registros fotogrificos e audiovisuais, listas de presenga, certificados, avaliagdes, portfolios, relatorios
de eventos e demais documentos necessarios a comprovagdo integral da execugfo do objeto e do

cumprimento das metas pactuadas.

25. CUSTOS:
25.1. Composicio dos custos.

O custo estimado do Projeto Rio de Igualdade consta no Anexo I — Planilha Orgamentéria, parte

integrante deste Plano de Trabalho.

A planilha deverd apresentar, de forma discriminada:
a) itens de¢ despesa;

b) unidades de medida;

¢) quantitativos;

d) valores unitérios;

¢) valores mensais, anuais ¢ totais;

f) memoria de cdlculo;

g) metodologia de formagio dos pregos;

h) pesquisas de mercado ¢ mapas comparativos;

i) vinculagdo de cada despesa as metas e atividades do projeto.

25.2. Utilizacdo dos recursos:
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Os recursos deverfio ser utilizados exclusivamente na execucdo das atividades, metas, servigos,

aquisicoes e demais despesas aprovadas no Plano de Trabalho e na planilha orgamentaria.

Fica vedada a utilizag8io dos recursos para:

a) finalidade diversa do objeto da parceria;

b) despesas ndo previstas ou néo autorizadas;

c) pagamento em duplicidade;

d) despesas sem documento fiscal valido;

¢) despesas realizadas fora do periodo de vigéncia, salvo hipoteses expressamente autorizadas;
f) custos alheios as atividades do Projeto Rio de lgualdade.

25.3. Alteragdes or¢amentarias:

Eventuais alterages entre rubricas, quantitativos ou valores dependerfo de justificativa técnica e de
prévia autorizagio da SEDHIR, observados os limites, os procedimentos administrativos e a legisla¢do

aplicével.

As alteragbes ndo poderdo:

a) descaracterizar 0 objeto;

b) reduzir as metas pactuadas;

c¢) comprometer a qualidade das atividades;

d) gerar despesas sem vinculagiio com o projeto;

e) alterar a finalidade dos recursos transferidos.

25.4. Comprovacio das despesas:

Todas as despesas deverfio ser comprovadas mediante apresenta¢fo de nota fiscal, comprovante de
pagamento, pesquisa de mercado, mapa comparativo de pregos, contratos, relatorios, registros de

recebimento e demais documentos pertinentes.

A Organizacio da Sociedade Civil devera demonstrar que as despesas foram efetivamente
realizadas, possuem compatibilidade com os precos de mercado e guardam vinculagio direta

com o objeto, as atividades e as metas da parceria.

. /
25.4.1. SERVICOS GRAFICOS: [’%

o 0
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A contratagdo de servigos graficos no dmbito do Programa Rio de Igualdade ¢ essencial para

assegurar a qualidade na execu¢fio das atividades pedagdgicas, administrativas ¢ de mobilizagio

comunitaria desenvolvidas nos 10 (dez) Nucleos de Referéncia. Os materiais previstos exercem papel

estratégico no registro e acompanhamento das a¢Ses formativas, bem como na certificagdo dos

participantes e na comunicago institucional com os beneficiarios e territdrios atendidos.

Esses itens sdo indispensaveis 4 rotina operacional do projeto, possibilitando a padronizagfio visual, o

controle documental e a difusdo adequada de informagdes, conforme as diretrizes de eficiéncia,

transparéncia e acessibilidade que regem a gestio publica.

A seguir, apresenta-se uma tabela contendo a descrig¢fo técnica, a quantidade estimada e a finalidade

especifica de cada item grafico previsto para a execucio e operacionalizagdo das atividades do

Programa Rio de Igualdade:

ITEM

DESCRICAO

UNIDADE

QUANTIDADE

Ficha de Inscricio

Papel A4, 75 g, formato 210 x 297 mm,
impresséo frente e verso, 4/1 cores

UNIDADE

100.000

Ficha de
Avaliacio

Papel A4, 75 g, formato 210 x 297 mm,
impressio frente e verso, 1/1 cor,
composta por 4 pdginas — 2 folhas frente
€ verso

UNIDADE

100.000

Certificados

Papel Offset Premium (ou Opaline) de
240g/m? ou 250g/m? e tamanho A4
(210mm x 297mm) em tré cores de

impresséo.

UNIDADE

30.000%

Banner

Formato 90 x 120 ¢cm, confeccionado em
lona, com tubetes, nylon para fixagio
tripé

UNIDADE

300

Folder

Papel couché brilho 115 g, formato aberto
de 210 x 297 mm, impressdo frente e
verso, 4/4 cores, com duas dobras

UNIDADE

200.000

Flyer

Papel couché fosco 90g, 105x148 mm,
4/4 cores.

UNIDADE

200.000
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Cartaz Papel couché brilho 150g, 30x42 cm, 4/0 UNIDADE 50.000
cores.
Publicacio Formato aberto: 30 x 21 cm; formato UNIDADE 10.000

fechado: 15 x 21 cm — AS; impressdo
4/4 cores; 40 péaginas; capa em papel
couch€ 230 g; miolo em papel couché
fosco 115 g; acabamento com grampo e

laminag8o fosca na capa

* Nota explicativa: A necessidade da impressdo adicional de certificados se justifica em fungio de perdas eventuais, erros de digitagdo ou rasuras, e

quantidade adicional de impressdo dos certificados ndo acorretari em dispendio de recursos no orgamento para material grifico

25.5. KIT ALUNO*:

Objetivo do Kit:

O Kit Aluno € um conjunto de materiais pedagdgicos e de uso individual indispensével a participagio

dos beneficiarios nas atividades formativas do Projeto Rio de Igualdade. Os materiais que compdem

o kit ttm como fun¢do assegurar condi¢des minimas para o processo de ensino-aprendizagem,

garantindo autonomia, engajamento ¢ qualidade nos registros, exercicios e nas atividades realizadas

nas oficinas, cursos ¢ encontros promovidos em cada Nucleo de Referéncia.

Composigdo do Kit Aluno* (por educando): 01 (um) bloco de anotag@es; 01 (uma) apostila; 01

(uma) caneta esferografica azul; 01 (um) lapis preto HB n° 2; 01 (uma) borracha branca com capa

protetora; e 01 (um) apontador pléstico com ldmina de ago inoxidavel. O quite sera personalizado

com as logomarcas da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, da SEDHIR ¢ do Projeto

Conscientizando, conforme arte previamente aprovada pela Secretaria Especial de Direitos Humanos e

[gualdade Racial.

Ttem Material Especificacio minima Quantiddade
por aluno

1 Bloco de anotagdes Bloco de100 folhas com A6 (105 mm x 148 1
personalizado com a logo mm) € espiral metalica.
da SEDHIR,
PREFEITURA e do
PROJETO

3 Caneta esferografica Caneta esferografica de tinta azul, corpo I
personalizado com a logo resistente e ponta adequada a escrita
da SEDHIR,
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PREFEITURA e do
PROJETO

4 Lépis personalizado com
a logo da SEDHIR,
PREFEITURA e do
PROIJETO

Lapis grafite preto HB n° 2

5 Borracha branca com capa
protetora personalizado
com a logo da SEDHIR,
PREFEITURA e do
PROQIETO

Borracha branca, macia e com capa protetora ]

6 Apontador pléstico
personalizado com a logo
da SEDHIR,
PREFEITURA e do
PROJETO

Total

Apontador pléstico, com |&dmina de ago
inoxidavel e acabamento segure

Itens por kit

*Nota Explicativa: A entrega do Kit Aluno é parte integrante da metodologia pedagdgica do projeto e visa garantir que barreiras de
acesso ndo se tornem obstaculos ao aprendizado. Trata-se de uma agéio de apoio direto ao educando, alinhada as diretrizes de equidade
e universalizagio do acesso as politicas piiblicas de formacio e capacitagiio social. Sua entrega ests prevista no inicio de cada ciclo

formativo ou ingresso de nova turma.

25.6. Quantitativo estimado:

Considerando a meta global de atendimento de 28.800 beneficiarios durante os 24 meses de

execugio do projeto, estd prevista a aquisicdo e a distribuicio de 28.800 Kits do Aluno,

correspondendo a um Kit para cada participante inscrito nas atividades formativas.

J Descrigio Memoria de cilculo Quantidade
Kits por beneficiario I kit I

| Beneficiarios por ciclo 10 Niicleos x 4 turmas * 30 1.200
bimensal alunos
Ciclos formativos 24 meses +~ 2 meses 12
Total de kits em 24 meses 2.400 % 12 28.800
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Orientacdes para aquisicio e distribuigio

Os materiais deverdo ser novos, adequados ao uso pedagdgico, entregues em perfeitas condigdes e

acondicionados de forma organizada para distribui¢o individual.

A Organizagio da Sociedade Civil — OSC devera manter controle da entrega dos kits, contendo, no

minimo:

a) nome do beneficidrio; b) nimero de inscrigio; ¢) Nucleo de Referéncia; d) curso e turma; e) ciclo

formativo; f) data da entrega; e g) assinatura ou outro meio de comprovagio do recebimento.

A distribuicdio serd gratuita, sendo vedada qualquer cobranga ou exigéncia de contrapartida dos

beneficiarios.

A aquisi¢@io e a distribuiciio deverfio ser comprovadas por meio de notas fiscais, comprovantes de
pagamento, pesquisa de pregos, mapa comparativo, registros de recebimento, controles de estoque e
entrega, registros fotograficos e demais documentos que demonstrem a vinculagdo dos kits as

atividades do projeto.
25.7.DESCRICAO DO KIT LANCHE:

A Organizacfio da Sociedade Civil devera fornecer kit lanche individual aos participantes nos dias de

realizacio presencial dos cursos livres ¢ oficinas do Projeto Rio de [gualdade.

Considerando a execugdo das atividades em 10 Niicleos de Referéncia, com atendimento alternado de

duas turmas por ndcleo a cada més, 15 participantes por turma € oito encontros mensais.

A distribui¢iio podera contemplar, ainda, palestras, rodas de conversa, atividades culturais, acdes
educativas, letramento racial, mobiliza¢io comunitaria e demais atividades presenciais vinculadas ao

objeto da parceria, desde que devidamente planejadas, registradas e comprovadas.

Cada kit devera conter, preferencialmente: 01 pacote de biscoito salgado, com peso aproximado de
137 g; b) 01 barra de cereal, com peso aproximado de 25 g; ¢) 01 suco de fruta em embalagem tipo
tetra pack, com canudo individual, contendo 200 ml; e d) 02 guardanapos de papel, acondicionados

de forma higiénica.
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Os kits deverfio ser entregues individualmente embalados, em condigdes adequadas de transporte,
armazenamento e consumo. Todos os itens deverdo estar dentro do prazo de validade, com embalagens

integras e lacradas e em conformidade com as normas sanitarias vigentes.

Caber4 & Organizagdo da Sociedade Civil controlar o recebimento e a distribui¢go dos kits, mantendo
listas de presenga, registros de entrega, notas fiscais, comprovantes de pagamento, registros
fotograficos e demais documentos necessdrios & demonstragio da quantidade fornecida e de sua

vinculagdio as atividades do projeto.

25.8. UNIFORMES PARA IDENTIFICACAO DO PROJETO:

A Organizagio da Sociedade Civil — OSC deverd adquirir e distribuir camisas destinadas a
identifica¢fo visual dos colaboradores e dos beneficiarios do Projeto Rio de Igualdade, observando os
quantitativos, as especificagdes técnicas e os valores aprovados no Plano de Trabalho e na planilha

orgamentaria.

As camisas deverfio conter a identidade visual oficial do projeto e as logomarcas institucionais
indicadas pela Secretaria Especial de Direitos Humanos e Igualdade Racial — SEDHIR e da Prefeitura.
A arte, as cores, a disposi¢io das marcas e demais elementos graficos deverdo ser submetidos
previamente & aprovacio da SEDHIR, sendo vedada qualquer alterago, distor¢do ou aplicagdo néo

autorizada das logomarcas.

Tipo Descri¢io Unidade Quantidade

Camisa de manga curta,
confeccionada em meia malha, fio
| 30.1, gola careca, nos tamanhos P,

Uniforme para os Unidade
M, G, GG e X@G, com impresséo

colaboradores

institucional e cores a serem

definidas e previamente aprovadas 480

pela SEDHIR
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Camisa de manga curta,
confeccionada em meia malha, fio
30.1, gola careca, nos tamanhos P,
M, G, GG e XG, com impressdo

Uniforme para os Unidade

beneficidrios
institucional e cores a serem

definidas e previamente aprovadas 26500

pela SEDHIR

Total 29.280

Memoria de calculo:

Para os colaboradores, considera-se uma equipe composta por 142 profissionais, com previsio de trés
camisas por profissional durante os 24 meses de execugfo. 142 profissionais X 3 camisas = 426

unidades.

Além desse quantitativo, seréio previstas 24 unidades como reserva técnica, destinadas ao atendimento
de novas admissGes, substituiges decorrentes de defeitos de fabricacfio, alterag¢des de tamanho ¢
demais situagOes devidamente justificadas: 426 unidades + 54 unidades de reserva técnica = 480

camisas.

Para os beneficidrios, sera fornecida uma camisa de identificacfo para cada participante contemplado
nas atividades formativas do projeto, considerando a meta global de 28.800 atendimentos ao longo dos

12 ciclos bimestrais: 2.400 beneficidrios por ciclo x 12 ciclos = 28.800 camisas.
25.9.0rientacdes para aquisi¢iio e distribuicfo:

Antes da aquisi¢dio, a OSC devera realizar o levantamento dos tamanhos necessdrios, evitando a
compra desproporcional de camisas e assegurando o atendimento adequado aos colaboradores e

beneficiarios.

A OSC devera manter controle individualizado da distribui¢fio, contendo, no minimo: a) nome do

colaborador ou beneficiario; b) nimero de inscricdo ou identificacdo funcional; ¢) Nucleo de

- f@@,
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Referéneia e turma; d) tamanho da camisa; €) quantidade entregue; f) data da entrega; e g) assinatura

ou outro meio de comprovacgéo do recebimento.

As camisas destinadas aos colaboradores deverdio ser utilizadas durante as atividades, visitas técnicas,
acdes territoriais, eventos, oficinas, palestras e demais agendas vinculadas ao projeto, com a finalidade

de facilitar a identificagdo da equipe.

As camisas destinadas aos beneficidrios deverfio ser distribuidas gratuitamente, sendo vedada qualquer
cobranga, reten¢do ou exigéncia de contrapartida financeira.

A aquisicio e a distribuicio deverfio ser comprovadas mediante notas fiscais, comprovantes de
pagamento, pesquisa de precos, mapa comparativo, relatorio de recebimento, controles de estoque e

distribuigdo, registros fotograficos ¢ demais documentos exigidos pela SEDHIR.
25.10. GENEROS ALIMENTICIOS:

O hordrio de funcionamento dos Nucleos de Referéncia em Igualdade Racial ¢ Direitos Humanos serd
de segunda a sexta-feira, das 8 as 17h. Os cursos serdio ofertados em dois turnos didrios de atividades

formativas, sendo um no periodo da manha {das 9h &s 12h) e outro a tarde (das 14h as 17h).

Com o objetivo de promover um ambiente mais acolhedor, colaborativo e propicio ao processo de
ensino-aprendizagem, ser4 disponibilizado café diariamente aos educandos e profissionais presentes.
Essa medida contribui para o fortalecimento do vinculo com o territério, o bem-estar dos participantes

e o incentivo a permanéncia nas atividades.

Vale destacar que, ao longo de cada més, cerca de 200 pessoas circulario em cada Nucleo de
Referéncia, entre educandos, equipe técnica, oficineiros, parceiros e visitantes — o que demandard uma
estrutura minima de acolhimento, inclusive no que se refere a oferta de géneros alimenticios de

consumo rapido.

A seguir, apresenta-se a planilha com a descri¢do dos itens alimenticios previstos por nucleo/més,

acompanhada da proje¢do total considerando os 10 Nucleos de Referéncia e os 24 meses de vigéncia

‘ f

do projeto.
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Essa previsdo estd alinhada & proposta de assegurar a qualidade e continuidade na execugfio das
atividades pedagdgicas, administrativas e de mobiliza¢iio comunitaria, reforgando o papel estratégico

dos nucleos como espacos de referéncia ¢ cidadania nos territérios atendidos:

Item u/C Qtd. Niicleo/Més Qtd. Total para Qtd. Total para
10 Niicleos / Més 24 Meses
(Projeto)

Agucar Refinado lkg Pacote 5 100 2.400

Adocante Dietético Unidade 3 60 1.440

Liquido

Café Torrado e Moido Pacote 10 200 4.800

500g

Fiitro de Papel n°® 102 Pacote 2 33 800

Copo 200ml (100 Pacote 5 100 2.400

unidades)

Copo 50m1 (100 Pacote 5 100 2.400

unidades)

25.11. PRESTACAO DE SERVICOS DE BUFFET E ESTRUTURA PARA EVENTOS
BIMESTRAIS DE CERTIFICACAO (FORMATURAS):

O Programa Rio de Igualdade prevé a realizagio de eventos bimestrais de certificagio e
encerramento de ciclos formativos, destinados a entrega dos certificados de conclusio das atividades
pedagdgicas desenvolvidas nos niicleos do Projeto. Estima-se que cada evento atenda, em média, 2.400

beneficidrios, onde convidardo seus familiares, equipe técnica e parceiros comunitarios.

Esses eventos tém como objetivo central celebrar as conquistas dos educandos, promover a valorizagdo
simbdlica do processo formativo, incentivar a integragio social e reforgar os vinculos comunitarios e
familiares, em consondncia com os principios da inclusfio sociocultural, do pertencimento territorial e

da promogio da cidadania ativa.

Para sua realizagio adequada, estd prevista a contratagdo de servico de buffet completo, com

fornecimento dos seguintes itens e estrutura:

¢ Bebidas quentes e frias: café, leite, agua, dois tipos de suco e refrigerante; p% @
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e Coffee break completo: minissalgados assados, mini sanduiches, salada de frutas, bolo, doces
variados e outros itens similares;
e Equipamentos e utensilios: mesas, cadeiras, toalhas, guardanapos, copos, talheres, lougas,

aquecedores e materiais de acondicionamento;

e [Equipe de servigo: montagem, atendimento, reposi¢do, higienizacdo € desmontagem.

Cada evento terd duraciio média de 3 (trés) horas, com os servigos devidamente dimensionados
conforme o nlimero estimado de participantes. Ao longo da vigéncia do Termo de Colaboragdo, esta

prevista a realizagdio de 10 (dez) eventos bimestrais de certificagio.

Além do servico de buffet, a estrutura do evento exige a previsio de insumos e servigos
complementares, como: Locagdo de espago adequado & quantidade de pessoas atendidas; contratagéo
de sistema de som, iluminagdo e multimidia; DJ ou atragdes culturais de pequeno porte; decoragio
tematica acessivel e inclusiva; locacdo de transporte (dnibus) para viabilizar o acesso de beneficiarios
dos diversos territérios; registro fotografico e audiovisual profissional; e demais itens logisticos que

se enquadrem no escopo da atividade, mediante prestacdo de contas detalhada.

Ressalte-se que os eventos de formatura nfo tém carater meramente festivo. Eles representam um
marco simbélico e pedagégico no ciclo de aprendizagem, reconhecendo o esforgo ¢ a dedicagdio dos
beneficidrios — muitos dos quais em situagdo de vulnerabilidade social, com histérico de exclusio de

espagos de reconhecimento formal.

Além disso, essas acdes se destacam como estratégias de inclusio social e cultural, fortalecendo os
vinculos interpessoais e familiares, contribuindo para a construgdo da autoestima, da identidade cidada
¢ da permanéncia em politicas pablicas. Configuram-se, portanto, como instrumentos de prevengiio a

situagdes de risco social, de evasdo dos programas, ¢ de agravamento de quadros psicossociais.

26. PRAZO:

26.1. A execugfio do Termo de Colaboragdo ocorrerd pelo periodo de 24 (vinte e quatro) meses,
contado da data estabelecida no instrumento juridico, observados o cronograma de execugio, o
cronograma de desembolso e a disponibilidade orgamentaria e financeira.

26.2. A vigéncia poderd ser prorrogada mediante justificativa técnica, interesse publico, avaliag@o dos
resultados, disponibilidade orgamentdria e observancia da legislagfio aplicdvel, sem alteragio da

natureza do objeto.

e
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26.3. O inicio das atividades nos Nicleos dependerd da aprovagéio dos locais, da equipe, da grade

horéria, dos instrumentos de cesséo ou disponibilidade dos espagos € dos demais documentos exigidos
pela SEDHIR.

27.CUSTOS INDIRETOS:

27.1. Os custos indiretos somente poderdo abranger despesas necessdrias, proporcionais e diretamente
vinculadas & execugéio do objeto da parceria, observadas as disposi¢des do art. 46, inciso I1I, da Lei
Federal n® 13.019/2014, com as alteragdes promovidas pela Lei Federal n® 13.204/2015, do Decreto
Rio n°® 42.696/2016, do Termo de Colaboragio e deste Plano de Trabalho.

27.2. A rubrica de custos indiretos nfio constitui taxa de administragfio, remuneragdo genérica da
Organizagdo da Sociedade Civil - OSC ou autorizacfo para o custeio de despesas institucionais alheias

ao Projeto Rio de Igualdade.

27.3. As despesas deverfio ser individualmente discriminadas no Anexo I — Planilha Orgamentaria,
contendo a natureza da despesa, sua descri¢fio e finalidade, a vinculagfio com as atividades do projeto,
a unidade de medida, a quantidade, o valor unitério, o valor mensal, o valor total para o periodo da

parceria, o critério de rateio, quando aplicdvel, e a respectiva memoria de célculo.

27.4. Poderio ser contempladas como custos indiretos, quando necessérias e diretamente relacionadas
a execucdo do objeto, despesas com servigos contabeis, apoio administrativo e financeiro, tecnologia
da informagéo, sistemas de gestdo, telefonia, internet, energia elétrica, fornecimento de agua, gestio
documental, organizacéo e arquivamento de documentos, apoio a prestacéio de contas e outros servigos

ou despesas de suporte operacional indispensaveis a execugio da parceria.

27.5. Nio poderfio ser incluidas nessa rubrica despesas jd previstas em outros itens da planilha
orcamentaria, custos estranhos ao objeto, gastos institucionais gerais sem relagdo com o projeto ou

despesas realizadas em duplicidade.

27.6. Quando determinada despesa for compartilhada com outras atividades, projetos ou servigos da
OSC, devera ser apresentada memoria de rateio objetiva, proporcional e verificavel, contendo a
descri¢do da metodologia utilizada, a base de célculo adotada e o percentual atribuido ao Projeto Rio
de Igualdade. {5{;
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27.7. A rubrica de custos indiretos observard o limite de até 5% da base de calculo definida no Anexo
I — Planilha Or¢amentaria, devendo ser demonstrados os itens que integram essa base, a férmula
aplicada, o percentual adotado, o valor mensal estimado ¢ o valor total previsto para os 24 meses de

execucio.

27.8. O percentual previsto constitui limite orgamentario estimativo e ndo dispensa a comprovacéo das
despesas efetivamente realizadas. N#o serd admitido o pagamento automdtico ou integral da rubrica

sem a correspondente execugio e apresentacdo da documentagiio comprobatoria.

27.9. A prestagido de contas devera conter notas fiscais ou documentos fiscais validos, comprovantes
de pagamento, s ou instrumentos equivalentes, demonstrativos ¢ memdrias de rateio, relatérios ou
documentos que comprovem a prestacio dos servigos ¢ demais elementos que demonstrem a

necessidade, a proporcionalidade, a razoabilidade e a vinculacfio da despesa ao objeto da parceria.

27.10. A Secretaria Especial de Direitos Humanos e Igualdade Racial — SEDHIR podera solicitar
esclarecimentos, documentos complementares, revisdo dos critérios de rateio ou adequacdo dos
valores sempre que identificar inconsisténcias, auséncia de vinculagio com o objeto, sobreposicéo de

despesas ou incompatibilidade com os precos praticados no mercado.

28. SUPERVISAO, MONITORAMENTO E AVALIACAOQ:

28.1. A supervisio, 0 monitoramento e a avaliagdo da parceria celebrada entre a Secretaria Especial
de Direitos Humanos e Igualdade Racial — SEDHIR e a Organizacio da Sociedade Civil — OSC serdo
realizados de forma continua, complementar e integrada, sem prejuizo do controle social ¢ da atuagio

dos 6rgdos de controle interno e externo.

28.2. O acompanhamento da execugfio da parceria serd realizado, no &mbito da SEDHIR, pelo gestor
da parceria, pela Comissdo de Monitoramento e Avaliacéo, pela equipe técnica responsavel pelo
acompanhamento da execugfo do objeto ¢ pela equipe responsavel pela analise financeira e pela

prestacdo de contas.

28.3. O gestor da parceria e os membros da Comissdo de Monitoramento e Avaliacfio serfio designados

por ato proprio da Secretaria Especial de Direitos Humanos e Igualdade Racial — SEDHIR, observadas
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as disposi¢des da Lei Federal n® 13.019/2014, do Decreto Rio n°® 42.696/2016 e das demais normas

aplicéveis.

28.4. Cabera ao gestor da parceria acompanhar ¢ fiscalizar a execugio do Termo de Colaboracio,
manter interlocugdo com a Organizagio da Sociedade Civil, registrar ocorréncias, solicitar
esclarecimentos e documentos, realizar ou acompanhar visitas técnicas e adotar as providéncias

necessarias ao adequado cumprimento do objeto pactuado.

28.5. Os resultados alcangados serdio analisados com base nos relatérios de execugdio do objeto,
relatérios de atividades, listas de presenga, registros fotograficos e audiovisuais, controles
administrativos, indicadores de desempenho, metas pactuadas, documentos financeiros ¢ demais

evidéncias apresentadas pela Organizagfio da Sociedade Civil.

28.6. A Organizagio da Sociedade Civil deverd apresentar os relatérios periodicos de execugdo nos
prazos, formatos ¢ periodicidades estabelecidos no Termo de Colaboragfio, neste Plano de Trabalho e
nas normas municipais aplicaveis, sem prejuizo da prestagdo de contas financeira mensal por meio do
Painel de Gestio — Plataforma OSINFO.

28.7. A avaliaclio da parceria deverd considerar a compatibilidade entre as atividades realizadas e o
objeto pactuado, o cumprimento das metas e dos indicadores, a qualidade das atividades
desenvolvidas, a regularidade da execugfo financeira, a economicidade das despesas, a participagdo

dos beneficiarios e os resultados alcangados.

28.8. A Comissdo de Monitoramento e Avaliagio poderd estabelecer orientagdes complementares
quanto ao formato, ao contetddo minimo ¢ aos documentos comprobatérios que deverdo acompanhar

os relatorios, observadas as disposi¢des legais, regulamentares e as orientagdes dos érgios de controle.

28.9. O monitoramento poderd compreender anélise documental, reunides técnicas, visitas aos Niicleos
de Referéncia, acompanhamento presencial das atividades, entrevistas com beneficidrios e
profissionais, verificagiio dos materiais e equipamentos, conferéncia dos registros de frequéncia e

avaliagdo dos resultados quantitativos e qualitativos.

28.10. As visitas técnicas e demais a¢Bes de acompanhamento deverio ser registradas por meio de
relatrios, atas, formuldrios, registros fotograficos ou outros instrumentos adequados, contendo as

constatacOes realizadas, as orientagdes transmitidas e as providéncias eventualmente determinadas.
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28.11. Na hipétese de descumprimento das metas, identificagiio de inconsisténcias, impropriedades,
irregularidades ou desconformidades na execugéo do Termo de Colaboragéo, o gestor da parceria ou
a Comissio de Monitoramento e Avaliagio deverd elaborar registro circunstanciado ¢ encaminha-lo a

autoridade competente da SEDHIR para anélise e adogéo das providéncias cabiveis.

28.12. Conforme a naturcza e a gravidade da ocorréncia, poderdio ser adotadas medidas como
solicitagio de esclarecimentos, apresentagiio de documentos complementares, determinagdo de
ajustes, elaboragdo de plano de providéncias, recomposicio de metas, glosa de despesas, retengfio ou
suspensio de repasses, instauragio de procedimento administrativo e determinagdo de restituicdo de

valores, quando cabivel.

28.13. A reprovagiio da prestaglio de contas, a aplicagdo de sangbes e as demais decisdes
administrativas serfio adotadas pela autoridade competente, mediante processo regularmente instruido,

observados os procedimentos previstos na legislago e no instrumento da parceria.

28.14. Em todos os procedimentos serfio assegurados a Organizagdo da Sociedade Civil o
contraditério, a ampla defesa e a oportunidade de sancamento das impropriedades passiveis de
corregdo, nos termos da legislagio aplicdvel.

28.15. A Comissio de Monitoramento e Avaliagfio emitird manifestagio sobre a execugio da parceria,
com fundamento nos relatérios técnicos, documentos comprobatérios, indicadores, visitas realizadas
¢ demais elementos disponiveis, subsidiando a analise conclusiva quanto ao cumprimento do objeto ¢

das metas pactuadas.

28.16. Ao final da parceria, os resultados do monitoramento e da avaliagdo integrarfio a instrugéo do
processo administrativo e servirdo de fundamento para a analise final da execugéo do objeto ¢ da

prestagéo de contas.

29, SUPERVISAO:

29.1. O monitoramento e avaliagio da parceria firmada entre a Secretaria Especial de Direitos
Humanos e a Organizagdo da Sociedade Civil parceira, de modo complementar ¢ integrar, sem prejuizo
do controle social, dos conselhos municipais especificos ¢ demais 6rgéos de controle interno e externo,

serd realizado no Ambito da SEDHIR-Rio e por:
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I - Comissio Gestora;
[l - Equipe responsével pelas atribui¢des/analises financeiras das parcerias.

II - Comisséo de Monitoramento e Avaliacgéo;
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