DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTO

DEMAE (&

Fome: (22) 328113831 - e-mail: engenhamnademaedagmail.corm

Fua Oldemar Guimaraes, 147 - Cemnbro - CEP: 365.140-000 - Lima Duarte - MG

MATRIZ DE RISCO CONTRATOS DE OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA - DEMAE/LD

DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTO DE LIMA DUARTE

[DATA: 15/06/2026

SERVIGO DE ENGENHARIA: FUTURA E EVENTUAL CONTRATACAO DE EMPRESA JURIDICA PARA FORNECIMENTO DE MAO DE OBRA DIVERSAS, SERVICOS DE ROCADA E RECOMPOSIGAO DE PAVIMENTOS, PARA ATENDER AS DEMANDAS

DESTA AUTARQUIA EM DIVERSAS LOCALIDADES DA ZONA URBANA E ZONA RURAL DO MUNICIPIO DE LIMA DUARTE/MG.

Local: Diversas localidades do municipio de Lima Duarte/MG.

REGIAO/MES DE REFERENCIA: SINAPI/Sudeste/MG/ABRIL/2026 - SETOP/SUL/MG/JAN/2026 - SICRO/SULDESTE/MG/JAN/2026 - SUDECAP/MAR/2026

() DIRETA (X) INDIRETA

PRAZO DE EXECUGAO: 12 Meses (mera estimativa)

BDI = 22,32%

fornecidos pelo DEMAE
Contratante.

fiscalizagdo e responsabilizagdo por desperdicios ou danos.

RISCO DESCRIGCAO RESPONSABILIDADE PROBABILIDADE NIiVEL DE RISCO AGOES MITIGADORAS TRATAMENTO/CONSEQUENCIA CONTRATUAL
Exigir fornecimento e uso de EPI e EPC, ficha de entrega de Responsabilidade da contratada, sem 6nus ao DEMAE,
. Ocorréncia de acidentes durante a execugdo de - EPIs, treinamento dos trabalhadores, sinalizagdo das frentes inclusive quanto a encargos trabalhistas, previdenciarios,
Acidentes de trabalho . L L Contratada Média . A ) o~ . -
servigos e demais atividades operacionais. de servigo, observancia das normas de seguranga e indenizagdes e demais consequéncias decorrentes da
paralisagdo imediata de atividades em condigdo insegura. execugdo dos servigos.
Fiscalizagdo periddica, exigéncia de fichas de entrega . . .
A . " Falta de fornecimento, substituicdo ou utilizagdo . saop A € s 8 Poderd gerar suspenséo da frente de servico, glosa das horas
Auséncia ou inadequagdo de EPIs e ) o L assinadas, adverténcia formal, glosa de medigdo quando ) . . ) o
correta dos equipamentos de protegdo individual e Contratada Média . R ~ . improdutivas, aplicagdo de penalidades e exigéncia de
EPCs R e s aplicavel e aplicagdo das sangdes contratuais em caso de L N
coletiva necessarios as atividades contratadas. A regularizagdo imediata.
reincidéncia.
Alocagdo de trabalhador sem experiéncia, capacitagdo - « I .
ix . N Exigir comprovagdo de qualificagdo quando pertinente, ) . -
. — _— ou aptiddo compativel com a fungdo demandada, R . . . A contratada devera substituir o profissional sem custo
Disponibilizagdo de profissional ) . L substitui¢do imediata do profissional inadequado, . )
e ., especialmente para operador de equipamento Contratada Média T . L . adicional, respondendo por eventuais falhas, danos ou atrasos
sem qualificagdo compativel A . . « acompanhamento pela fiscalizagdo e aceite prévio da equipe N . .
pesado, mecdnico, serralheiro e demais fungdes L decorrentes da inadequagdo da m&o de obra.
L quando necessario.
técnicas.
Execugdo inadequada de reparo, recomposigdes,
) < . ) a p. T posic o Fiscalizagdo da execugdo, conferéncia antes do recebimento, - L Lo
instalagdes, pinturas, de carpintaria, serralheria ou Lo N . . Corregdo obrigatéria pela contratada, sem acréscimo de
« X ) ~ . exigéncia de corre¢do sem dnus ao DEMAE, aplicagdo de o o
Falha na execugdo dos servigos pavimentagdo, causando retrabalho, dano ao Contratada Média . . -, . pagamento, sem prejuizo de glosa, multa e responsabilizagdo
R VA o penalidades, responsabilidade civil por danos e registro formal |” > L !
patriménio publico ou prejuizo a continuidade dos R X civil por danos ao patriménio publico ou a terceiros.
. das inconformidades.
servigos.
Demora injustificada na disponibilizagdo de m3o de Definir prazos de atendimento por ordem de servigo,
Atraso no atendimento das ordens |obra ou no atendimento das demandas encaminhadas Contratada Média acompanhar cronograma, registrar atrasos, aplicar Podera gerar adverténcia, multa, glosa de horas ndo
de servigo pelo DEMAE, comprometendo a manutengdo dos adverténcias e penalidades, além de prever substituicdo ou executadas e demais sangdes previstas no edital e contrato.
sistemas de dgua e esgoto. reforgo de equipe quando necessario.
. Exigir reposi¢do tempestiva da m3o de obra, manter cadastro , . .
N . Indisponibilidade de profissionais por absenteismo, 8 'p‘ ¢ . p‘ L A contratada devera recompor a equipe, sem alteragdo dos
Paralisagdo dos servigos por falta L - . - de profissionais substitutos, prever sangdes por L
. afastamentos, rotatividade, férias, desligamentos ou Contratada Média - - - . pregos contratados, respondendo pelos atrasos e prejuizos
de equipe . descontinuidade e condicionar medigGes ao efetivo
falha de gestdo da contratada. . e causados.
atendimento das ordens emitidas.
. Exigir vistoria prévia do local, orientagdo da fiscalizagdo, uso de N R
Danos a redes, ramais, ~ B .. Reparagdo integral pela contratada, sem dnus ao DEMAE,

. ) ~ . . ma&o de obra compativel, reparagdo integral dos danos, X . o - .
equipamentos, pavimentos ou Danos causados durante escavagdes ou civis. Contratada Média L L R s inclusive quando houver prejuizo a usuarios, terceiros ou ao
) N responsabilidade civil da contratada e registro fotografico L
instalagbes . . patriménio publico.

antes e depois dos servigos.
Recomposi¢do inadequada de pavimento
intertravado, calgadas, pisos, bases ou trechos Exigir execugdo conforme composigéo e orientagdo técnica,
Falha na recomposigdo de  cale ! E ! L L 8 o < . posie < ~ A’ A contratada devera refazer o trecho inadequado sem 6nus ao

. afetados por manutengdes, gerando recalques, Contratada Média Médio conferéncia de nivelamento e acabamento, corre¢do sem dnus . . .

pavimentos e calgadas X . . . . ) DEMAE, podendo haver glosa até a aceitagdo do servigo.
irregularidades, reclamagdes de usudrios ou ao DEMAE e registro das areas recompostas.
necessidade de retrabalho.
Uso inadequado de materiais Perda, desperdicio, aplicagdo incorreta ou uso sem Controle por ordem de servigo, autorizagdo prévia para A contratada poderd ser responsabilizada pelo ressarcimento,
q autorizagdo de materiais principais fornecidos pela Contratada Média Médio retirada de materiais, registro de consumo, conferéncia pela reposi¢do ou desconto dos materiais desperdigados,

extraviados ou aplicados incorretamente.
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() DIRETA (X) INDIRETA

PRAZO DE EXECUGAO: 12 Meses (mera estimativa) BDI = 22,32%
RISCO DESCRICAO RESPONSABILIDADE PROBABILIDADE NIVEL DE RISCO AGOES MITIGADORAS TRATAMENTO/CONSEQUENCIA CONTRATUAL
Indisponibilidade de ferramentas manuais, . o o L.
. . o s Prever obrigagdo contratual, exigir disponibilidade minima por . . .
Falta de ferramentas ou equipamentos de apoio ou utensilios necessarios a - - . R . ) . Horas improdutivas por falta de ferramenta ou equipamento
. . " x X I Contratada Média Médio equipe, glosar horas improdutivas e aplicar sangdes em caso ~ « .
equipamentos usuais da fungdo boa execugdo dos servigos sob responsabilidade da ) da contratada ndo deverdo ser medidas ou pagas.
de descumprimento.
contratada.
Execugdo lenta, equipe ociosa, auséncia de materiais Medigdo por servigo efetivamente executado ou horas . . . -
. - L y . Poderd haver glosa de horas improdutivas, exigéncia de
Baixa produtividade ou horas de responsabilidade da contratada, deslocamentos L L autorizadas, acompanhamento diario, controle de ordens de A L Lo
) ) R L Contratada Média Médio P . . reprogramacdo e substituicdo de profissionais com
improdutivas mal planejados ou falta de organizagdo da frente de servigo, justificativa para horas improdutivas e glosa quando ) .
N ~ desempenho incompativel.
servigo. ndo comprovadas.
Problemas de comunicacio entre Falta de alinhamento sobre local, escopo, prioridade, Estabelecer canal oficial de comunicagdo, emissdo formal de  |As demandas deverdo ser formalizadas por ordem de servigo.
DEMAE e contratada i materiais, equipe necessaria ou prazo de atendimento Ambas Média Médio ordem de servico, reunides periddicas, registro de orientagbes |Alteragdes ndo registradas ndo gerardo direito automatico a
das demandas. e validagdo prévia das frentes de trabalho. pagamento ou reequilibrio.
Alteracio de quantitativos Variagdo das quantidades efetivamente utilizadas em Prever contratagdo por demanda, sem garantia de consumo Nao havera obrigagdo de execugdo integral dos quantitativos
conforcme de:landa razdo da natureza futura e eventual da contratagdo, Contratante Médio integral, medir apenas servigos efetivamente solicitados e estimados. O pagamento ocorrera apenas pelo servico
conforme necessidade operacional do DEMAE. executados, com observancia dos limites contratuais. autorizado, executado e aceito pela fiscalizagdo.
. . - . (. ~ Definir prioridade de atendimento, manter disponibilidade A contratada devera atender conforme condigdes contratuais.
Necessidade de atendimento Ocorréncia de atendimento rapido para preservagdo L - ) 3 T X " "
. L . L Ambas Média minima de equipe, acionar profissionais conforme ordem de Havendo impedimento por culpa da contratada, poderdo ser
emergencial da continuidade dos servigos publicos. ) A ] . ) ) N T
servigo e registrar formalmente a situagdo emergencial. aplicadas sang8es por descontinuidade.
Servicos executados sem Realizagdo de atividades ndo solicitadas, fora do Exigir ordem de servigo prévia, ndo reconhecer servicos ndo Servigos sem autorizagdo formal ndo deverdo ser medidos nem
" C ~ escopo, sem ordem de servigo ou sem validagdo da Contratada autorizados, registrar inconformidade e orientar que qualquer |pagos, salvo reconhecimento expresso e justificado pela
autorizagdo N P . . .
¢ fiscalizagdo. alteracdo seja submetida ao DEMAE. Administragdo.
Descumprimento de normas da ABNT, seguranga do Fiscalizagdo técnica, exigéncia de corregdo, suspensdo da
N&o conformidade com normas P L L g _; L < |  EXig L G‘ ' P . Podera gerar recusa do recebimento, glosa, multa, obrigagdo
. trabalho, boas praticas de execugdo, sinalizag3o, Contratada Média frente de servigo quando necessdrio, aplicagdo de penalidades 3 . . !
técnicas e de seguranca R R ; o de refazimento e demais sangGes previstas no contrato.
organizagdo e limpeza do local. e recebimento apenas apds regularizagdo.
L . . Sinalizagdo adequada, isolamento da drea, cuidado na . o . .
Ocorréncia de prejuizos a moradores, veiculos, E q‘ ! N L Responsabilidade civil da contratada, inclusive por
. L. N X operagdo de equipamentos, responsabilidade civil da X L . PN .
Danos a terceiros ou usuarios imoveis, vias, calgadas, redes particulares ou bens de Contratada . o “ . indenizagdes, reparos e medidas necessarias a recomposi¢do
) _ A contratada, registro fotografico e reparagdo integral dos danos 3 ) .
terceiros durante a execugédo dos servigos. da situagdo anterior.
comprovados.
. Guarda adequada de ferramentas e materiais, controle de Bens e ferramentas da contratada permanecem sob sua
Roubo, furto ou extravio de - . ~ P . L - . «
N Perda de bens da contratada ou de materiais L retirada e devolugdo, responsabilizagdo por materiais responsabilidade. Materiais do DEMAE extraviados deverdo
ferramentas, equipamentos ou . I « . Contratada Médio . L . .
materiais disponibilizados para execugdo dos servigos. fornecidos pelo DEMAE e comunicagdo imediata de ser repostos ou ressarcidos, quando comprovada a
ocorréncias. responsabilidade.
- — . . Prever obrigagdo de continuidade, substitui¢do de equipe, A contratada devera manter a continuidade da prestagdo,
Greve ou paralisagdo de Paralisagdo da m&o de obra da empresa, prejudicando -~ . I o . L L
L . Contratada Médio plano de contingéncia e aplicagdo das sang¢des contratuais salvo hipéteses legalmente justificadas, respondendo pelos
empregados da contratada a continuidade dos servigos contratados. L L
cabiveis. atrasos e prejuizos causados.
Greve ou paralisacio de servidores Paralisagdo de atividades internas do DEMAE que Reprogramagao das ordens de servigo, formalizagdo dos Poderd ensejar reprogramagao dos servigos, sem penalidade a
do DEMAE i impeca ou dificulte 0 acompanhamento, autorizagdo Contratante Médio impactos e adogdo das medidas administrativas cabiveis contratada quando comprovado impedimento causado
ou recebimento dos servigos. conforme o contrato. exclusivamente pela Administragdo.
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SERVIGO DE ENGENHARIA: FUTURA E EVENTUAL CONTRATACAO DE EMPRESA JURIDICA PARA FORNECIMENTO DE MAO DE OBRA DIVERSAS, SERVICOS DE ROCADA E RECOMPOSIGAO DE PAVIMENTOS, PARA ATENDER AS DEMANDAS
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() DIRETA (X) INDIRETA

PRAZO DE EXECUGAO: 12 Meses (mera estimativa) BDI = 22,32%
RISCO DESCRICAO RESPONSABILIDADE PROBABILIDADE NIVEL DE RISCO AGOES MITIGADORAS TRATAMENTO/CONSEQUENCIA CONTRATUAL
Chuvas intensas ou condi¢des meteoroldgicas que K I Lo « . . . .
. N o« Reprogramagdo justificada, priorizagdo de servigos internos ou |N&o havera penalidade quando comprovado impedimento real
N impegam rogada, pintura, recomposi¢do de - - Lo ) . . . . X
Condigdes climaticas adversas ) N Ambas Média Médio possiveis, registro da ocorréncia e adequagdo do cronograma |de execugdo. A retomada devera ocorrer assim que cessada a
pavimento, escavagdes, reparos externos ou ; L N s e
de atendimento sem prejuizo injustificado as partes. condigdo impeditiva.
deslocamentos para zona rural.
Dificuldade de acesso 3s Dificuldade de deslocamento para atendimento de Planejamento prévio de rotas, agrupamento de demandas por |Poderd justificar reprogramagdo, desde que comprovada a
localidad ) ordens de servigo em comunidades, estradas vicinais Ambas Média Médio localidade, comunicagdo antecipada com a fiscalizagdo e impossibilidade de acesso e comunicada tempestivamente a
ocalidades rurais . . . . o
ou areas afastadas. registro de impedimentos de acesso. fiscalizagdo.
Vicios ocultos ou condicges n3o Identificagdo de problemas em estruturas, redes, Avaliagdo técnica pela fiscalizagdo, readequagdo da ordem de  [Podera ensejar reprogramacdo, alteragdo de escopo ou
identificadas reviameﬁte equipamentos, pavimentos ou instalagdes ndo Contratante Médio servigo, formalizagdo da ocorréncia e autorizagdo prévia para |adequagdo da ordem de servigo, desde que formalmente
P aparentes antes do inicio dos servigos. servigos complementares quando cabiveis. justificada e autorizada.
Inexecucio parcial ou total do Descumprimento das obrigagdes assumidas, ndo Aplicagdo de adverténcias, multas, glosas, rescisdo contratual [Podera gerar aplicagdo de sangdes, rescisdo contratual,
caop atendimento das ordens de servigo, auséncia de Contratada quando cabivel, responsabilizagdo civil e convocagdo de responsabilizagdo civil e convocagdo de providéncias para

contrato
equipe, baixa qualidade ou abandono das atividades.

ASSINADO DIGITALMENTE

RONNY RAMALHO NUNES CARVALHO

A conformidade com a assinatura pode ser verificada em:
http://serpro.gov.br/assinador-digital
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medidas administrativas para continuidade dos servigos.

continuidade do servigo publico.
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