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1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicdo
6/2026

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratagdo de Servigos de Vigilancia e Seguranga Patrimonial

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

SELMA APARECIDA POLETTO BOZO

Data de Criacao

17/09/2026 18:01

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Realizacdo de estudo
falho, " incompleto ou Selecionar equipe inadequada para realizar o
impreciso,  podendo . o Planejamento Administragao Médio
. . planejamento da contratagao.
ocasionar prejuizos na
contratagao.
Impactos
1 Atraso na licitacdo.
Acdes Preventivas
P-01 Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os estudos, em tempo habil, para que Responsaveis: SELMA APARECIDA POLETTO
nao haja prejuizos durante a fase de planejamento. BOZO, RAFAEL MACHADO
MAXIMO NUNES
Acoes de Contingéncia
C-01 Substituir membros da equipe planejamento, se necessario. Capacitar os servidores escolhidos Responsaveis: SELMA APARECIDA POLETTO
para o planejamento. Designar membros com experiéncia em contratagoes. BOZO, RAFAEL MACHADO
MAXIMO NUNES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Demora da conclusdo Unidades desprotegidas e a mercé de invasoes,
da fase de L . . . < 1
, . roubos, furtos, principalmente no periodo Planejamento Administracao Meédio
plane]ar?ento . para o
contratagdo do objeto.
Impactos
1 Atraso na licitacdo.
Acdes Preventivas
P-01 Empenho e comunicagdo constante com os setores envolvidos para um melhor planejamento Responsaveis: SELMA APARECIDA POLETTO
e controle dos prazos a serem cumpridos. BOZO, RAFAEL MACHADO
MAXIMO NUNES
Acoes de Contingéncia
C-01 Estabelecimento de prazo para a conclusdo do processo de planejamento da contratagao. Responsaveis: SELMA APARECIDA POLETTO
BOZO, RAFAEL MACHADO
MAXIMO NUNES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de crédito Eventual contingenciamento orcamentdrio com
orcamentario para risco de ndo liberacdo da totalidade do Planejamento Administracao Médio
execucdo do objeto. orcamento.
Impactos
1 Atraso e/ou interrupgdo da contratagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Adequagdo entre os valores que se pretende contratar e os disponiveis para reserva. Responsaveis: SELMA APARECIDA POLETTO

BOzO, RAFAEL MACHADO
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MAXIMO NUNES
Acoes de Contingéncia

C-01 Adequacdo dos valores contratados com os disponiveis. Responsaveis: SELMA APARECIDA POLETTO
BOZO, RAFAEL MACHADO

MAXIMO NUNES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Contratacdo  morosa
que pode, inclusive,

. . Servidor com pouca capacitagdo para decidir
ferir os principios da

sobre a aceitabilidade e exequibilidade da Planejamento Administracao Meédio

economicidade,
objetividade o proposta de preco do fornecedor.
isonomia.
Impactos
1 Sessao ptiblica lenta e desgastante.
Acoes Preventivas
P-01 Capacitar o servidor designado para a fungdo de Agente de Contratacéo e colocar a Equipe de Responsaveis: SELMA APARECIDA POLETTO
Apoio para auxilid-lo em todo o processo. BOZO, RAFAEL MACHADO
MAXIMO NUNES
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender a sessdo publica e solicitar assessoria adicional. Responsaveis: SELMA APARECIDA POLETTO
BOZO, RAFAEL MACHADO
MAXIMO NUNES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Falta de investigacdo para verificar a veracidade
dos servicos com o mesmo objeto ja prestados
pela empresa declarada vencedora, em outros
contratos com a Administracdo Publica e/ou
com o Setor Privado em vigéncia. Os
fornecedores autodeclaram seus contratos, Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
contudo, é importante buscar se foram de fato

Dificuldade de
verificar o preco mais
vantajoso para a

Administragdo. listados todos os contratos da empresa, pois
implica diretamente na qualificagdo econdmico-
financeira e capacidade de a empresa gerir um
novo contrato.
Impactos
1 Atraso no inicio da prestacdo do servigo.
Acoes Preventivas
P-01 Buscar em sites oficiais (Portal da Transparéncia, Compras Governamentais, Contratos no Responsaveis: SELMA APARECIDA POLETTO
Diério Oficial, etc.) e em outras licitagdes a informacdo da declaragdo apresentada para BOZO, RAFAEL MACHADO
constatar a veracidade. MAXIMO NUNES
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender a contratagdo e solicitar auxilio dos Superiores para a devida investigagdo. Responsaveis: SELMA APARECIDA POLETTO
BOZO, RAFAEL MACHADO
MAXIMO NUNES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Dimensionamento
R-06 inadequado dos postos Falta de andlise prévia de vulnerabilidades Planejamento Administragao Baixo
ou horérios
Impactos
1 Protecdo insuficiente ou custo acima do necessario.
Acdes Preventivas
P-01 Levantamento prévio da rotina da unidade, pontos vulneraveis e histérico de ocorréncias. Responsaveis: SELMA APARECIDA POLETTO
BOZO, RAFAEL MACHADO
MAXIMO NUNES
Acgoes de Contingéncia
C-01 Estabelecer penalidades financeiras para a empresa contratada em caso de postos descobertos Responsaveis: SELMA APARECIDA POLETTO
ou atrasos na rendicéo de vigilantes. BOZO, RAFAEL MACHADO
MAXIMO NUNES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falta de reciclagem periédica obrigatoéria:
Negligéncia da empresa contratada em
acompanhar o vencimento do curso de extensdo
e reciclagem dos vigilantes (exigido a cada dois
. anos pela Policia Federal no Brasil). Alta
Auséncia de rotatividade e baixos saldrios: Empresas que
profissionais pagam o piso minimo sem beneficios adicionais Gestdo de Contrato Administracao Meédio
capacitados
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atraem profissionais menos qualificados e
sofrem com demissdes constantes, gerando
substituicdes improvisadas e sem critério.

Impactos

1 Atuacdo inadequada diante de situagdes de risco.
Acdes Preventivas

P-01 Exigéncia de Certiddes e CNV Ativa: Condicionar o inicio das atividades de cada vigilante a Responsaveis: SELMA APARECIDA POLETTO
apresentacdo da Carteira Nacional de Vigilante (CNV) ativa e dos comprovantes de BOZO, RAFAEL MACHADO
reciclagem homologados pela Policia Federal. Auditorias Periédicas de Documentagdo: MAXIMO NUNES

Realizar checagens mensais ou bimestrais na pasta funcional dos colaboradores alocados,
verificando a validade de cursos, exames de satide fisica/mental (ASO) e certiddes criminais.
Acoes de Contingéncia

C-01 Direito de Recusa e Substituicdo Imediata: Garantir clausula contratual que permita a Responsaveis: SELMA APARECIDA POLETTO
contratante exigir a substituicdo imediata (ex: em até 2 ou 4 horas) de qualquer profissional BOZO, RAFAEL MACHADO
que demonstre postura inadequada ou incapacidade técnica. Aplicacdo de Penalidades MAXIMO NUNES

Contratuais (Glosa e Multas): Reter valores de pagamento (glosa) proporcionais aos dias em
que o posto foi ocupado por profissional sem a capacitagdo exigida em contrato, além de
aplicar multas administrativas.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

SELMA APARECIDA POLETTO BOZO

Coordenador

-
tf Assinou eletronicamente em 24/09/2026 as 09:56:50.

RAFAEL MACHADO MAXIMO NUNES
Assistente IV

-
tf Assinou eletronicamente em 24/09/2026 as 17:18:31.
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