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CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRACAO DE SAO PAULO
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP-BENS E SERV. N° 101/2026/CRA-SP

PROCESSO N° 476906.002140/2026-14

Elaboracao dos Estudos Técnicos Preliminares - ETP - para a aquisi¢do de servigos. O ETP ¢ um
documento constitutivo da primeira etapa do planejamento de uma contratagdo que caracteriza
determinada necessidade, descreve as andlises realizadas em termos de requisitos, alternativas, escolhas,
resultados pretendidos e demais caracteristicas, dando base ao anteprojeto, ao termo de referéncia ou ao
projeto bésico, caso se conclua pela viabilidade da contratacao.

Referéncia Legal:
a) Lein® 14.133 DE 1°/04/2021 e suas alteragdes;
b) Decreto n° 3.555, de 08/08/2000;
¢) Decreto n® 10.024, de 20/09/2019;
d) Decreto n® 9.507, de 21 de setembro de 2018;
e) Instru¢do Normativa N° 58, de 8 de agosto de 2022;
f) Instru¢do Normativa N° 65, de 7 de julho de 2021;

1. INFORMACOES BASICAS

1.1. O presente estudo tem como objetivo analisar a necessidade e a viabilidade da contratagdo
de empresa especializada no fornecimento de materiais de papelaria e de expediente (artigos para
escritorio) para atendimento as demandas do CRA-SP.

2. AREA REQUISITANTE
Area Requisitante Responsavel
Departamento Administrativo Eliane Reis
3. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO
3.1. O CRA-SP ¢ uma autarquia federal, organizada na forma de Conselho de Fiscalizacao

Profissional (CFP) que orienta, disciplina e fiscaliza o exercicio profissional da area de Administracao,
matéria de sua competéncia

3.2. Como prestador de um servico publico, o CRA-SP desenvolve relevantes atividades dentro
de sua jurisdicao, ou seja, no estado de Sao Paulo, por meio da fiscalizacdo do exercicio profissional.
Como os demais Conselhos de Fiscalizagdo Profissional, sua receita ¢ uma verba publica de carater
tributario, usada exclusivamente para a manuten¢ao de suas atividades essenciais.

3.3. O CRA-SP ¢ uma entidade dotada de personalidade juridica de direito publico, com
autonomia técnica, administrativa e financeira e ndo recebe nenhuma subvenc¢ao do governo federal, tendo
todo seu recurso alicer¢ado nos tributos pagos pelos administradores.

3.4. Conforme acima exposto, para que nossas atividades finalisticas sejam bem cumpridas, faz-
se necessaria a complementagdo com atividades meio, ou seja, aquelas que possibilitam e criam condi¢des
favoraveis para o funcionamento da Entidade.

3.5. O presente estudo tem por finalidade atender a necessidade de reposi¢ao de estoque de



materiais de papelaria e de expediente e demais artigos de escritorio para o abastecimento do
Almoxarifado, unidade responsavel pelo controle e distribuicdo desses materiais as diversas areas do
Conselho.

3.6. Os materiais de escritorio constituem insumos de uso recorrente, utilizados nas rotinas
administrativas, operacionais e institucionais. Dessa forma, a manuten¢do de estoque minimo mostra-se
necessaria para garantir o atendimento tempestivo das solicitagcdes internas, evitando a indisponibilidade
de materiais essenciais ao cumprimento das atividades finalisticas da Autarquia.

3.7. Assim, a aquisi¢ao ora pretendida visa contribuir para:

3.8. Continuidade das atividades administrativas: de forma assegurar que as 4reas do CRA-
SP disponham, de forma regular e tempestiva, dos materiais necessarios a execucao de suas atividades;

3.9. Abastecimento eficiente do estoque: possibilitar a reposicdo do estoque minimo do
Almoxarifado, evitando a falta de materiais que sdo de uso recorrente € essenciais ao cumprimento das
rotinas administrativas e institucionais;

3.10. Economicidade e planejamento: permitir a aquisicdo de materiais de forma planejada,
com base no historico de consumo e nas necessidades identificadas, favorecendo a racionaliza¢do dos
recursos publicos e aquisi¢cdes de carater emergencial;

3.11. A medida mostra-se necessaria para assegurar o abastecimento regular do Almoxarifado e,
consequentemente, o atendimento das necessidades das diversas areas do CRA-SP, constituindo agdo de
carater administrativo e preventivo voltada a continuidade dos servigos, a adequada gestdo dos materiais e
a eficiéncia na utilizagao dos recursos publicos.

3.12. O planejamento da aquisi¢do contempla, especialmente, itens de maior consumo e
utilizacao recorrente pelo CRA-SP. A definicdo das quantidades considera, além do consumo ordinario
das areas, o aumento da demanda decorrente da realizacdo de eventos institucionais, reunides presenciais,
treinamentos e demais atividades e acdes previstas no calendario institucional.

3.13. Com isso, pretende-se manter o abastecimento adequado do Almoxarifado até dezembro de
2026, assegurando o atendimento regular das solicitagdes das diversas éareas do Conselho e a
recomposi¢ao dos niveis de estoque, de modo a permitir que o CRA-SP inicie o préximo exercicio com
quantidade suficiente de materiais, reduzindo o risco de desabastecimento no inicio de 2027 e
proporcionando maior previsibilidade ao planejamento das futuras aquisigdes.

3.14. Assim, os quantitativos foram estabelecidos com base no histérico de consumo registrado
no ultimo exercicio, considerando ainda as necessidades identificadas para o atendimento das demandas
extraordindrias previstas, o cronograma de eventos e atividades institucionais até o final de 2026 e a
necessidade de manutengdo de estoque minimo, buscando assegurar a continuidade do fornecimento
interno, a adequada gestdo do Almoxarifado e a racionalizacdo dos recursos publicos.

4. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO
4.1. A solucdo a ser contratada devera atender, no minimo, aos seguintes requisitos:
4.2. Fornecimento de materiais novos, de primeiro uso € em perfeitas condi¢des de utilizagao,

ndo sendo admitidos produtos usados, recondicionados, remanufaturados ou que apresentem sinais de
utilizagdo anterior;

4.3. Responsabilizar-se integralmente pela qualidade, procedéncia e especificacdes,
caracteristicas, unidades de fornecimento e quantitativos estabelecidos neste Termo de Referéncia para
cada item;

4.4, Os materiais deverdo apresentar qualidade compativel com sua finalidade, devendo ser
entregues em condicdes adequadas para uso imediato, sem defeitos, avarias, deformagdes, manchas,
rasgos, danos ou quaisquer outras irregularidades que comprometam sua utilizacao;

4.5. Quando aplicavel, os materiais deverdao atender as normas técnicas, regulamentacdes e
requisitos legais pertinentes a sua fabricagdo, comercializagao e utilizagao;

4.6. Os materiais deverao ser entregues devidamente acondicionados e protegidos, de forma a
evitar danos, perdas, deformagdes ou deterioracao durante o transporte, armazenamento € manuseio;



4.7. A entrega devera observar os prazos, condigdes, local e demais procedimentos
estabelecidos neste Termo de Referéncia, ficando os materiais sujeitos a conferéncia e ao recebimento
pelo CRA-SP;

4.8. Deverdao ser observados, quando aplicaveis, critérios de sustentabilidade nas etapas de
fabricacdo, fornecimento, embalagem e descarte dos materiais, priorizando-se, sempre que tecnicamente
possivel, produtos que contribuam para a redugdo de impactos ambientais, a utilizagdo racional de
recursos e a destinacdo ambientalmente adequada de residuos e embalagens;

4.9. Os materiais deverao ser fornecidos em conformidade com as quantidades solicitadas, nao
sendo admitida a substitui¢do de itens por produtos de caracteristicas distintas sem prévia anuéncia do
CRA-SP, ndo podendo transferir a responsabilidade pelo objeto licitado para nenhuma outra empresa ou
instituicdo de qualquer natureza.

4.10. Substituir, reparar ou corrigir, as suas expensas, no prazo os itens com avarias ou em
desacordo com as especificagdes contidas no Termo de Referéncia.

4.11. Local de Entrega

4.11.1. Os materiais deverdo ser entregues no endereco do Conselho Regional de Administracao

de Sao Paulo — CRA-SP, na Rua Estados Unidos, 889 - Jardim América, Sdo Paulo - SP, 01427-001.

4.11.2. A entrega deverd ser realizada no periodo das 09:00 horas as 16:00 horas, mediante
acompanhamento do fiscal designado pela Contratante, que acompanhard o empregado da Contratada
durante toda a execucdo da entrega dos materiais, a fim de garantir o adequado cumprimento das
condigdes estabelecidas no objeto contratual.

3. LEVANTAMENTO DE MERCADO

5.1 Para fins de verificacdo das solugdes disponiveis no mercado atual, foram realizadas
pesquisas em sites de compras publicas juntamente com fornecedores diretos, com o objetivo de
identificar quais tipos de solugdes tém sido contratadas por outros 6rgaos para o atendimento de demandas
similares.

5.2. O levantamento de mercado foi feito previamente durante a elaboracdo do Estudo
Preliminar, e foram consultadas as contratagdes similares no Painel de Precos da Administracdo Publica
(PNCP), para padronizar as especificagdes e obter uma estimativa de valores compativeis com mercado, e
para fiel obtengdo destes valores foram filtradas apenas as contrata¢des realizadas nos ultimos 12 meses.

5.3. Relagdo das contratagdes similares registradas no Portal Nacional de Contratagcdes Publicas,
referentes ao objeto em tela:

Contrato n° AF323298/2026 .
tualizacio: 30/09/2026 - 30/09/2026 Valor Global Contratado: RS 838121

mada

9/2026 2 15/10/2026

LAR E DE ARTESANATO - LEI 14133/2021

CNPJ / CPF / Nimero de Identificacéo: 23 647237/0001-64  Nome: RAUL SOSTER LTDA

Contrato n° 288/2026/2026

Valor Global Contratado: RS 9341875

Tipo: Outros  Amy

Legal da Contratago: Lei 14133/2021, Art 28,1 Modalidade da Contratag@o: Pregéo - Eletranico
/08/2026  Vigéncia: de 17/08/2026 a 17/07/2027
Néo

ipal de Administrac

blica - IMAP
ais dle est . para atender as Secretarias & seus

FORNECEDOR/ARREMATANTE
CNPJ / CPF / Niimero de Identificagao: 04 819.365/0001-01 Nome: GILMARA DE QUEIROZ MATOS

P:30/09/2026 Valor Global Contratado: RS 24758 45

E OURILANDIA DO NORTE
cia Social - FMAS  Localidade da Unidade: Ourilandia do Norte/PA.
da: ada

So: Lei 14133/2021 Art 28,1 Modalidade da Contratagao: Pregio - Eletronico
2026 Vigéncia: de 31/08/2026 a 31/08/2027

onsulioria em Software SA

Objeto: FORNECIMENTO DE MATERIAIS DE EXPEDIENTE. PAPELARIA, ESCRITORIO E OUTROS PRODUTOS DE CONSUMO DIARIO
FORNECEDOR/ARREMATANTE
CNPJ / CPF / Numero de Identificagao: 10450735/0001-70  Nome: pra




Contrato n° 0233/2026

Data dalti Valor Global Contratado: RS 49354 35

30/09/2026

E OURILANDIA DO NORTE
Ouriandia doNorte - PMON  Localidade da Unidade: Ouriandia do Norte/PA
sub-rogada: n&o informada

5o:Lei14133/2021 At 28,1 Modalidade da Contratagéo: Pregao - Eletronico
31/08/2026 a 31/08/2027

are SA
Objeto: FORNECIMEN ITE. PAPELARIA. ESCRITORIO E OUTROS PRODUTOS DE CONSUMO DIARIO
FORNECEDOR/ARREMATANTE
CNPJ / CPF / Niimero de Identificagao: 10450735/0001-70  Nome: pratika papelaria comercio lida

6. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

6.1. A solugdo proposta consiste na realizacdo de procedimento de contratacdo direta, por
dispensa de licitagdo na forma eletronica, para aquisicdo de materiais de papelaria, expediente e demais
artigos de escritorio, destinados ao abastecimento do estoque do Almoxarifado do Conselho Regional de
Administragdo de Sao Paulo — CRA-SP, conforme quantitativos e especificagdes estabelecidos neste
Termo de Referéncia.

6.2. A aquisicao sera realizada por item, promovendo o parcelamento do objeto de modo a
ampliar a competitividade do certame e possibilitar a participa¢do de um numero maior de fornecedores. A
adjudicagdo individualizada dos itens mostra-se técnica ¢ economicamente viavel, garantindo a obtengao
das propostas mais vantajosas sem prejuizo a gestdo do fornecimento, em estrita consonancia com o0s
principios da economicidade, da eficiéncia, da ampla competitividade e do interesse publico, previstos na
Lein® 14.133/2021.

6.3. Os materiais deverdo ser entregues conforme as condi¢des estabelecidas neste Termo de
Referéncia, incluindo quantitativos, especificagdes, prazos, local de entrega, condigdes de
acondicionamento e demais requisitos necessarios ao adequado recebimento e armazenamento dos
produtos pelo CRA-SP, ficando sujeitos a conferéncia e a verificacdo de conformidade pela unidade
responsavel.

7. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

7.1. O quantitativo estimado para esta contratacdo sdo, especificamente, de materiais de
papelaria e de expediente ¢ demais artigos para escritdrio, conforme tabela abaixo:

% ITEN \
IT]H DESCRICAO CAT UF [QT1D

Bloco de Notas Adesivo
Grande; Na cor Amarelo;

! Medindo 76x102mm ¢/ 4479} unidadg 70
100 fls.
Papel Sulfite; Tamanho
A4; Medindo Resma

2 [210x297mm; Peso 75g ,|2541f (500 |20(
Resma Branco; Pacote ¢/ fls)
500 fls.

Caneta Marca Texto;
Corpo em polipropileno
opaco, ponta 3 a Smm, na
cor amarela, deve estar
de acordo c/a norma
vigente obrigatéria com
3 |certificagdo compulsoria|4287funidadg SO
inmetro, € as suas
atualizagdes posteriores,
e suas condigoes deverdao
estar de acordo com a
norma NBR-15236 ¢
atualizagoes.




Fita Adesiva para

empacotamento;
4 |Medindo 45mm x 45m;| 2790 unidadg 50
Material de
Polipropileno; Na cor
Transparente.

Caneta Esferografica -
Corpo em poliestireno
cristal, formato do corpo
redondo  externamente,
modelo descartavel,
ponta liga de latdo, com
esfera de tungsténio,
espessura de 1,0 mm,
rendimento minimo de
escrita de: 1400 metros,

Caixa
5 |na cor azul, com tampa| .55t 5 | o
protetora removivel ante .
. . unid.
asfixiante, com clip na
cor da tinta, topeteira
(tampa do topo) com
respiro, e suas condi¢des
deverdo estar de acordo
com a norma nbr-15236,
com certificacao
compulsoéria impetro, e as
suas atualizacoes
posteriores.
Pilha; Tipo Alcalina; Na
Voltagem de 1,5 V; No cartela
6 | Tamanho Pequeno - AA;|3448] c/2 |50
Validade Minima de 12 unid.
Meses no ato da Entrega;
Pilha; Tipo Alcalina; Na
Voltagem de 1,5 V; No cartela
7 | Tamanho Palito - AAA; 4323} c¢/2 |50
Validade Minima de 12 unid.
Meses no ato da Entrega;
8. ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATACAO
8.1. Para obter a estimativa do valor da contratagdo, realizou-se pesquisa de precos, deste ETP,
nos termos da IN Seges/ME n°® 65/2021, conforme apresentado no doc. 4417310.
8.2. A estimativa total de custo para esta contratacdo ¢ de R$ 10.151,06 (dez mil, cento e
cinquenta e um reais e seis centavos).
9. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO
9.1. No caso em tela, optou-se pelo parcelamento do objeto, adotando-se o critério de

julgamento por Item Unico.

9.2. A escolha justifica-se pela viabilidade técnica e econdmica da divisdo, uma vez que os
materiais de papelaria, expediente e escritorio solicitados sdo bens comuns, autdnomos e amplamente
disponiveis no mercado nacional, sem que haja dependéncia funcional ou risco de incompatibilidade
técnica entre eles.



9.3. Ademais, a adjudicacdo por item cumpre as diretrizes da Lei n° 14.133/2021¢ a
jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido (Stimula n°® 247/TCU), pois amplia substancialmente a
competitividade do certame. Essa estratégia permite a participacdo de microempresas e empresas de
pequeno porte (ME/EPP) que, eventualmente, ndo teriam capacidade logistica ou comercial para fornecer
a totalidade do lote, mas possuem plenas condigdes de oferecer propostas mais vantajosas € economicas
para itens especificos.

94. Portanto, o parcelamento se mostra a via mais vantajosa para a Administracdo Publica,
garantindo a ampla concorréncia e a obten¢do do menor preco unitdrio para cada material.

10. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

10.1. Nao verifica-se contratagdes correlatas nem interdependentes para a viabilidade e
contratacdo desta demanda.

11. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

11.1. A contratacdo supracitada estd prevista no planejamento de contratacdes anual (PCA) de
2026.

12. BENEFICIOS A SEREM ALCANCADOS COM A CONTRATACAO

12.1. Com a realizacao da presente aquisi¢do, pretende-se alcangar os seguintes resultados:
12.1.1. Abastecimento e controle de gestao do Almoxarifado: assegurar o adequado

abastecimento e¢ a disponibilidade regular de materiais de papelaria e expediente e demais artigos de
escritorios.

12.1.2. Continuidade das atividades e racionaliza¢do dos recursos publicos: reduzir o risco de
desabastecimento e a necessidade de aquisi¢des emergenciais, garantindo o atendimento tempestivo das
demandas internas e promovendo a utilizacdo eficiente e racional dos recursos publicos, mediante a
aquisi¢do de quantitativos compativeis com as necessidades efetivamente identificadas e com o histérico
de consumo.

12.1.3. Qualidade e adequacido dos materiais fornecidos: assegurar que os materiais adquiridos
atendam as especificagdes, caracteristicas e requisitos estabelecidos pelo CRA-SP, garantindo produtos
adequados as finalidades a que se destinam e contribuindo para o regular desenvolvimento das atividades
administrativas e operacionais da Autarquia.

13. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

13.1. Ap6s a conclusdo do presente Estudo Técnico Preliminar — ETP, devera ser elaborado o
respectivo Termo de Referéncia, contemplando as especificacdes técnicas e demais caracteristicas dos
materiais de escritorio e expediente, os quantitativos estimados, as condi¢des de fornecimento, os prazos e
locais de entrega, os critérios de recebimento e aceitacdo, bem como as demais condi¢des necessarias a
adequada execugao da contratagao.

13.2. Devera, ainda, ser concluida a pesquisa de precos, com a elaboracao da respectiva memoria
de célculo, de forma a subsidiar a defini¢do do valor estimado da contratacdo e assegurar a adequada
instrucdo processual, observados os parametros ¢ procedimentos aplicaveis a estimativa de precos nas
contratacdes publicas.

13.3. Considerando que o objeto consiste no fornecimento de materiais de escritorio e expediente
com especificacdes usuais e amplamente disponiveis no mercado, deverdo ser adotadas as providéncias
administrativas necessarias a realizagdo do procedimento de contratacdo cabivel, observando-se o
enquadramento legal pertinente, a disponibilidade or¢gamentéria e os principios que regem as contratagdes
publicas, especialmente os da legalidade, planejamento, eficiéncia, economicidade, razoabilidade e
interesse publico.

13.4. Por fim, deverdo ser promovidas as demais providéncias necessarias a regular instrugdo e
ao prosseguimento do processo administrativo, de modo a assegurar o abastecimento adequado do
Almoxarifado e a disponibilidade dos materiais necessarios ao atendimento das demandas das diversas
areas do CRA-SP.

14. DESCREVENDO OS POSSiVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS



14.1. Na execugdo da contratacdo deverdo ser observados, no que couber, critérios e praticas de
sustentabilidade aplicaveis ao fornecimento dos materiais de escritorio e expediente, visando a utilizacao
racional dos recursos, a reducdo de desperdicios e a minimizacdo dos impactos ambientais decorrentes da
aquisicao, utilizag¢do e descarte dos produtos.

14.2. Deverdo ser adotadas, quando aplicaveis, medidas relacionadas a redu¢do do consumo
desnecessario de materiais, ao aproveitamento adequado dos produtos, a utiliza¢ao racional dos recursos e
a adequada destinagdo das embalagens e dos residuos gerados em decorréncia do fornecimento,
observadas as normas € os requisitos ambientais pertinentes.

14.3. Sempre que tecnicamente e economicamente vidvel, deverdo ser priorizados produtos que
apresentem caracteristicas compativeis com praticas de sustentabilidade, tais como materiais produzidos
com matérias-primas de origem responsavel, produtos recicldveis ou reciclados e embalagens que
contribuam para a reducdo da geracao de residuos, sem prejuizo do atendimento as especificagdes e aos
padrdes de qualidade estabelecidos no Termo de Referéncia.

14.4. No caso especifico do papel sulfite, deverdo ser observadas as especificagdes estabelecidas
no Termo de Referéncia, considerando-se, quando tecnicamente e economicamente aplicavel, requisitos
relacionados a origem responsavel da matéria-prima, a utilizagdo de fibras provenientes de fontes
legalmente constituidas e/ou certificadas e a outros critérios de sustentabilidade pertinentes, sem
comprometer a qualidade e a adequacao do material as atividades administrativas do CRA-SP.

14.5. Quanto as pilhas eventualmente adquiridas no ambito da contratacdo, deverdo ser
observadas as disposigdes ambientais aplicaveis a sua utilizagdo, armazenamento, coleta e destinagdo
final. As pilhas usadas ndo deverdo ser descartadas juntamente com os residuos comuns, devendo ser
encaminhadas para pontos ou sistemas de coleta apropriados, de forma a possibilitar sua destinacao
ambientalmente adequada, preferencialmente mediante logistica reversa, reciclagem ou outro
procedimento autorizado, em conformidade com a legislacdo e as normas ambientais vigentes.

14.6. A adogdo desses critérios devera considerar a viabilidade técnica, a razoabilidade
econOmica, a compatibilidade com as necessidades institucionais e o ciclo de vida dos produtos, buscando
conciliar a adequada prestacdo dos servigos administrativos com a responsabilidade socioambiental e o
uso eficiente dos recursos publicos.

15. DECLARACAO DA VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATACAO

15.1. Diante da necessidade apresentada, da andlise dos requisitos, das solu¢des disponiveis no
mercado e dos quantitativos estimados, considera-se viavel a aquisicdo dos materiais de papelaria e de
expediente (artigos para escritorio) para atendimento as demandas do CRA-SP, conforme especificacdes e
quantitativos constantes deste Estudo Técnico Preliminar.

15.2. A contratagdo mostra-se adequada para assegurar o regular abastecimento dos materiais
necessarios as rotinas administrativas do CRA-SP, contribuindo para a continuidade e eficiéncia das
atividades desenvolvidas pela Autarquia.

15.3. Justificativa da viabilidade da contratacio:

15.4. Diante de toda a analise desenvolvida no presente Estudo Técnico Preliminar, conclui-se
pela viabilidade da contratagdo, considerando a disponibilidade dos materiais no mercado, a
compatibilidade das especificacdes com as necessidades do CRA-SP e a competitividade entre os
potenciais fornecedores, ndo tendo sido identificados Obices ao prosseguimento da aquisi¢ao no formato
indicado, devendo ser observadas, nas etapas subsequentes, as condigdes estabelecidas neste ETP, a
realizagao da pesquisa de precos, a elaboragdo do Termo de Referéncia e as demais providéncias
necessarias a adequada instrucao e formalizagdo da contratagao.

15.5. Assim, conclui-se pela viabilidade da contratacdo, devendo ser observadas, nas etapas
subsequentes, as condicdes estabelecidas neste ETP, a pesquisa de pregos, a elaboragdo do Termo de
Referéncia e as demais providéncias necessarias a formaliza¢ao da contratagao.

16. RESPONSAVEIS
Sao Paulo, 30 de setembro de 2026.



Fabiana Romaio da Silva
Responsavel pela confecgao dos artefatos
Assessora de Operagoes

Area Técnica - Responsavel

Adm® Andresa Felipe
Assessora Administrativa 11

Documento assinado eletronicamente por Andresa Felipe, Assessor(a) Administrativo(a), em
05/10/2026, as 15:35, conforme horario oficial de Brasilia.

il
Sel o
assinatura
eletrbnica

il
Sel o
assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Fabiana Romao da Silva, Assessor(a) de Operagoes, em
05/10/2026, as 16:05, conforme horario oficial de Brasilia.

Referéncia: Processo n° 476906.002140/2026-14 SEI n® 4414322
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