SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO - SAAE AMPARO
MATRIZ DE RISCO - SISTEMA INTEGRADO DE ABASTECIMENTO - ETA YV

OBJETO: Ampliagao do sistema de abastecimento, tratamento, reservacgao e distribuicdo de agua potavel — Contrato de Repasse n° 953297/2023
META 1 - CAPTAGAO E TRATAMENTO
SUBMETA 1.1 - SISTEMA INTEGRADO DE ABASTECIMENTO - ETAV

DEFINICOES:

Matriz de Risco: instrumento que define a reparticdo objetiva de responsabilidades advindas de eventos supervenientes a contratacao.
Risco: evento superveniente que pode gerar danos ao contrato.

Probabilidade: chance do evento acontecer.

Impacto: resultado do evento que afeta os objetivos.

Nivel de Risco: magnitude do risco elencado, expressa em termos da combinagéo das probabilidades e dos impactos.

ALTA MEDIO CONTRATADA
PROBABILIDADE MEDIA BAIXO MEDIO CONTRATANTE
BAIXA BAIXO BAIXO MEDIO COMPARTILHADO
INSIGNIFICANTE MODERADO ELEVADO
IMPACTO




N°| CATEGORIA RISCO PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO | RESPONSAVEL CONSEQUENCIA MITIGAGAO
LICITAGAO E CONTRATAGAO
o - Possibilidade de impugnag&o do Estabelecer capacitagdo técnica
Definicéo de exigéncas Edital ou o certame restar deserto proporcional & complexidade,
desnecessarias de carater f d . L~ .
restritivo no edital. especialmente Ou fracassado. evitando restrigbes excessivas mas
1 Licitagao ) AL . Média Moderado MEDIO Contratante garantindo capacidade real. Em caso
no que diz respeito a capacitagdo ) ~ o
técnica profissional e técnico inici de impugnagdo, republicagao do
ional d Atraso para inicio e certame, com a revis&o dos itens de
operacional da empresa consequentemente, para entrega qualificaco técnica.
do obra.
Realizar analise de consisténcia
Impugnagdes do Edital de o técnica _antes da eubllcagao. Em
C T . . Atraso para inicio e casos de impugnagdes por erros nos
e licitagdo, por motivos diversos, . .
2 Licitagao o . Baixa Moderado BAIXO Contratante consequentemente, para entrega documentos técnicos, os
principalmente os relacionados a AR
. do obra. responsaveis técnicos procederem as
erros de projetos e/ou orgamento . o :
corregdes. Republicagdo do edital e
recontagem de prazo.
Necessidade de republicacédo Realizar pesquisa de pregos robusta,
da licitagao. com no minimo trés fornecedores,
O certame licitatorio restar para os itens relevantes, utilizando
deserto, caso nenhuma tabelas de referéncia oficiais
empresa se interesse por sua atualizadas. Verificar junto as
2 Licitagso execugdo ou fracassado, caso Média Elevado Contratante empresas do ramo de atmc_iade quais
nenhuma das propostas seriam os motivos do desinteresse
apresentadas estejam dentro Atrasos para inicio e, pelo servigo em caso de licitagdo
dos parametros estimados consequentemente, para deserta, ou revisar os valores
pela Administragao. entrega da obra. estimados em caso de licitagao
fracassada, visando uma possivel
repeticdo do certame.
Nos termos da Lei
A empresa vencedora do 14.133/2021, convocar os
certame quando convocada, s licitantes remanescentes, na
n&o assinar o termo de Atrasos para inicio e, ordem de classificagdo, para a
4 Contratagéo ~ . Baixa Moderado BAIXO Contratante consequentemente, para = §d0, p
contrato ou ndo aceitar ou celebragéo do contrato nas
. . entrega da obra. C
retirar o instrumento condigdes ofertadas pelo
equivalente. licitante vencedor ou para
negociagao.
Atrasos na assinatura do Atrasos para inicio e, Aolicar as sancées previstas na
5 Contratagéo contrato ou na entrega das Média Insignificante BAIXO Contratante consequentemente, para P ¢ P
- . contratacéo.
garantias contratuais. entrega da obra.




Levantamentos e

Execugéao de levantamentos e
investigagdes preliminares
(topograficos, geotécnicos,

hidrolégicos, cadastrais de redes

existentes, ambientais, entre

Erros de projeto e
incompatibilidades técnica.
Aumento de custos e prazos por
retrabalhos e aditivos. Risco de
problemas estruturais/fundacionais
e ambientais. Possibilidade de
colapso estrutural; contaminagéo
ambiental; responsabilizagao civil
e criminal

Elaborar Termo de Referéncia
detalhado para levantamentos e
projetos. Exigir da empresa equipe
técnica especializada. Garantir
fiscalizagdo ativa durante a execucéo
dos servicos. Exigir laboratério
independente para levantamentos,
ensaios e sondagens. Implementar
diario eletrénico de obra com registro

fotografico georreferenciado

Possibilidade da ocorréncia de
atrasos para entrega da obra.

Sondagens outros) de forma deficiente ou em Média Elevado
quantidade inferior a necessaria,
comprometendo a qualidade das
informagdes disponiveis para
projeto e execugéo
Elaborago dos Fatos su_pervemeptes a‘
X contratagdo associados a .
Projetos ~ . Baixa Moderado
X escolha da solugao de projeto
Executivos .
basico, pelo Contratado.
Elaboragéo dos Alteragdes no projeto basico
Projetos inicialmente contratados, por Baixa Moderado
Executivos solicitagdo da Contratante.

Estabelecer marcos de validagao de
projeto (30%, 60%, 90%); criar comité
técnico de aprovacgao; exigir memorial

de calculo detalhado; estabelecer
penalidades especificas por erros de
projeto. Definir claramente o escopo

do projeto executivo: nivel de
detalhamento, documentos
entregaveis, prazos de aprovacao.
Estabelecer matriz de
responsabilidades entre projetos
basicos (contratante) e executivos
(contratada).

Aumento dos custos
inicialmente previstos para
execugao do objeto.

Contratante

Possibilidade da ocorréncia de
atrasos para entrega da obra.

Revisédo do escopo da
contratagéo, realizando-se
uma alteragdo contratual de
prazo e/ou financeira, a ser
analisada no caso concreto.




Elabore?(;ao dos Integracao entre Projeto Executivo
Projetos
- e Obra
Executivos

Alta

Elevado

Equipe de projeto e obra
desconectadas; alteragdes de
projeto durante obra sem controle

Exigir presenga do projetista em obra;
livro de alteragdes de projeto;
ARTs/RRTs de modificagdes. Definir
claramente o escopo do projeto
executivo: nivel de detalhamento,
documentos entregaveis, prazos de
aprovagao. Estabelecer matriz de
responsabilidades entre projetos
basicos (contratante) e executivos
(contratada). Estabelecer reunides
regulares obrigatérias entre
projetistas e equipe de obra.
Implementar sistema BIM ou
plataforma colaborativa de gestédo de
projeto. Criar procedimento formal
para alteragbes de projeto
(ARTs/RRTs, aprovagdes, registro).
Prazo célere para resposta a
consultas técnicas feito ao
SAAE/Prefeitura.




Aprisionamento tecnolégico ou
- Tecnlcqs ede auséncia de ) Média Elevado
Projeto fornecedores/manutencéo
nacionais.
- Tecnlcqs ede Espemflcagqes incompletas de Média Elevado
Projeto equipamentos
. Falhas/omissdes em projetos
Técnicos e de - .
12 X executivos elaborados pela Baixa Elevado
Projeto
contratada
Aquisicao de terreno adjacente de
- 5 o
@ Tecnlcc_)s ede _ _571,92m ao Ir_:ldo da |mqvel Alta Moderado
Projeto vizinho e necessidade de ajustes
no layout da ETAV
” Tecnlcqs ede | Falhas ou omissGes em projetos Baixa Moderado
Projeto fornecidos pela contratante

Elevagao ou dificuldade de custo
de manutengdo ou migracdo dos
equipamentos

Exigir a apresentagéo prévia e
aprovagao dos equipamentos que se
pretende instalar, demonstrando
disponibilidade de assisténcia técnica
e pecgas de reposi¢ao no mercado
nacional. A Contratante podera
recusar equipamentos que
apresentem risco de aprisionamento
tecnoldgico ou auséncia de
suporte/manutengéo no pais.

Equipamentos inadequados ou
disputa contratual

Detalhamento posterior e validagao
técnica com a contratante; testes de
aceitagcao

Compartilhado
(empresa
responsavel pelos
ajustes de projeto;
SAAE responsavel
pelos custos de
execugao das
areas adicionais)

Alteracéo dos custos e/ou
prazos inicialmente previstos
para execugao da obra.

Caso a Contratada venha
requerer tais valores, a
alteragéo contratual devera
ser negada pela fiscalizagdo.
Observar os acérdéos do
Tribunal de Contas da Unido.

Necessidade de readequacgéo do

layout da ETA V pela contratada.

Aumento de custos para o SAAE

relacionados a execugéao de obras

complementares (grama e

pavimento intertravado), ndo

previstos inicialmente. Potencial
melhoria de funcionalidade e

organizagao espacial da ETA com

a ampliagéo de area.

1 - Incluir previsao contratual para
ajustes de layout sem 6nus adicional
por parte da contratada. 2 - A
integracéo do terreno tende a gerar
beneficios operacionais e melhora do
uso da area disponivel, sem alteragédo
relevante no escopo construtivo
principal da ETA V.

BAIXO Compartilhado

Retrabalho, reanalise, alteragao de
escopo

Contratada devera analisar e fazer
uma revisao técnica minunciosa para
desenvolver os projetos executivos e

sanar os problemas constatados




Ambientais e Enchentes no local da Captagao/ .
| Geotécnicos EEAB e ETA Baixa Moderado
Ambientais e Riscos de Licenciamento
16 P Ambiental (LI e LO) e Média Elevado
Geotécnicos S
Autorizagdes
Necessidade de execugao de
Ambientais e muro de gabido proximo a -
17 i . ) i
Geotécnicos captacéo e EEAB, identificada Média Moderado
apos sondagens e levantamentos.
Garantir que projeto executivo e
Ambientais e comissionamento atendam aos -
18 . . . Média Elevado
Geotécnicos novos padrdes de potabilidade
(Portaria GM/MS n° 888/2021)
Atraso na obtengdo da Licenga de
. . Operagéao (LO) junto ao 6rgao
19 Ambientais & ambiental competente, necessaria Média Elevado

Geotécnicos

para o inicio do funcionamento da
ETA V.

MEDIO

Danos a obra, parada dos servigos

Aterro preventivo; sistema de
drenagem local; instalagéo elétrica
elevada

Paralisagbes e embargos.
Embargo de obra com multas
diarias; impossibilidade de receber
recursos federais;
responsabilizagéo.

Incluir no cronograma prazos para
obtengao; prever suspensao
justificada sem penalidade se atraso
comprovadamente nao for culpa da
contratada. Incluir no edital
responsabilidades claras sobre
licenciamento.

Aumento de custos e prazos
devido a inclusdo de novo servigco
e elaboragao de projeto adicional.

Compartilhado

Exigir sondagens e levantamentos no
inicio do contrato, analise geotécnica
detalhada. CONTRATADA: Projeto,
licenciamento e comprovar a
necessidade da obra.
CONTRATANTE: Custos de execugéao
(mediante aprovagao prévia

Nao atendimento as normas de
potabilidade e n&o autorizagao a
fornecimento da agua a
populagao.

Garantir que projeto executivo e
comissionamento atendam aos novos
padrdes de potabilidade. Incluir testes

de conformidade com todos os

parametros da portaria.

Impedimento do inicio da operagao
da ETA V mesmo apos a
concluséo fisica da obra. Possivel
necessidade de ajustes
complementares solicitados pelo
6rgao ambiental.Atrasos na
entrega final dos servigos e riscos
de penalidades contratuais.

Acompanhamento pelo SAAE do
processo de licenciamento; obrigagao
contratual da contratada de protocolar

a LO com antecedéncia, apresentar
todos os documentos exigidos e
atender prontamente as solicitagdes
do érgdo ambiental; realizacdo de
reunides técnicas quando necessario
para evitar pendéncias.




Interferéncias no

Risco de paralisacédo da
distribuicdo de agua para regiao

Populagdo sem abastecimento e
problemas ambientais

Levantamento prévio detalhado das
interferéncias e Plano de contingéncia
operacional; execugdo em etapas;
sistema provisério. Desenvolver plano
de comunicagao social. Estabelecer
cronograma de interferéncias com
sistemas de bypass e contingéncia

20 | Sistema de Agua . Média Moderado
ou langamento de esgoto a céu
e Esgoto
aberto.
21| Interferéncias Interrupgao de trafego em ruas Alta Moderado
urbanas
P Execugdo Disponibilizagdo de mé&o de obra Alta Moderado

especializada

Atrasos, conflitos com moradores.

Plano de ataque da obra e
comunicagdo com a Prefeitura.
Desenvolver plano de comunicagéo
social. Estabelecer cronograma de
interferéncias com sistemas de
bypass e contingéncia

Atrasos na obra

Exigir comprovacgéo de equipe
técnica; aceitar subcontratagéo
controlada. Estabelecer requisitos
minimos de certificagao; prever
treinamento especifico para operagédo
de ETA




23

Execugéo

Execugéo dos servigos com
qualidade abaixo da
especificada na contratagao
e/ou em desacordo com
normas técnicas e legislagdes
vigentes.

Média

Elevado

24

Execugéo

Indisponibilidade de material de
empréstimo adequado (terra para
aterro) nas jazidas previstas, seja
por baixa qualidade geotécnica ou

volume insuficiente, bem como

eventual insuficiéncia de area
disponivel no bota-fora indicado
no projeto.

Média

Moderado

MEDIO

Contratante

Alteracéo dos custos
inicialmente previstos para
execugao da obra.

Notificar prontamente a
Contratada sempre que
verificada a necessidade de
corregao de algum servigo ja
executado. Contratar
fiscalizagao/consultor técnica
especializada em ETAs (hidraulica,
automacéo, quimica). Exigir
laboratério independente para ensaios

de concreto, impermeabilizagéo e
qualidade da agua

Atrasos para conclusdo da
obra decorrentes da
necessidade de refazimento de
servigos.

Caso a Contratada venha
requerer tais valores, a
alteragdo contratual devera
ser negada pela fiscalizagao.
Aplicagéo de penalidades.
Estabelecer plano de inspegéo e
testes (PIT) detalhado por sistema.
Implementar diario eletrénico de obra
com registro fotografico
georreferenciado

25

Execugéo

Ocorréncia de acidentes de
trabalho durante a execugéo
dos servicos.

Baixa

Moderado

BAIXO

Atraso no cronograma e aumento
dos custos, especialmente de
transporte, em razéo da
necessidade de identificar,
licenciar e utilizar novas jazidas ou
areas de bota-fora.

Realizar vistoria e confirmacéo da
capacidade da jazida e do bota-fora
conforme os projetos executivos; a

Contratante devera mapear e
disponibilizar areas publicas
alternativas para empréstimo e bota-
fora; se necessario o uso de areas
mais distantes, prever procedimento
para aditivo/reequilibrio contratual.

Prejuizos ao trabalhador com a
ocorréncia de les&o corporal
ou perturbagdo funcional que
causa a morte ou a perda ou

redugéo, permanente ou
temporaria, da capacidade
para o trabalho.

Onerar o contrato com a
possibilidade de pagamento de
indenizagoes.

Em caso de acidentes, solicitar
que a Contratada realize os
procedimentos administrativos
necessarios junto aos 6rgaos
competentes e encaminhe a
fiscalizagdo a Comunicagao de
Acidente de Trabalho (CAT)
registrada junto a Previdéncia
Social.




RISCOS ECONOMICOS E CONTRATUAIS

Econdmicos e

Pagamento por eventos (execugao

Risco de inadimpléncia se evento

Informar claramente no edital; exigir
planejamento e cronograma fisico-
financeiro detalhado. Estabelecer

26 ) o Média Moderado MEDIO Contratada = eventos mensuraveis e verificaveis;
Contratuais 100%) nao fechado . . :
criar planilha de eventos vinculada ao
cronograma; prever medi¢des parciais
dentro de eventos longos.
Incluir clausula de suspensdo
contratual sem penalidade.
Comunicagédo formal a contratada
Paralisacio da obra com 15 dias de antecedéncia de
¢ indisponibilidade. Utilizar a
contrapartida da prefeitura em
emergéncias. Manter comunicagdo
permanente com 6rgao repassador
Econdmicos e | Alraso na Liberagéo de recursos Em caso de atraso superior a
27| " Contratuais federais. Inadimpléncia da Média Moderado MEDIO Contratante dois meses dos pagamentos Paralizagéo de obra e aumento
Contratante devidos pela Administragéo, o o .
. da vigéncia do contrato até a
Contratado podera optar pela . o
S disponiblidade de recurso
extingdo do contrato ou - o
o . monetario para quitagéo dos
suspensdo do cumprimento de COMDIOMISSOS
suas obrigagdes até que seja P ’
normalizada a situagéo.
Planejamento financeiro baseado em
disponibilidade em conta. Manter
Atrasos para entrega da obra. o
comunicagao permanente entre
contratante e contratada.
Atrasos para entrega da obra. Instaurar processo para
Alteracéo dos custos aplicagéo das penalidades a
inicialmente previstos para Contratada. Exigir seguro-garantia de
execucdo da obra. 10% do valor contratual
Econémicos e Rescisdo ou anulaggo do Acionar o seguro-garantia e
28 contrato, por culpa da Média Elevado Contratada realizar a contratag&o do

Contratuais

Contratada.

Necessidade de realizagdo de
nova licitagao ou de
contratagdo de remanescente,
impactando no Planejamento
Econdémico.

remanescente da obra, nos
termos da Lei 14.133/2021. Incluir
seguros: responsabilidade civil, riscos
de engenharia, equipamentos. Definir
claramente procedimentos de
acionamento




Econdmicos e
2 .
Contratuais

Aumento nos custos de
quaisquer dos insumos que
compdem a execugao da obra,
nao decorrentes de alteragdes
tributarias ou politicas
publicas, ensejando aumentos
de custos superiores aos
indices de reajuste contratual.

Alteracéo nos custos de

Baixa

Moderado

MEDIO

Contratante

Alteracéo dos custos
inicialmente previstos para
execucgdo da obra.

Em caso de excepionalidade,
em decorréncia de evento ndo
descrito no contrato, devera
ser analisado pela area Juridica e/ ou
Comisséo de
Licitagao.

Econdmicos e
30 )
Contratuais

quaisquer dos insumos que
compdem a execugédo da obra,
decorrentes de alteragbes
tributarias ou politicas
publicas, ensejando aumentos
ou redugao de custos.

Baixa

Moderado

MEDIO

Compartilhado

Alteracéo dos custos
inicialmente previstos para
execucgdo da obra.

Para estes casos, a Contratante
procedera a corregao dos
valores pagos, considerando as
novas aliquotas vigente.




RISCOS OPERACIONAIS E TECNOLOGICOS

Operacionais Fornecimento e instalagdo de Testes de recebimento, clausulas de
31 - equipamentos de grande porte Baixa Moderado BAIXO Contratada Incompatibilidades, retrabalho desempenho minimo, treinamento
Tecnoldgicos . : )
sem projeto executivo detalhado operacional
% Operacpn_ans e | Obsoléncia tecnoldgica ou baixa Média Moderado MEDIO Contratada Retrabalho e penalidades Espt_aC|f|c~agoes atualizadas e
Tecnoldgicos performance validagéo de desempenho
Execucgdo de operagédo assistida
acompanhada pelo SAAE por 30 dias.
Testes testemunhados por laboratério
credenciado e garantia de
ETA entregue sem testes desempenho. Estabelecer plano de
adequados de vazao, qualidade, |inspecao e testes (PIT) detalhado por
eficiéncia energética. sistema. Exigir laboratério
Operacionais e Comissionamento e Testes de - Fornecimento de &gua fora dos | independente para ensaios qualidade
33 - Média Elevado Contratada ~ - . R .
Tecnoldgicos Performance padrdes de potabilidade; riscos a da agua. Elaborar protocolo de
saude publica; responsabilizagéo | comissionamento detalhado antes do
sanitaria; ndo obtencdo de outorga inicio da obra. Exigir operagéo
de operagao” assistida com equipe do SAAE em
treinamento. Estabelecer garantia de
desempenho de 12 meses apos
aceitacao definitiva. treinamento de
equipes; manuais em portugués
Definir claramente no contrato o
escopo da operacdo assistida; exigir
Atraso ou execugao inadequada Possiveis falhas operacionais ndo | cronograma detalhado da contratada;
da operagao assistida prevista no identificadas, necessidade de realizar acompanhamento técnico
2 Operaci(’)ngis e c.ontralto, comprgmetendo a Média Moderado MEDIO . retraba|~ho e atraso ng entrada em diario pel(? fiscal; r.eg.istr.ar evidéncias
Tecnoldgicos validagéo do funcionamento da operagdo da ETA, além de equipe do periodo assistido; promover
ETA V e o treinamento da equipe do SAAE insuficientemente reunides de alinhamento para corrigir
do SAAE. treinada. falhas rapidamente; assegurar
participacao da equipe operacional do
SAAE durante todas as etapas.
RISCOS CASOS FORTUITOS E FORCA MAIOR
Seguro obrigatorio; vigilancia no
35 Casos Fortu_|tos /| Riscos de perda de eqmpa_mentos Baixa Moderado BAIXO Contratada Atrasos, Prejuizos financeiros cantelrgl. IncIuw_s_eggros:
Forga Maior (furtos, roubos ou vandalismo) responsabilidade civil, riscos de

engenharia, equipamentos.




36

Casos Fortuitos /
Forga Maior

Eventos Climaticos Extraordinarios
(chuvas expecionais, alagamentos
e incéndios)

Baixa

Elevado

MEDIO

Compartilhado

Atrasos para entrega da obra.

Analise caso a caso; prorrogagao de
prazo sem 6nus; custos de
recuperagdo por conta da contratada
(via seguro). Incluir seguros:
responsabilidade civil, riscos de
engenharia, equipamentos. Definir
claramente procedimentos de
acionamento




AMPARO, 02 DE DEZEMBRO DE 2025

MATRIZ DE RISCO - SISTEMA INTEGRADO DE ABASTECIMENTO - ETAV

Ampliacao do sistema de abastecimento, tratamento, reservagao e distribuicdo de agua potavel do Municipio de Amparo/SP — Contrato de
Repasse n°® 953297/2023 — META 1 — Captacao e Tratamento

Em atendimento as disposi¢des da Lei n° 14.133/2021, especialmente ao disposto no art. 22, §3°, apresenta-se a Matriz de Alocagao de Riscos referente a
implantacao do Sistema Integrado de Abastecimento — ETA V no Municipio de Amparo/SP.

A matriz ora anexada tem como finalidade precipua identificar os riscos relevantes associados ao empreendimento e distribuir responsabilidades entre o
Contratante (SAAE — Servigo Autdbnomo de Agua e Esgoto de Amparo/SP) e a futura Contratada, que sera selecionada em procedimento licitatorio proprio.

A elaboragao da matriz baseou-se na experiéncia técnica acumulada pelo corpo de engenheiros civis e ambientais do SAAE, nas analises realizadas a
partir do Projeto Basico e demais documentos técnicos disponiveis, bem como nas particularidades identificadas no local da obra. Foram também
considerados os elementos sensiveis do empreendimento, como: execugéo em areas urbanizadas e em Area de Preservagédo Permanente (APP),
proximidade com redes de esgoto e drenagem, fornecimento de equipamentos especializados (bombas, ETA compacta, unidade de tratamento de

residuos), além da dependéncia de repasse de recursos federais por meio do Contrato de Repasse com o Ministério das Cidades, gerido pela CAIXA.

A alocacgao dos riscos observa, em linhas gerais, os seguintes critérios:
* Riscos diretamente relacionados ao projeto executivo, execugéo da obra e fornecimento de bens foram atribuidos a Contratada;
* Riscos decorrentes de fatores externos a execugao, como repasses financeiros e aprovagoes ja obtidas, foram atribuidos ao Contratante;

* Casos excepcionais e eventos fortuitos foram tratados conforme previsao legal de reequilibrio econdmico-financeiro, desde que
expressamente previstos na matriz.



A presente matriz é parte integrante da documentagéao técnica que fundamenta a contratagao e devera ser incorporada aos instrumentos convocatorios e
contratuais oportunamente.

AMPARO, 02 DE DEZEMBRO DE 2025.
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