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MAPA DE RISCOS

Contratacao de empresa especializada para execugao de obras civis de manutengao corretiva e adequagao

operacional nas ETAl e ll.

O presente Mapa de Riscos integra os documentos técnicos da fase preparatéria da contratagao e foi estruturado para

identificar eventos de risco, causas, consequéncias, probabilidade, impacto, nivel de risco, agbes preventivas, acées de contingéncia,

responsaveis pelo tratamento e alocagao objetiva de responsabilidades.

1. IDENTIFICAGAO DA CONTRATAGAO

Orgao/Entidade

Servico Auténomo de Agua e Esgotos de Amparo/SP — SAAE

Unidade requisitante

Departamento de Operacgdes

Solicitacao de Compras

562/2026

Objeto

Contratacdo de empresa especializada para execucdo de obras civis de manutengao
corretiva e adequacao operacional nas ETA | e Il..

Estratégia de contratagao

Empreitada por preco global

Valor estimado preliminar

R$ 88.935,48
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2. DEFINICOES

2.1. Risco: evento superveniente ou condig&o incerta que pode impactar negativamente a contratagéo, os prazos, os custos,
a continuidade operacional, a qualidade dos servigos, a seguranga, 0 meio ambiente ou o equilibrio econémico-financeiro da
contratacao.

2.2. Probabilidade: chance de ocorréncia do evento de risco, classificada como alta (ocorréncia provavel), média
(ocorréncia possivel) ou baixa (ocorréncia improvavel).

2.3. Impacto: grau de consequéncia do evento sobre os objetivos da contratacdo, classificado como alto, médio ou baixo.

2.4. Nivel de risco: resultado da combinagao entre probabilidade e impacto, classificado como alto, médio ou baixo.

2.4.1 A classificacédo do nivel de risco decorre da combinagao entre probabilidade e impacto, conforme matriz abaixo:

Impacto Impacto
Probabilidade Impacto Baixo

Médio Alto
Baixa Baixo Baixo Médio
Média Baixo Médio Alto
Alta Médio Alto Alto

2.5. Matriz de Riscos: instrumento de identificagdo, analise, tratamento e alocagdo objetiva de responsabilidades entre

Contratante e Contratada, orientando a fase preparatdria, o edital, a gestado contratual e a fiscalizagao.
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3. DIRETRIZES DE ALOCAGAO DOS RISCOS

3.1. Os riscos relacionados ao planejamento, definicdo do objeto, estimativa de quantidades, pesquisa de pregos,
disponibilidade orgamentaria, vinculagdo ao PCA SAAE 2026 e condugdo do procedimento licitatorio sdo alocados
predominantemente a Administragao, sem prejuizo dos deveres de colaboragédo da contratada quando aplicaveis.

3.2. Os riscos operacionais, técnicos, logisticos, de qualidade, seguranga, garantia, transporte, uso de pecas, controle de mao
de obra, atendimento a Ordens de Servigo e execucao dos servigos sdo alocados predominantemente a contratada, por decorrerem
de sua obrigagao de executar o objeto com capacidade técnica, diligéncia e conformidade.

3.3. Os riscos excepcionais, fortuitos, regulatérios, macroeconémicos ou externos, quando nao imputaveis exclusivamente a
uma das partes, sao tratados como compartilhados, observadas as hipoteses legais de reequilibrio econémico-financeiro e a

necessidade de comprovacgao do evento, do impacto e do nexo causal.

4. MATRIZ ANALITICA DE RISCOS

MATRIZ DE RISCO - CONTR/:\TA(}AO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUGAO DE OBRAS CIVIS DE
MANUTENCAO CORRETIVA E ADEQUACAO OPERACIONAL NAS ETA I E 2..

. : Probabi- Impact el A Agao T . s an .
N° Categoria Risco . de Consequéncia : Contingéncia | Responsavel | Evidéncia
lidade o . Preventiva
Risco
Nivel
N . . Probabilidad | Impact n . - . e A L A .
° Categoria Risco e F; de Consequéncia | Acao Preventiva | Contingéncia | Responsavel Evidéncia
Risco
. Divergéncias . Necessidade de |Realizar vistoria | Realizar - . | Relatérios de
Planejament L . . MEDI - .. . L Administraca | . .
1 o entre condi¢cbes | Média Médio 0 alteragGes prévia detalhada | diagndstico o vistoria,
de campo e contratuais, e levantamento | técnico da projeto,
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projeto/orcament aumento de completo das divergéncia, orcamento e
o] custos e prazos | condicdes verificar se registros
existentes decorre de fotograficos
deficiéncia de
projeto ou
condicao
imprevisivel e
somente apds a
analise técnica
avaliar
eventual
necessidade de
alteracao
contratual.
N Exigir e conferir . .
L Postergacdo da g. Notificar a Checklist
Atraso no inicio - previamente
Planeiament | da obra bor emissdo da toda a contratada e documental
! n p Média Baixo BAIXO | Ordem de N estabelecer Contratada e Ordem de
o pendéncias . documentagao .
. Servico e atraso L. prazo para Servico
documentais necessaria para . -,
no cronograma e regularizacdo emitida
mobilizagdo
Descumpriment | Planejamento Aplicacdo das
. Cronograma,
odo detalhado, penalidades
N Atraso na . . atas de
Execucgao ~ Ly .y MEDI |cronograma e acompanhament | previstas e ix
execugao dos Média Médio . s Contratada reunido e
Contratual . 0 impactos o periddico e eventual ..
servigos L - n relatérios de
operacionais reunides de reprogramacao e s
. . . fiscalizagao
nas unidades alinhamento dos servigos
N Adocao
Paralisacao . . g. PGR,
. Cumprimento imediata das
parcial dos . PCMSO,
. . . das normas de medidas ]
Seguranga Acidente de . MEDI |servigos, . fichas de EPI
Baixa Alto ... . |SST, uso de EPIs |corretivase Contratada .
do Trabalho |trabalho 0 responsabilizaca . D . e registros
L, e treinamentos | comunicagao
0 e prejuizos o - de
obrigatdrios aos orgaos .
humanos treinamento
competentes
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Necessidade de |Identificagdo e -
. ~ . - Relatdrios de
N Danos as reparos, protecdo prévia |Reparagdo . ~
Execucao . ~ . - L . . inspecao e
instalacdes Baixa Médio |BAIXO | paralisacOes e das estruturas e |imediata dos Contratada .
Contratual . . registros
existentes custos sistemas danos causados (e
S . fotograficos
adicionais existentes
A Interrupgdes Programacao - Cronograma
Interferéncia na Pc . g ¢ Reprogramacao g
N operacionais e | conjunta das o de
. operacao dos , o . - das atividades . ~
Operagcao do | . . MEDI | prejuizos a intervencgoes - intervencao
. sistemas de Baixa Alto - e adocgdo de Ambos
Sistema . 0] prestacdo dos entre . e
abastecimento e . L medidas s
servigos fiscalizacdo e . autorizagOes
saneamento L N emergenciais T
publicos operacao operacionais
Garantir que
projetos,
memoriais,
especificacoes . ~
. P . ¢; Administraca
técnicas, licengas o
L. e condicionantes . Licengas,
Aplicacdo de . (planejament
~ . o estejam o ARTs,
Ndo atendimento sancgoes, , Corregdo oe -
. . A . e concluidos antes | . . . . relatérios de
Conformidad | as exigéncias da . MEDI | exigéncias ~ imediata das licenciament |~
L. Baixa Alto . da contratagdo, |. . fiscalizacdo e
e Regulatéria | CETESB e ARES- 0 corretivas e \ inconformidad |o)e .
. cabendo a . . registros de
PCJ riscos es identificadas | Contratada .
L contratada - conformidad
regulatdrios (execugdo
executar os e
. conforme
servicos em rojeto)
conformidade pro)
com os
documentos
fornecidos.
Redugdo da S Substituicdo -
.g Fiscalizagao dos g' . Certificados
.. qualidade e da . dos materiais
Controle de | Materiais fora de . - . materiais e R de
. e o Baixa Médio |BAIXO | durabilidade a sem 6nus para | Contratada .
Qualidade especificacdo . conferéncia de qualidade,
dos servigos o a .
certificados - ~ notas fiscais
executados Administracao
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antes da e registros
aplicacao de inspecao
Necessidade de _—
. - Avaliagao ..
servicos Realizacdo de técnica da Relatérios
. Patologias ocultas . adicionais e inspecdes e . n técnicos,
Planejament ; 4 Ly MEDI o . s situagao e
9 - | nasunidades da | Média Médio revisdo do diagndsticos N Ambos laudos e
o / Execugdo 0 L adequagdo da .
ETAI escopo prévios sempre | . registros de
inicialmente gue possivel ¢ inspecao
. contratual
previsto
Atraso na ~ - .
~ Estruturagdo Revisdo das Pesquisa de
s contratagdo e .
Licitagao manutencio das adequada do condicdes do Administracs | Presos:
10 | Licitagdo fracassada ou Baixa Médio | BAIXO ) ¢ certame e ampla | edital e 9 | edital e atas
necessidades . . o
deserta sem pesquisa de republicacdo da do processo
. mercado licitagao licitatorio
atendimento

5. DIRETRIZES DE MONITORAMENTO E CONTROLE

5.1. Na fase de planejamento, deverao ser validados os projetos, memoriais descritivos, planilhas orgamentarias, memdrias
de calculo, cronograma fisico-financeiro, pesquisa de precos, documentos da fase preparatéria e a disponibilidade orgamentaria
necessaria a contratacao.

5.2. Na fase de selecao do fornecedor, deverao ser observados os critérios objetivos de julgamento, habilitagcdo, aceitabilidade
de precos, diligéncias e demais procedimentos previstos na Lei Federal n® 14.133/2021 e no instrumento convocatorio.
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5.3. Durante a execugao contratual, a fiscalizagdo devera acompanhar o cumprimento do cronograma, a qualidade dos

materiais empregados, a conformidade dos servigos executados e a observancia das especificagbes técnicas constantes dos
projetos, memoriais e demais documentos da contratagao.

5.4. A contratada devera apresentar, antes do inicio dos servigos, a documentacgao técnica e de seguranga do trabalho exigida
contratualmente, incluindo a Anotagdo de Responsabilidade Técnica — ART de execugado e demais documentos eventualmente
solicitados pela fiscalizagao.

5.5. Eventuais ocorréncias que possam impactar prazo, custo, qualidade ou seguranga da execugao deverao ser comunicadas
imediatamente a fiscalizacdo para analise e definigdo das providéncias cabiveis.

5.6. As medi¢des deverao ser acompanhadas dos documentos comprobatorios da execugao dos servicos, incluindo registros
fotograficos, relatorios de acompanhamento quando aplicaveis e aceite da fiscalizagao.

5.7. O pagamento observara as condigdes estabelecidas no contrato e no Termo de Referéncia, ficando condicionado a

aprovagao da medicdo, a apresentacao da documentacao pertinente e a liquidagao regular da despesa.

6. CONSIDERAGOES FINAIS

6.1. A presente matriz de riscos devera subsidiar o Estudo Técnico Preliminar, o Termo de Referéncia, o edital, a gestao
contratual, a fiscalizagdo da execugéo, os procedimentos de medi¢do, recebimento e pagamento, bem como os mecanismos de
controle e governanga da contratagéo.

6.2. A elaboracao da presente Matriz de Riscos considerou as caracteristicas das intervengdes previstas, compreendendo a
recuperacao da alvenaria de coroamento do Reservatério Superior da ETA | e as adequacgdes das contengdes de produtos quimicos
das ETAle ETAIL
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6.3. Os riscos identificados poderao ser revistos e atualizados durante a execugao contratual, caso sejam verificadas novas

condigdes de campo ou ocorréncias que alterem significativamente os cenarios inicialmente avaliados.

Amparo, 21 de agosto de 2026.

BRAULIO CONRADO SIMOES
PATRICK ALESSANDER MACHADO Engenheiro Civil

Diretor de Operacoes CREA 506.9339.765
SAAE - AMPARO

Assinado digitalmente por BRAULIO CONRADO SIMOES, Data: 21/08/2026 15:55
Assinado digitalmente por PATRICK ALESSANDER MACHADO, Data: 21/08/2026 15:48

Cadigo: dc1f1b95-9¢c20-480a-8b06-43257f9cOaab
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