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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Unidade Demandante: Divisdo de Manutengao Geral - SAAE Amparo

Objeto: Registro de pregos para eventual contratagao futura de empresa especializada em execugéao de
recomposi¢cao asfaltica (tapa buracos) visando cumprir o programa de reparo em pavimentos das vias
publicas do municipio de Amparo/SP decorrentes de manutengdes, reparos e execugdes de redes e
ligagdes de agua e esgotos, com fornecimento de materiais, maquinas, equipamentos, sinalizagao local,
mé&o de obra e todo o ferramental necessario nos termos da documentacéo anexa

1. METODOLOGIA DE AVALIAGAO

A andlise pauta-se na identificacdo de eventos incertos que possam impactar os objetivos estratégicos
da contratacdo (economicidade, eficiéncia e eficacia), classificando-os conforme a Matriz de

Probabilidade x Impacto.

2. RISCOS DE PLANEJAMENTO E SELECAO DO FORNECEDOR (FASE INTERNA/EXTERNA)

Evento de Causas Consequéncias Acoes Acoes de Responsavel
Risco Provaveis (Impacto) Preventivas Contingéncia
(Mitigagao)

Licitacao Precos Atraso no inicio Médio Utilizagao de Revisdo da Setor de Compras /
Deserta ou estimados dos servigos; tabela oficial planilha Eng.
Fracassada defasados Continuidade dos (SABESP) orgamentaria e

em relacao buracos nas vias atualizada; republicacédo do
ao mercado (risco a Divulgagao edital; Pesquisa
(altado populagdo). ampla do de mercado
betume/CAP) edital; Nao suplementar.
; Exigéncias exigénciade
de garantia
habilitacao contratual
restritivas. para ampliar
competitivida
de.

Proposta Erro de Inexecugao Alto Exigénciade Desclassificagao Pregoeiro / Apoio
Inexequivel calculo da contratual comprovagao dapropostae Técnico
(Mergulho de licitante; posterior; Baixa de convocagéo do

Pregos) Estratégia qualidade do exequibilidad remanescente

predatéria material entregue; e conforme (cadastro de
para vencer Abandono da art. 59 da Lei reserva).
o lote Unico. obra. 14.133/21;
Vedacéao de
lances
ficticios.
Judicializaga Especificagd Suspenséao do Médio Justificativa Resposta célere Juridico /Area
oou es técnicas certame; Atraso no técnica as impugnagdes Técnica
Impugnacéao dubias; cronograma de robusta no com base no
do Edital Vedagao ao manutenc¢ao viaria. ETP sobre a ETP; Ajuste do
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(Lote Unico).

nexo causal
(corte/aplicag
40); Adeséao
estrita as
normas
DER/ABNT.
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parcelamento indivisibilidad edital se
do objeto e doobjetoe procedente.

3. RISCOS TECNICOS E OPERACIONAIS (EXECUGAO CONTRATUAL)

Evento de
Risco

Causas
Provaveis

Consequéncias

(Impacto)

Acoes
Preventivas
(Mitigagao)

Acoes de
Contingéncia

Responsavel

Baixa Distancia de Desagregagao Alto Fiscalizagao Rejeigdo sumaria Fiscal Técnico
Qualidadedo transporte precoce do asfalto; de da carga;
CBUQ excessiva; Compactagao temperatura Exigéncia de
(Temperatura Falta de deficiente; na chegada substituicdo
Inadequada) protegéo Rejeigéo do (>110°C); imediata sem
térmica servigo pelo Vedagéao de 6nus ao SAAE.
(lona); Fiscal. adesao
Usinagem "carona"
incorreta. paraevitar
distancias
longas.
Execugéao Uso de Patologias na Médio Exigéncia Glosanamedicao Fiscal Técnico
Fora dos ferramentas juncao (fissuras); contratual de (ndo pagamento)
Padrées inadequadas; Acabamento corte até a
Geométricos Auséncia de estético ruim; geomeétrico e regularizagdo do
recorte Infiltracdo de pintura de Servicgo;
retangular agua. borda; Uso Notificagao
("tapa-buraco de serrade formal.
monte"). disco
(clipper).
Descumprim Falta de Agravamento dos Alto Fixagcado de Aplicagao de Gestor do Contrato
ento dos equipel/equip buracos; prazos multas;
Prazos de amento; Acidentes com rigidos (24h Acionamento de
Atendimento Problemas municipes; emergencial / equipe propriaem
(SLA) logisticos da Responsabilidade 48h rotina); carater
contratada; civil do SAAE. Multa emergencial (se
Chuvas moratoria possivel);
excessivas. prevista no Rescisao.
TR.
Interrupcéo Desabasteci Ociosidade da Médio Monitoramen Aquisicao Dir. Manutengéao
por Faltade mento de contratada (ndo ha to constante emergencial de (SAAE)
Insumos tubos/conexd buraco parafechar dos estoques insumos;
Hidraulicos es no se ndo houver de materiais Suspensao
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(SAAE)

almoxarifado
do SAAE.

conserto prévio).

hidraulicos
(Acéo

Mitigadorado
ETP).

temporaria da

execucao sem
penalizar a
contratada.

4. RISCOS ADMINISTRATIVOS, JURIDICOS E TRABALHISTAS

Evento de Causas Consequénc Nivel de Acoes Acoes de Responsavel
Risco Provaveis ias Risco Preventivas Contingéncia
(Impacto) (Mitigagao)
Passivo Inadimplénci Acloes Alto Exigéncia Gestor / RH
Trabalhista ada trabalhistas mensal de Retencgéao
(Responsabili contratada contrao comprovante cautelardo
dade com SAAE s (holerites, pagamento da
Subsidiaria) encargos (Sumula 331 GPS, GFIP) fatura para
(FGTSI/INSS) TST); como quitacao direta
e salarios Prejuizo ao condigao de aos
dos erario. pagamento. trabalhadores.
funcionarios.
Subcontratag "Corretagem" Perda da Médio Vedacgéao Aplicacédo de Fiscal Técnico
4o Indevida do contrato; qualidade expressa de sancédo de
ou Excessiva Repasse técnica; subcontratag inidoneidade;
integral da Dificuldade 80 daetapa Rescisao
execucao a na principal unilateral do
terceirossem fiscalizagéo e (aplicagdo de contrato.
qualificagao. responsabiliz massa);
acéo. Limite de
20% para
acessorios.
Divergéncia Medicao Pagamento Médio Medicéao Pagamento pelo Fiscal Técnico
na Medicéo superior a indevido; dupla: menor valor
(Sobrefatura executada; Dano ao Pesagem apurado
mento) Erro na erario; real (tickets) (geométrico) em
pesagemou Apontamento confrontada caso de
célculo pelo Tribunal com calculo divergéncia
geomeétrico. de Contas. geomeétrico >5%.
(area x
espessura).

. RISCOS AMBIENTAIS E DE SEGURANCA

Evento de
Risco

Causas
Provaveis

Consequénc
ias
(Impacto)

Nivel de
Risco

Acoes
Preventivas
(Mitigagao)

Acodes de
Contingéncia

Responsavel

Descarte
Irregularde

Despejo de

entulho/asfalt

Multas
ambientais

Alto

Exigénciade
MTR

Retengéo do Fiscal / Meio Ambiente

pagamento até
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Residuos oem (CETESB); (Manifesto de apresentacao
(Crime terrenos Dano a Transporte do MTR;
Ambiental) baldios ou imagem do de Residuos) Denuncia aos
margens de SAAE; Crime e CDF orgéos
rios para ambiental. (Certificado ambientais
economizar de competentes.
frete. Destinagao)
para
pagamento.

Acidentes de Sinalizagao Lesdes a Alto Exigéncia de Paralisagao Fiscal Técnico / Seg.
Transito viaria terceiros ou plano de imediata da Trabalho
durante a deficiente ou trabalhadore sinalizagéo obrapelo Fiscal

Obra ausente; s; conforme até
Falta de EPIs Indenizagbes Manual regularizagao;
(coletes civis; CONTRAN; Multa especifica
refletivos). Paralisacéo Uso de 5%.
da obra. obrigatério
de EPIs.

DECLARAGCAO DE APROVAGAO

O presente Mapa de Riscos foi elaborado com base nos principios da precaugdo e do planejamento,

servindo como guia para a fiscalizagao contratual. A matriz deve ser revisada periodicamente durante a
vigéncia da Ata de Registro de Pregos.

Amparo, 12 de margo de 2026
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