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ANALISE DE RISCOS

Em atendimento aos principios do planejamento das contratacdes publicas previstos na Lei Federal n® 14.133/2021, foi realizada analise dos
principais riscos relacionados a futura contratacdo, visando identificar eventos que possam comprometer o alcance dos resultados pretendidos e
estabelecer medidas preventivas e mitigadoras para sua adequada gestao.

Para fins desta analise, considera-se risco a possibilidade de ocorréncia de evento que possa comprometer o alcance dos objetivos da contratacéo,

afetando prazo, custo, qualidade, continuidade da prestacéo dos servi¢os ou conformidade legal e ambiental. A avaliacéo foi realizada considerando
as caracteristicas do objeto, a realidade operacional do SAAE de Aparecida e as medidas de controle previstas neste Estudo Técnico Preliminar.

Metodologia
A classificagdo dos riscos foi realizada com base em dois critérios: probabilidade de ocorréncia e impacto, conforme os pardmetros abaixo.

Probabilidade

Classificacdo | Critério

Baixa Evento de ocorréncia pouco provavel durante a execu¢do contratual.

Média Evento que pode ocorrer em raz3o das caracteristicas da contratacéo ou das condigdes de mercado.
Alta Evento com elevada possibilidade de ocorréncia ou recorrente em contratagdes semelhantes.
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Classificacao

Critério

Baixo

Produz efeitos limitados, sem comprometer os objetivos da contratacao.

ambiente.

Meédio Pode ocasionar atrasos, aumento de custos ou necessidade de ajustes na execugao contratual.

Alto Compromete significativamente a execucdo do objeto, podendo ocasionar paralisacdo dos servicos, prejuizos financeiros ou
necessidade de revisdo contratual.

Muito Alto | Pode inviabilizar a execucdo da contratacdo ou causar graves prejuizos ao interesse publico, a salde publica ou a0 meio

Considerando a metodologia adotada, foram identificados os principais riscos inerentes as fases de planejamento, selecdo do fornecedor, execugéo
e gestdo contratual, bem como as respectivas medidas preventivas e mitigadoras destinadas a reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou
minimizar seus impactos, conforme demonstrado na tabela a seguir.

da contratagéo.

Categoria Risco Probabilidade | Impacto Medidas Preventivas/Mitigadoras
Estimativa inadequada das As quantidades foram definidas com base no historico
quantidades a serem de geracdo de residuos, na demanda operacional do

. contratadas, resultando em . SAAE, na necessidade de disponibilizagio de 06

Planejamento R . Baixa Alto L .. .
quantitativos insuficientes ou caminhdes compactadores e na frequéncia prevista para
superiores a necessidade da 0s servicos de operacdo, manutencdo e higienizacéo
Administracéo. dos contentores subterraneos.
Pesquisa de pregos insuficiente A pesquisa de precos deveré ser realizada observando

Planejamento | ou incompativel com o objeto | Baixa Alto os critérios estabelecidos no art. 23 da Lei n°

14.133/2021
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e As especificacOes técnicas foram definidas com base na
EspecificagOes técnicas : .
. . necessidade operacional do SAAE, estabelecendo
Planejamento madc_ec_]uadas, excessivas ou Baixa Alto requisitos minimos de desempenho, sem restringir
restritivas, comprometendo a T AN -
AR injustificadamente a participacdo de potenciais
competitividade do certame. e
licitantes.
A elaborag&o do orgamento estimado devera observar
. : 0s critérios estabelecidos no art. 23 da Lei n°
Subdimensionamento do
. . . 14.133/2021, de forma a contemplar todos os custos
Planejamento | orcamento estimado da Baixa Alto A x ) : .
< necessarios a execucao do objeto, reduzindo o risco de
contratagéo. : . .
subdimensionamento dos valores estimados e de
comprometimento da futura contratacéo.
A adocdo de lote Unico encontra-se tecnicamente
. e justificada no Estudo Técnico Preliminar, considerando
Baixa competitividade em : . N .
. « « .- - a necessidade de integracdo operacional entre 0s
Planejamento | raz&o da contratagdo em lote Média Médio : e ~ L
anico servigos, a padronizacao da execucdo, a simplificacao
' da fiscalizagéo e a obtencdo de maior eficiéncia
administrativa.
Apresentacdo de proposta O edital devera prever mecanismos para analise da
o inexequivel, incapaz de .- exequibilidade das propostas, podendo ser exigida
Licitagao suportar todos os custos da Média Alto demonstragédo detalhada da composicéo dos custos, nos
contratacao. termos da Lei n® 14.133/2021.
~ O Termo de Referéncia e o edital serdo elaborados com
Impugnagdes ou recursos Nl o
o .- .- fundamentacéo técnica e juridica adequada, observando
Licitagéo capazes de atrasar o Média Médio T . N o
) N a legislacao vigente e as orientagcdes dos orgaos de
procedimento licitatorio.
controle.
Execucio Indisoonibilidade operacional O Termo de Referéncia estabelecera requisitos
¢ ponibrl P Média Alto minimos de disponibilidade da frota, manutencéo
Contratual dos caminhdes compactadores ; . -
preventiva e corretiva, prazos maximos para
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em razdo de falhas mecanicas
Ou atrasos na manutencgao.

substituicdo dos veiculos indisponiveis e aplicacdo das
sangoes cabiveis.

Oscilacéo dos custos dos
iNsSUMOS necessarios a

A contratada devera considerar os riscos inerentes as

especialmente combustivel, N 0 ap J P
e legislacdo aplicavel.
pneus, pecas e lubrificantes.
Interrupcéo da operacéo da Exigir que a contratada mantenha unidade devidamente
x unidade de disposicdo final por licenciada durante toda a vigéncia contratual ou
Execucao da de li lisac3 Bai Alt te solugdo alternativa ambientalment
Contratual perda de licenca, paralisacéo aixa 0 apresente solugao alternativa ambientalmente )
ou impedimento de regularizada, garantindo a continuidade da prestacao
funcionamento. dos servigos.
ExecUcAo Destinacdo ambientalmente Exigir licenciamento ambiental vigente, controle das
Con trgtual inadequada dos residuos Baixa Muito Alto pesagens, emissdo dos comprovantes de destinacao
solidos urbanos. final e fiscalizacdo permanente da execucao contratual.
Execugdo inadequada da Definir frequéncia minima dos servicos, critérios
Execucéo operagéo, manutengao e .- - objetivos de execucdo, registros das atividades
A Média Médio . S AP o
Contratual higienizacdo dos contentores realizadas, fiscalizacdo periddica e aplicacdo das
subterraneos. penalidades previstas contratualmente.
Os pagamentos deverdo observar a ordem cronologica
Gestao Atraso no pagamento das . . prevista no art. 141 da Lei n°® 14.133/2021,
- « Baixa Médio . <
Contratual faturas pela Administracéo. assegurando-se, quando cabivel, a compensacéo
financeira prevista no art. 143 da mesma Lei.
Alteracdo da quantidade de . N « - .
~ L . Eventuais alteracdes deverdo observar os limites legais,
Gestéo caminhdes, da estimativa de - - . e )
. . Média Médio ser precedidas de justificativa técnica e formalizadas
Contratual residuos destinados, da

quantidade de contentores ou

mediante termo aditivo, quando cabivel.
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da frequéncia dos servigos
durante a execugéo contratual.
. A execucéo sera acompanhada pelo gestor e pelo fiscal
~ Descumprimento das C 4 .
Gestéo brigacs tratuais pela Baixa Alto do contrato, com aplicagéo das penalidades previstas na
Contratual ObrIgacoes con P legislagéo e nos instrumentos convocatdrios, sempre
contratada. -
que necessario.
A contratada devera comunicar imediatamente a
ocorréncia de eventos que possam comprometer a
execucdo contratual e adotar as medidas cabiveis para
Eventos de for¢a maior ou caso minimizar seus efeitos. Da mesma forma, a contratante
fortuito, como enchentes, manterd comunicacao tempestiva acerca de
Riscos interdigdes de vias, greves ou Baixa Alto informagdes de seu conhecimento que possam impactar
Externos outras situacdes imprevisiveis a execucao dos servicos, tais como interdi¢des de vias,
que impegam temporariamente eventos publicos, obras ou outras ocorréncias
a execucao contratual. relevantes, de modo que as partes possam adotar,
conjuntamente, as medidas necessarias & continuidade
da prestacao dos servicos e a implementacao de
eventual plano de contingéncia.
Aumento extraordinario e
imprevisivel da geracdo de Caso comprovada alteragdo permanente da demanda
Riscos residuos sélidos urbanos _ gue comprometa o e_quilibrio da contratzjlgé_o, poderdo
Externos decorre_nte (_Jle eyento~s Baixa Alto ser_a(iiotadas as med~|das legalmente cabiveis para
excepcionais, situagdes revisdo ou adequagéo contratual, observados os limites
emergenciais ou crescimento da Lei n® 14.133/2021 e a disponibilidade orcamentaria.
atipico da demanda.
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Conclusao

A analise demonstra que os riscos identificados sdo inerentes a natureza da contratacdo e podem ser adequadamente administrados mediante
planejamento, definicdo de requisitos técnicos compativeis, elaboracdo de instrumento convocatério adequado, fiscalizacdo efetiva da execucao
contratual e adogdo das medidas preventivas previstas neste Estudo Técnico Preliminar.

Conclui-se, portanto, que os riscos envolvidos apresentam nivel aceitavel e ndo comprometem a viabilidade da contratagdo, desde que observadas
as medidas de prevencdo e mitigacdo propostas, assegurando a continuidade, a eficiéncia e a regularidade dos servicos de manejo de residuos
solidos urbanos no Municipio de Aparecida.

Aparecida, 20 de julho de 2026.



