PREFEITURA DO MUNICIPIO DE AMERICO BRASILIENSE

MAPA DE RISCOS

Gerenciamento de Riscos

Assim como toda contratacdo, evidenciam-se alguns riscos no curso da
contratacdo. Neste mapa ndo se incluem, aqueles que sdo de responsabilidade da gestdo
do contrato e entrega do objeto licitado, mas apenas os que permeiam até a formalizagao
da contratagao.

I. RELACAO DE RISCOS PARA A CONTRATACAO

RISCO 01 - Falta de Disponibilidade Or¢camentaria:
1 Probabilidade ( )Baixa/(X)Média/( )Alta
2 Impacto () Baixa/ (X ) Média /() Alta
3 Dano A falta de dotagdo orcamentaria acarretara na
paralisa¢do da contratagdo.
4 Ac¢ao Preventiva Buscar junto a administragdo o remanejamento de
valores previstos no orgamento anual.
5 Responsavel Unidades requisitantes, Compras e Licitacdo junto a
contabilidade.
RISCO 02 — Na coleta de precos o or¢camento nao corresponde a realidade do mercado:
1 Probabilidade (X) Baixa/( ) Média /() Alta
2 Impacto (X )Baixa/( ) Média/( ) Alta
3 Dano Possivel frustagdo da celebragdo do processo de
contratagdo direta.
4 Acgao Preventiva Construgdes de banco de dados com pregos das
contratacdes ja realizada.
5 Responsavel Departamento requisitante.

RISCO 03 — Atraso na conclusao de licitacao:

1 Probabilidade ( )Baixa/( )Média/( X)Alta

2 Impacto ( )Baixa/( )Média/( X)Alta

3 Dano O ndo atendimento a demanda dos departamentos.

4 Acfo Preventiva Buscar apoio na assessoria para mitigar riscos.

5 Responsavel Unidades requisitantes e departamento de compras e
licitacdo.

RISCO 04 — Recursos administrativos procedentes:

1 Probabilidade () Baixa/ (X ) Média /() Alta

2 Impacto () Baixa/ (X ) Média /() Alta

3 Dano Atraso na licitagdo com reflexos na contratagdo.

4 Ac¢ao Preventiva Alocar outros colaboradores ou assessoria no processo.

5 Responsavel Unidades requisitantes ¢ departamento de compras e
licitagao.
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RISCO 05 — Licitacao deserta:

1 Probabilidade ( )Baixa/(X)Média/( )Alta

2 Impacto ( )Baixa/ (X )Média/( ) Alta

3 Dano Auséncia de interessado.

4 Acgao Preventiva Analisar a possibilidade de fornecimento na entrega
direto do produto

5 Responsavel Unidades requisitantes e departamento de compras e
licitagao.

II. MATRIZ DE RISCO

Classificacao de Probabilidade e Impacto

Risco Probabilidade Impacto
Risco 1 Média Média
Risco 2 Baixa Baixa
Risco 3 Alta Alta
Risco 4 Média Média
Risco 5 Média Média




