PREFEITURA MUNICIPAL DE AMERICO BRASILIENSE

ANALISE DE RISCOS

Esta analise visa identificar, avaliar e mitigar os riscos que possam comprometer a eficiéncia, a legalidade, a economicidade e a continuidade da contratagao,
conforme os arts. 11, 18 ¢ 169 da Lei Federal n® 14.133/2021, observando os principios do planejamento e da gestao de riscos.

O objeto consiste na Aquisicdo de equipamentos e materiais de reabilitacdo fisioterapéutica, via Pregdo Eletronico, sob o Sistema de Registro de Pregos (SRP),
com critério de julgamento por menor prego por item e regime de execugdo por prego unitario.

O risco ¢ analisado em quatro dimensdes: Planejamento e Licitagdo, Execugcdo Contratual e Entrega dos Bens, Gestdo Or¢camentaria e Financeira e

Sustentabilidade e Manutenc¢do dos Equipamentos.

MATRIZ DE RISCOS DA CONTRATACAO

Medidas Preventivas (antes da || Medidas Saneadoras (apds a
N° Risco Identificado Causa Provavel Probabilidade|Impacto
ocorréncia) ocorréncia)
- Revisdo prévia das especificagdes
Especificacoes técnicas || Falha na descrigdo técnica Retificagdo do edital ou termo
pelo setor técnico (fisioterapia e
1 inadequadas ou dos bens ou auséncia de M¢dia Alta de referéncia; republicagdo e
engenharia); validacao pela
incompletas validagdo pela area usudria reabertura de prazo licitatorio
Procuradoria antes da publicagdo
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Medidas Preventivas (antes da

Medidas Saneadoras (apos a

Risco Identificado Causa Provavel Probabilidade|Impacto
ocorréncia) ocorréncia)
Elaboragao de edital com critérios Repeticdo do certame com
Baixa competitividade no | Exigéncias excessivas ou
Baixa Alta || objetivos, genéricos e baseados em || ajustes nas especificacdes e
certame restritivas no edital
normas técnicas de mercado requisitos de habilitagado
Pesquisa de pregos em fontes
Desconhecimento do Desclassificagdo de propostas
Propostas inexequiveis ou oficiais (Painel de Precos, PNCP,
mercado ou erro no calculo M¢dia Média inexequiveis; convocagdo da
com erro de cotacio TCE, compras publicas) e validacao
de precos segunda colocada
dos valores médios
Exigir cronograma de entrega; ||Aplicacdo de multa e suspensao
Problemas logisticos do
Atraso na entrega dos verificar historico de fornecimento temporaria; substitui¢do do
fornecedor ou estoque Alta Alta
equipamentos da empresa; aplicar penalidades fornecedor; execugdo de
insuficiente
contratuais previstas garantia contratual
Exigir amostra ou catalogo técnico;
Entrega de equipamentos Rejeicdo dos bens; devolugdo e
Falha de controle de prever clausula de substituigao
fora das especificacoes Média Alta reentrega; aplicacao de multa

técnicas

qualidade do fornecedor

imediata; acompanhamento técnico

no recebimento

por descumprimento
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Medidas Preventivas (antes da

Medidas Saneadoras (apos a

Risco Identificado Causa Provavel Probabilidade|Impacto . "
ocorréncia) ocorréncia)
) Auséncia de equipe técnica Designar formalmente comissao de Solicitar substitui¢do ou
Falhas no recebimento e 1 ) ) ' : .
. qualificada para atestar Média Média recebimento e checklist de corre¢do; instaurar processo de
conferéncia dos bens . } .
conformidade conferéncia técnica glosa de pagamento
Incompatibilidade elétrica a _ Realizar inspegdo técnica antes da || Adequagdo de infraestrutura as
Falta de vistoria prévia nas - B o
ou estrutural dos e Baixa Alta |[lentrega; exigir compatibilidade com custas do fornecedor, se
instalacoes
equipamentos normas NBR de energia e seguranca previsto contratualmente
Obsolescéncia ou desgaste Falta de manutengao Incluir plano de manutengao Solicitar substitui¢do dentro da
prematuro dos preventiva ou baixa Meédia Meédia || preventiva; adquirir equipamentos || garantia; planejar novo registro
equipamentos qualidade dos materiais com garantia minima de 12 meses de precos
Inobservancia das Inserir clausula de responsabilidade || Notifica¢do e responsabilizagéo
Falta de clausula contratual ) ) . ] '
obrigacdes ambientais e r Baixa Média || ambiental e logistica reversano || do fornecedor; recolhimento e
. de sustentabilidade a _
de logistica reversa edital destinagdo correta dos residuos
e ' A Regulariza¢do orgamentéria
Falha na liquidacio e Atraso administrativo ou Verificar saldo orcamentario e _ _
) imediata; pagamento com
pagamento das notas falta de dotagdo Baixa Alta cronograma de empenho antes da

fiscais

orgamentaria

execucao

atualizacdo monetaria conforme

lei
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Medidas Preventivas (antes da

Medidas Saneadoras (apos a

Risco Identificado Causa Provavel Probabilidade|Impacto
ocorréncia) ocorréncia)
_ Utilizar pelo menos trés fontes ||Revisdo do processo e apuragao
Pesquisa de pregos b N . .
Risco de sobrepreco ou oficiais e justificar variagoes; de responsabilidade;
inconsistente ou Baixa Alta
superfaturamento homologagao dos valores pela area comunicacao ao controle
insuficiente |
técnica e controle interno interno
Prever penalidades e possibilidade Convocagao de fornecedor
Inexecucio parcial do || Desinteresse do fornecedor
Média Meédia ||de contratagdo de remanescente (art.|| remanescente ou nova licitagdo
contrato por itens de baixo valor
90, Lei 14.133/21) para os itens faltantes
Perda de controle sobre as Nomear gestor da Ata; manter ||Auditoria interna; cancelamento
Falta de gestdo centralizada
requisicoes da Ata de & Média Alta | controle das requisi¢gdes e saldos no de saldo excedente e
0
Registro de Precos SIGA/Compras Publicas reequilibrio da Ata
Capacitacdo dos usuarios e técnicos|| Interdi¢do temporaria do uso e
Risco de acidentes ou mau|| Falta de treinamento dos
Média Média em operacdo e conservagao dos realizagdo de treinamento
uso dos equipamentos profissionais de satde ’ )
equipamentos corretivo
Risco de imagem Publicidade dos atos no Portal da Nota oficial, corre¢cdo do
Atrasos, falhas de execu¢ao
institucional (nio entrega Baixa Alta || Transparéncia e acompanhamento cronograma ¢ prestagao de

a populacao)

ou falta de transparéncia

publico

contas a comunidade
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O conjunto dos riscos identificados ¢ gerenciavel e mitigavel, ndo apresentando impedimento a contratagdo, desde que haja planejamento, fiscalizacio ativa

e execucao contratual rigorosa.

ESTRATEGIA DE MONITORAMENTO E RESPONSABILIDADE

¢ Gestor e Fiscal do Contrato: responsavel por monitorar entregas, prazos e conformidade técnica;
¢ Departamento de Compras: controle de requisig¢oes e saldos da Ata de Registro de Precos;
e Departamento de Contabilidade: verificacao prévia de dotagdo e liquidagao financeira;

e Controle Interno e Procuradoria: acompanhamento de riscos juridicos, ambientais e contratuais.

CONCLUSAO

Os riscos identificados na presente contratagao sdo de natureza operacional e administrativa, nao impeditivos, e podem ser controlados mediante a adogao das
medidas preventivas e saneadoras propostas nesta analise.
Dessa forma, a contratagdo mostra-se viavel, segura e de baixo risco residual, atendendo aos principios do planejamento, eficiéncia e gestdo responsavel,

previstos na Lei n® 14.133/2021.

GUSTAVO TAVER BRUNO DIRCE LAUTO GUIMARAES DE OLIVEIRA

Departamento Municipal de Saude Diretora do Departamento de Saude
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