MAPA DE RISCOS

Risco Probabilidade|Impacto Medidas preventivas Medidas mitigadoras
Especificagdes técnicas claras e detalhadas no Rejeicdo de lotes que ndo atendam aos
Fornecimento de materiais com TR; exigéncia de apresentagdo de amostras para || padrdes minimos de qualidade; aplicagdo de
qualidade inferior & especificada il 4 itens criticos (uso direto por criangas); previsdo || - penalidades contratuais; substituicdo dos
¢édia ta
(mesmo atendendo formalmente a de critérios objetivos de avaliacdo das amostras; || produtos em desconformidade as expensas
descrigdo) participagdo da equipe pedagogica/usudrios na || da contratada; reforgo das especificagdes em
definicao de requisitos de qualidade. eventuais renovagdes ou novos certames.
. Aplicacdo de multas e demais sangdes
Definigao de prazos de entrega adequados, i
- ) : cabiveis; convocagdo de remanescentes, se
. porém objetivos, em edital/contrato; andlise da . )
Atrasos na entrega dos materiais | . ) houver; utiliza¢do de estoque minimo de
Meédia Alta capacidade logistica do fornecedor na

pela empresa contratada

habilitagdo; previsao de cronograma de entregas

fracionadas; clausulas de penalidade por atraso.

seguranca para cobrir lacunas temporarias;
avalia¢do de desempenho do fornecedor para

futuras contratagdes.

Subdimensionamento das
quantidades e desabastecimento

durante o ano letivo

Baixa a média

Alta

Estimativa de consumo baseada em historico de

anos anteriores, numero de alunos e previsao de
atividades; participacdo das unidades escolares
na validagdo das quantidades; manutencao de

margem de seguranga nas estimativas.

Monitoramento continuo do consumo;
priorizag¢ao de uso em casos de escassez;
eventual realizacdo de novo procedimento
para itens criticos, se indispensavel; revisdo

das estimativas em futuros planejamentos.
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Risco

Probabilidade

Impacto

Medidas preventivas

Medidas mitigadoras

Superdimensionamento das

Uso de séries historicas e de dados consolidados

para calculo de quantidades; validagdo do

Redirecionamento interno de materiais entre
unidades com maiores € menores Consumos;

uso pedagogico planejado de materiais

quantidades e formagao de estoque|| Baixa a média || Média planejamento pela area demandante e
excedentes; ajuste das estimativas em
excessivo almoxarifado; evitar compras desnecessarias com
contratagdes subsequentes para evitar
mera intengdo de “zerar orcamento”. ]
repeticdo do excesso.
Revisdo dos procedimentos internos de
Estabelecimento de fluxo interno padronizado de
distribui¢do; refor¢o de orientagdes ¢
Falhas na distribui¢do interna dos requisigoes; registro formal de entrada e saida no
treinamentos para responsaveis; correcao de
materiais as unidades escolares Média Meédia || almoxarifado; defini¢ao de responsaveis pelo
falhas identificadas em auditorias internas;
(atrasos, falta de controle de saida) controle em cada unidade; programacao de
B eventual refor¢o de equipe ou de controles
entregas periodicas.
de estoque.
Orientagoes explicitas as equipes escolares Intervencao pontual em unidades com
quanto ao uso racional dos materiais; inclusdo do|| consumo acima da média sem justificativa;
Uso inadequado ou desperdicio de
tema em formagoes internas; defini¢do de ajustes de distribuicdo; reforgo de agdes de
materiais nas unidades (consumo Meédia Meédia
. limites/regras para requisi¢des por turma ou conscientizagdo e de educacao ambiental;
excessivo, mau uso, perda) ; =
projeto; acompanhamento periddico do consumo || revisdo de praticas pedagogicas que gerem
por unidade. desperdicio.
Falta de competitividade no Parcelamento do objeto em itens, permitindo || Reavaliagdo das especifica¢des e requisitos
Baixa a média || Média

certame (poucos fornecedores

participag@o de fornecedores especializados;

em eventual nova licita¢do, se o certame
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Risco Probabilidade|Impacto Medidas preventivas Medidas mitigadoras
participantes em determinados especificagdes técnicas sem exigéncias restar deserto ou fracassado; busca ativa de
itens) desnecessarias ou restritivas; ampla divulgacdo || potenciais fornecedores para informar sobre
do certame; prazos adequados para apresentagdo futuras licitagdes.

de propostas.

) ) Designagao formal de gestor e fiscal de contrato; Correcgdo de procedimentos e registros;
Irregularidades formais ou falhas | - . ) .
capacitacao dos responsaveis para verificacdo de|| reforgo de treinamentos; instauracdo de
no acompanhamento contratual

Baixa a média|| Média conformidade dos produtos e registro de apuragdo interna em caso de dano ao erario;
(registro inadequado, auséncia de
ocorréncias; uso de checklists na conferéncia de melhoria dos instrumentos de controle
conferéncia na entrega)
entregas. (planilhas, sistema, relatorios periodicos).

v ' 5 ' Intensificacdo de agdes de educacdo
Inclusdo de orientacdes de uso racional dos

Impactos ambientais decorrentes ambiental nas escolas; parcerias com
materiais; estimulo a coleta seletiva nas
de consumo e descarte de cooperativas ou programas de reciclagem
Média Média unidades; priorizacdo, quando viavel, de
materiais (aumento de residuos, para destinagdo de residuos; ajuste de
produtos atoxicos e com melhor desempenho
uso de plastico e papel) quantidades em futuras contratac¢des a luz do

ambiental (embalagens mais simples/reciclaveis). )
consumo real e dos residuos gerados.
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