PREFEITURA DO MUNICIPIO DE AMERICO BRASILIENSE

Orgio/Entidade: Prefeitura do Municipio de Américo Brasiliense

Processo Administrativo n°: 149/2025

Departamento Demandante: Departamento de Desenvolvimento Econdmico; Departamento
de Servigos Urbanos; Departamento de Promocdo Social; Departamento de Esportes;
Departamento de Agua, Esgoto e Meio Ambiente.

Objeto: Contratagdo de empresa especializada para a prestagdo de servigos continuados de
limpeza, asseio e conservagdo predial, com dedicagdo exclusiva de mao de obra, nas
dependéncias da Administragdo Municipal, com fornecimento de mao de obra, uniformes,

crachas, EPIs, materiais, equipamentos, ferramentas ¢ demais insumos necessarios a execugao

integral do objeto, pelo prazo de 60 (sessenta) meses.

A presente contratacdo decorre da necessidade permanente e continua de manutengdo das
condi¢des adequadas de limpeza, asseio, higiene, conservagdo e salubridade das unidades
administrativas e operacionais vinculadas ao Departamento de Desenvolvimento Economico, ao
Departamento de Servigos Urbanos, ao Departamento de Promocao Social, ao Departamento de
Esportes e ao Departamento de Agua, Esgoto ¢ Meio Ambiente do Municipio de Américo
Brasiliense. O servigo ¢ indispensavel ao funcionamento regular das rotinas administrativas, ao
atendimento ao publico, a preservacao das condigdes sanitarias minimas dos ambientes de
trabalho e ao resguardo do patrimdnio publico municipal.

As unidades atendidas compreendem, entre outras, as instalagdes do Departamento de
Desenvolvimento Econdmico, incluindo PAT, Sala do Empreendedor, Banco do Povo Paulista e
Centro de Capacitacdo Profissional; o Paco Municipal e o Departamento de Servigos Urbanos; o
Departamento de Promogao Social; o Departamento de Esportes; ¢ o Departamento de Agua,
Esgoto e Meio Ambiente, todas com circulagéo de servidores, usuarios, municipes, materiais e
equipamentos, exigindo rotinas permanentes de limpeza interna e externa, higienizagdo de
sanitarios, retirada de residuos, desinfecgéo periddica e conservacdo predial de carater ordinario.
A execug@o demanda regime de dedicagdo exclusiva de mao de obra, pois exige a permanéncia
e disponibilidade continua de trabalhadores vinculados ao contrato nas dependéncias da

Administragdo, com distribui¢do por unidades e rotinas previamente definidas, cobertura de
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jornadas, fiscalizagdo direta da presenca e da qualidade dos servigos, vedado o
compartilhamento simultaneo dessa for¢a de trabalho com outros contratos durante os horarios
destinados a execug@o. A ndo contratacdo comprometeria a salubridade dos ambientes, a

seguranga sanitaria, o atendimento & populacdo, a conservacdo do patriménio € a imagem

institucional do Municipio.

O Plano Anual de Contratagdes — PAC esta em fase de elaboragfo, porém sobreleva destacar
que a demanda permanece justificadamente necessaria em razdo da natureza continua do
servico, da permanéncia da necessidade administrativa e da obrigacdo de preservagdo das

condi¢des adequadas de funcionamento das unidades publicas envolvidas.

A contratacdo devera observar, no minimo, os seguintes requisitos: prestacdo de servigos
continuos com dedicagdo exclusiva de mao de obra; disponibilizacdo de profissionais em
quantitativo suficiente para cobertura da carga horaria estimada e das rotinas operacionais;
execucdo nas. unidades e enderecos indicados pela Administracdo; fornecimento, pela
contratada, de uniformes padronizados, crachas de identificagdo, EPIs, materiais, produtos
saneantes, equipamentos, utensilios, ferramentas e demais insumos necessarios; designacdo de
preposto; substituicdo imediata de empregados ausentes, afastados ou considerados
inadequados; manuteng@o das condi¢cdes de habilitacdo; observancia da legislagdo trabalhista,
previdenciaria, fundiaria, sanitaria e de seguranca do trabalho; observincia da convengdo ou
acordo coletivo aplicavel; apresentagdo periodica da documentagdo comprobatdria das
obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e fundiarias relativas aos empregados vinculados ao
contrato; sujei¢do as rotinas de fiscalizacdo técnica e administrativa; tratamento adequado de
residuos; observancia da LGPD, quando houver tratamento de dados pessoais no curso da
execucao.

Considerando a natureza da contratagdo, recomenda-se a exigéncia de garantia contratual
correspondente a 5% (cinco por cento) do valor anual do contrato. Tal percentual revela-se
proporcional e adequado para resguardar o interesse publico, sem restringir indevidamente a

competitividade, diante da longa vigéncia projetada, da execugdo em multiplas unidades, da
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relevancia das obrigacoes trabalhistas correlatas, da necessidade de continuidade do servico e do

potencial impacto de inadimplementos sobre a rotina administrativa ¢ o atendimento ao publico.

A necessidade anual estimada corresponde a 26.712 horas de servicos de limpeza, asseio ¢
conservagdo predial, ao valor unitirio referencial de R$ 28,49 por hora, totalizando R$
761.024,88 para 12 meses. Projetada a contratacdo por 60 meses, ¢ apenas para fins de
estimativa global inicial em valores correntes, o montante de referéncia corresponde a R$
3.805.124,40, sem prejuizo da incidéncia futura dos instrumentos legais de repactuagdo, reajuste
e revisao.

A estimativa quantitativa da contratacdo foi definida com base na necessidade efetiva de
atendimento das rotinas ordinarias e permanentes de limpeza, asseio e conservagao predial das
unidades vinculadas aos Departamentos contemplados, considerando a natureza continua dos
servicos, a diversidade dos ambientes atendidos, a necessidade de manuten¢do -de condigdes
adequadas de higiene, salubridade, organizacdo e conservagao dos espacos publicos, bem como
a demanda operacional propria de cada unidade administrativa.

A quantidade anual estimada de 26.712 horas ndo decorre de projecdo genérica ou arbitraria,
mas de dimensionamento compativel com a realidade operacional dos setores atendidos, com a
frequéncia necessaria de execucdo dos servicos e com a extensdo do suporte exigido para
garantir ambientes publicos permanentemente aptos ao atendimento da populagdo, ao
desenvolvimento das atividades administrativas e a preservagdo do patrimonio publico. A
apuracdo levou em conta a necessidade de cobertura regular e suficiente das rotinas de limpeza
e conservacdo, de modo a evitar tanto a subestimac¢do da demanda — que comprometeria a
qualidade do servi¢o e a continuidade operacional das unidades — quanto a superestimagio
injustificada, que afrontaria os principios da economicidade ¢ do planejamento.

A distribui¢ao das horas entre os Departamentos reflete, de forma proporcional e racional, a
intensidade da necessidade administrativa identificada em cada nucleo, observadas as
especificidades de uso dos espagos, a dindmica de funcionamento das unidades, o fluxo de
pessoas, a exigéncia de manutengdo continua das condigdes de limpeza e a carga operacional
associada a cada estrutura. Nesse contexto, os quantitativos atribuidos aos Departamentos de
Desenvolvimento Econdmico — DEDEC e Servigos Urbanos, ambos com 4.800 horas anuais,
mostram-se coerentes com a necessidade de atendimento regular e continuo de suas respectivas
unidades. O quantitativo previsto para o Departamento de Promogao Social, fixado em 3.000

horas anuais, corresponde a demanda estimada para manutencdo adequada dos ambientes sob
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sua responsabilidade, em patamar compativel com sua necessidade operacional especifica. Ja o
quantitativo destinado ao Departamento de Esportes, de 12.000 horas anuais, evidencia maior
intensidade de demanda, compativel com a natureza dos espacgos atendidos, com a necessidade
mais frequente de higienizagdo e conservacdo e com a maior exigéncia de manutencdo regular
dos ambientes. Por sua vez, o quantitativo atribuido ao Departamento de Agua, Esgoto e Meio
Ambiente — DAEMA, correspondente a 2.112 horas anuais, revela dimensionamento
proporcional a necessidade estimada de atendimento de suas instala¢des, sem extrapolar o limite
do consumo real esperado.

Sob a otica da economicidade, o quantitativo global anual foi estruturado de forma a assegurar
equilibrio entre suficiéncia operacional e racionalidade do gasto publico. A previsdo de 26.712
horas anuais, ao valor unitario referencial de R$ 28,49 por hora; totalizando R$ 761.024,88 para
12 meses, representa estimativa aderente a necessidade concreta da Administragdo, apta a
permitir adequada formagao do prego de referéncia e futura execugdo contratual com cobertura
suficiente das demandas ordinarias de limpeza, asseio e conservagao predial. A projecao para 60
meses, no montante estimado de R$ 3.805.124,40, possui carater meramente referencial e foi
elaborada exclusivamente para fins de planejamento da contratagdo plurianual, sem prejuizo da
incidéncia, durante a execugdo, dos instrumentos legalmente previstos de repactuagao, reajuste e
revisao, conforme a natureza das parcelas de custo.

Ressalte-se, ainda, que a definicdo das quantidades estimadas busca preservar o interesse
publico sob multiplas dimensoes: assegura a continuidade dos servigos essenciais de limpeza e
conservagdo; reduz o risco de descontinuidade ou insuficiéncia da prestacdo; favorece a
adequada higienizag@o dos ambientes publicos; contribui para a prevencao de riscos sanitarios e
ocupacionais; preserva bens publicos contra deterioragdo precoce; e oferece base objetiva para
fiscalizacdo da execugdo contratual. Em outras palavras, o quantitativo estimado foi concebido
para atender, com suficiéncia, regularidade e racionalidade, a demanda administrativa
atualmente identificada, sem excesso e sem deficiéncia, em estrita observancia aos principios do
planejamento, da eficiéncia, da economicidade e da boa gestiao dos recursos publicos.

A distribui¢ao anual por unidades ¢ a seguinte:

DEPARTAMENTO | UNID. | QUANT. | VALOR VALOR VALOR
ANUAL | /HORA ANUAL 60 MESES

Desenvolvimento Horas 4.800 R$ 28,49 | R$ 136.752,00 R$ 683,760,00
Econdmico -DEDEC

Servigos Urbanos | Horas 4.800 R$ 28,49 | R$ 136.752,00 R$ 683,760,00
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Promogao Social Horas 3.000 R$ 28,49 | R$ 85.470,00 R$ 427.350,00

Esportes Horas 12.000 | R$ 28,49 | R$ 341.880,00 | RS 1.709.400,00

Agua, Esgoto ¢ Meio | Horas 2.112 R$ 28,49 | R$60.170,88 R$ 300.854,40
Ambiente - DAEMA

Desenvolvimento Econdomico -DEDEC - Rua Benedito Storani, n° 661, Vila Cerqueira,
Américo Brasiliense/SP;

Departamento de Servicos Urbanos / Paco Municipal - Avenida Eugénio Voltarel, n® 25,
Centro, Américo Brasiliense/SP;

Departamento de Promocio Social - Rua Benedito Storani, n° 639, Centro, Américo
Brasiliense/SP;

Departamento de Esportes - Rua José¢ Paulo Abi Jaudi, n°® 693, Vila Cerqueira, Américo
Brasiliense/SP;

Departamento de Agua, Esgoto e Meio Ambiente - Rua Manoel José Pires, n° 158, Centro,

Américo Brasiliense/SP

Foram avaliadas, em tese, as seguintes alternativas: execu¢do direta pela Administragio;
contratacdo eventual por demanda; contratacdo de servigo continuado sem dedicacdo exclusiva;
e contratacdo de servi¢o continuado com dedicacio exclusiva de mao de obra.

A execugdo direta mostrou-se inadequada, diante da inexisténcia de quadro proprio suficiente,
da necessidade de gestdo permanente de pessoal, reposicoes, férias, afastamentos, treinamento,
fornecimento de insumos e controle trabalhista, o que desviaria a Administracdo de suas
atividades finalisticas e ampliaria a complexidade administrativa.

A contratacdo eventual, por chamadas esporadicas, também se mostra incompativel com a
necessidade cotidiana de higienizacdo e conservagdo das unidades, além de elevar o risco de
descontinuidade, inadequacdo sanitaria e maior custo por mobilizagdes sucessivas.

A contratagdo continua com dedicagdo exclusiva apresenta-se como a solugdo mais adequada e
econdmica, pois permite planejamento operacional, padronizagdo das rotinas, fiscalizagdo
direta, responsabilizagdo unificada da contratada, cobertura continua das unidades e maior
eficiéncia na gestdo do servico. A pesquisa de precgos realizada junto ao Banco Nacional de

Pregos e por pesquisa direta com fornecedor do ramo forneceu base inicial para afericdo da
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compatibilidade do preco estimado com o mercado. A contratagdo plurianual, por sua vez, reduz
custos transacionais com sucessivos certames, evita perdas de eficiéncia decorrentes de
frequentes transigdes contratuais, reduz risco de interrup¢do dos servigos e favorece melhor
planejamento da execu¢do, desde que mantidas anualmente a vantajosidade e a disponibilidade

orcamentaria.

A solugdo consiste na contratacdo de empresa especializada para execucao continua de servigos
de limpeza, asseio e conservagdo predial, internos e externos, em areas administrativas e
operacionais das unidades municipais indicadas, abrangendo limpeza geral, higienizacdo de
sanitarios, desinfec¢do periodica, limpeza de 4reas externas, limpeza de superficies
envidragadas, retirada de lixo, conservacdo predial ordinaria e apoio a limpeza em eventos e
atividades sazonais.

A execugdo devera ocorrer por meio de profissionais vinculados ao contrato, alocados e
supervisionados de forma continua, com uso de uniformes, crachas, EPIs, materiais e
equipamentos adequados, observadas rotinas diarias, semanais e mensais, mediante plano de
trabalho e cronograma de execugdo a ser apresentado pela contratada. A solucdo compreende,
ainda, fiscaliza¢do técnica e administrativa intensiva, controle documental das obrigacdes
trabalhistas e gestdo contratual continua, com previsao de repactuacdo da mao de obra, reajuste

dos insumos e revisao, quando cabiveis.

Nio se recomenda o parcelamento da solugdo. O servigo possui natureza continua, integrada e
operacionalmente interdependente, exigindo padronizagdo de procedimentos, alocagdo
coordenada de mao de obra, supervisdo unificada, fornecimento centralizado de insumos e
responsabilizagdo contratual unica. O fracionamento por unidades, equipes, insumos ou subitens
tende a ampliar a dificuldade de fiscalizagdo, gerar sobreposi¢ao de responsabilidades,
comprometer a uniformidade do padrdo de limpeza e aumentar o risco de descontinuidade em
unidades sensiveis.

Diante disso, reputa-se mais adequado o julgamento por menor preco global, com contratagdo
unificada, sem prejuizo de que os quantitativos internos sejam discriminados para fins de

planejamento, medicao e fiscalizacao.
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A contratagdo pretendida busca assegurar, de forma continua, eficiente e tecnicamente

adequada, a manutengdo de ambientes publicos permanentemente limpos, higienizados,
conservados, organizados ¢ em condi¢des apropriadas de uso, de modo a viabilizar o
atendimento digno da populacdo, o regular funcionamento das unidades administrativas e a
adequada prestacdo dos servigos publicos. Pretende-se, ‘com isso, resguardar condi¢des
sanitarias satisfatorias, reduzir a exposicdo de servidores, usuarios e colaboradores a riscos a
saude e a seguranca, prevenir a deterioracdo precoce de bens moveis € imoveis publicos e
preservar, de forma mais eficiente, o patrimonio sob responsabilidade da Administragao.

Sob a perspectiva da economicidade, a contratacdo de solug@o continuada e estruturada tende a
produzir ganhos relevantes de racionalizag@o administrativa, na medida em que reduz os custos
operacionais, procedimentais e institucionais associados a adog¢do de ajustes fragmentados,
precarios ou de curta duragdo, que normalmente exigem sucessivas mobilizagdes
administrativas, repeticdo de atos preparatorios, novas pesquisas de precos, reabertura frequente
de procedimentos licitatorios e recorrentes providéncias de transicdo contratual. A modelagem
proposta permite maior previsibilidade da execugdo, melhor planejamento or¢amentario e
financeiro, maior estabilidade operacional e incremento da eficiéncia gerencial, favorecendo a
alocag@o mais racional dos recursos publicos disponiveis.

Também se pretende otimizar o aproveitamento dos recursos humanos da propria
Administragdo, permitindo que os servidores efetivos e equipes internas permanecam
concentrados em suas atribuicdes finalisticas, estratégicas, de coordenacdo, supervisido e
controle, sem desvio de esfor¢o institucional para atividades operacionais acessorias que
demandam estrutura propria de recrutamento, reposi¢do, treinamento, gestdo de pessoal e
cobertura de auséncias. Com isso, hd melhor aproveitamento da for¢a de trabalho interna,
refor¢o da capacidade de fiscalizacdo contratual e aumento da eficiéncia administrativa como
um todo.

No tocante aos recursos materiais e financeiros, a contratagdo especializada possibilita
padronizacdo de rotinas, melhor controle da execugfio, uso mais racional de materiais,
equipamentos, insumos e processos de trabalho, além de permitir afericdo objetiva de

desempenho, qualidade e conformidade dos servigos prestados. A defini¢do prévia de postos,
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rotinas, frequéncia, pardmetros minimos de execucdo e mecanismos de fiscalizagdo contribui
para reduzir desperdicios, corrigir falhas com maior celeridade e assegurar que os dispéndios
publicos revertam, de maneira concreta, em melhoria mensuravel das condigdes de
funcionamento das unidades atendidas.

Além disso, a contrata¢do contribui para mitigar riscos administrativos, operacionais, sanitarios,
patrimoniais e juridicos, especialmente aqueles relacionados a descontinuidade do servigo, a
execucdo irregular, a inadequada conservagdo dos ambientes publicos, ao aumento de custos
indiretos decorrentes de falhas operacionais ¢ a formagao de passivos trabalhistas decorrentes de
fiscalizacdo insuficiente ou de solugdes contratuais inadequadas. Em sintese, os resultados
pretendidos consistem em garantir continuidade, eficiéncia, economicidade, seguranca,
salubridade, preservacdo patrimonial e melhor governanga da execugdo contratual, com efetivo
atendimento ao interesse publico e utilizagdo mais vantajosa dos recursos humanos, materiais e

financeiros disponiveis.

Antes da deflagrac@o do certame, deverao ser concluidas ou revisadas as seguintes providéncias:
consolidagdo do presente ETP; adequacdo final do Termo de Referéncia ao regime de dedicagdo
exclusiva; definicdo expressa do quadro de postos e jornadas equivalentes as horas anuais
estimadas, caso a Administracdo opte por explicitagdo em postos; elaboragdo da planilha de
custos e formacdo de precos com base na convengdo coletiva aplicavel; definicdo do indice de
reajuste para insumos; confirmacao da previsio no PCA, se houver; confirmagdo da
disponibilidade orcamentaria do exercicio inicial; elaboragao do edital e da minuta contratual;
indicagdo formal do gestor e dos fiscais do contrato; e organizagdo do fluxo de fiscalizagdo

documental trabalhista e previdenciaria.

A contratagdo mantém correlagdo direta com a gestdo operacional das unidades atendidas,
especialmente no que se refere as rotinas de higienizacao, limpeza, conservagdo dos ambientes e
suporte a adequada utilizacdo dos espacos publicos. Considerando que a solucdo adotada
atribuira a futura contratada a responsabilidade integral pelo fornecimento dos insumos,
materiais de higiene e limpeza, equipamentos, utensilios e demais recursos necessarios a

execucdo dos servicos, mostra-se indispensavel a prévia compatibilizagdo da contratagdo com
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eventuais ajustes vigentes que possuam objeto conexo ou complementar, a fim de evitar

sobreposicdo de escopos, duplicidade de fornecimentos, pagamentos em duplicidade,

desperdicio de recursos publicos e conflitos na gestdo contratual.

4

Tal providéncia

¢ relevante para assegurar a coeréncia da solugdo como um todo, a

racionalizacdo das despesas administrativas, a correta delimitacdo das responsabilidades da

contratada e da Administragdo, bem como a adequada extingdo, absor¢do ou readequacdo de

contratos correlatos eventualmente existentes. Busca-se, com isso, garantir unidade na execugéo

do objeto, maior eficiéncia no planejamento da contratagdo, melhor aproveitamento dos

recursos materiais e financeiros disponiveis e prevencdo de falhas operacionais decorrentes da

fragmentacdo indevida de responsabilidades entre multiplos instrumentos contratuais.

Consumo elevado de
agua nas rotinas de
limpeza, lavagem e

higienizacdo de pisos,
sanitarios, areas
comuns ¢ demais

dependéncias publicas.

Estabelecimento de rotinas de uso
racional da agua; orientacdo dos
empregados quanto a0 emprego

estritamente necessario do recurso;

utilizagao de técnicas, equipamentos
e procedimentos que evitem
desperdicios; fiscalizacdo da
execucao para coibir excessos e

praticas ineficientes.

Corregao imediata de praticas
que impliquem desperdicio;
refor¢o de orientagao
operacional aos empregados;
revisao dos procedimentos de
limpeza que estejam gerando
CONSUMO eXCessivo;
determinacgdo de ajuste pela

fiscalizac¢do contratual.

Consumo de energia
elétrica decorrente da
utilizacdo de
equipamentos
eventualmente
empregados na

execuc¢do dos servicos.

Utilizagao adequada e racional de
equipamentos elétricos; desligamento
de equipamentos quando nao
estiverem em uso; orientacdo dos
empregados quanto a0 consumo
consciente; adocdo de rotinas
operacionais compativeis com a

eficiéncia energética.

Readequacdo dos procedimentos
de uso de equipamentos;
substitui¢do de praticas
inadequadas; refor¢o de
supervisdo e orientagdo quanto
ao consumo responsavel de

energia.

Utilizagao continua de

Exigéncia de produtos regularizados

Substitui¢do de produtos
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produtos quimicos ¢
materiais de limpeza
com potencial de
impacto ambiental e
risco a saude, quando
empregados de forma

inadequada.

e adequados as normas sanitarias e
de seguranga; preferéncia, quando
tecnicamente viavel, por produtos de
menor toxicidade e menor
agressividade ambiental; observancia
das dosagens recomendadas pelos
fabricantes; treinamento dos
empregados quanto a0 manuseio

correto.

inadequados ou incompativeis
com as exigéncias sanitarias,
ambientais ou de seguranga;
interrupcdo de praticas de uso
excessivo ou incorreto; reforco
do treinamento e da fiscalizacao
quanto ao manuseio dos

InsSumos.

Geracao de residuos

solidos e reciclaveis,

inclusive embalagens
de produtos utilizados

na execugdo contratual.

Segregacgao interna dos residuos
conforme as rotinas adotadas pela
Administracdo; acondicionamento

adequado dos materiais descartados;
orientacdo dos empregados quanto a
separagdo e descarte correto;
organizagdo dos fluxos internos de

coleta.

Correcdo de falhas na
segregacao € no
acondicionamento dos residuos;
reorientagdo dos empregados;
adequacgdo imediata das rotinas
de descarte; acompanhamento
da fiscalizagao até a
regularizacdo dos

procedimentos.

Descarte inadequado de
embalagens, recipientes
e residuos oriundos dos
materiais empregados
na prestacao dos

Servigos.

Previsdo contratual de descarte
ambientalmente adequado;
orientagdo operacional especifica
sobre descarte de embalagens e
recipientes; observancia das normas
aplicaveis e das rotinas internas da

Administracédo.

Recolhimento e destinagao
adequada dos materiais
descartados incorretamente;
determinagdo de regularizagdo
imediata; registro da ocorréncia
pela fiscalizagdo e adocdo das
providéncias contratuais

cabiveis.

Uso ineficiente de
materiais, insumos ¢
utensilios, com
desperdicio e aumento

desnecessario do

Planejamento das rotinas de trabalho;
defini¢@o de parametros minimos de
consumo; supervisao dos
empregados; treinamento voltado ao

uso racional de materiais € insumos.

Ajuste dos procedimentos
operacionais; substituicao de
praticas inadequadas;
intensificacdo da fiscalizagdo e

da orientagdo quanto ao

Av.
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consumo de recursos. consumo responsével.

A vista dos elementos analisados, conclui-se que a contratagdo € necessaria, adequada,
vantajosa ¢ compativel com o interesse publico, devendo ser estruturada como servigo
continuado com dedicaggo exclusiva de mao de obra. Também se reputa adequada a previsdo de
vigéncia contratual de 60 (sessenta) meses, com fundamento nos arts. 106 e 107 da Lei n°
14.133/2021, desde que haja atestado de maior vantagem econdmica da contrata¢do plurianual,
manuten¢do da vantajosidade em cada exercicio, disponibilidade de créditos orcamentarios e
clausula de extingdo sem Onus a Administracdo caso cessem  as condigdes legais para
continuidade do ajuste.

Considera-se igualmente recomendavel a exigéncia de garantia contratual de 5% do valor anual
do contrato, em razdo da natureza continua da prestagdo, da multiplicidade de unidades
atendidas, da necessidade de reposi¢do imediata de mao de obra, da relevancia das obrigacdes

trabalhistas e do potencial impacto da inexecugdo sobre servigos publicos essenciais de apoio.

-- assinado eletronicamente -- -- assinado eletronicamente --
TIAGO PEREIRA DA COSTA NEVES | BRUNO ROBERTO DOS SANTOS PRIORE
Responsavel Pela Elaboragao Diretor de Desenvolvimento Econémico
DEDEC

Departamentos Aderentes

-- assinado eletronicamente — -- assinado eletronicamente —
ALFREDO ZAPPALENTI LUZIMAR ALVES DOS SANTOS
Departamento de Servigos Urbanos Diretor de Servigos Urbanos
-- assinado eletronicamente — -- assinado eletronicamente —
OSIRIS GOMES DINIZ ALEDY ALMEIDA ZANONI
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Departamento de Promocgédo Social

Chefe de Setor de Promocédo Social

-- assinado eletronicamente —
CLEIDE TEIXEIRA VAIS

Departamento de Esportes

-- assinado eletronicamente —
MARIO AUGUSTO DE CAMPOS
Diretor de Esportes

-- assinado eletronicamente —
FLAVIA ANDRESSA BENEVENUTO
DAEMA

-- assinado eletronicamente —
CLEVERSON MARIANO DE MARINS
DAEMA
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