PREFEITURA DO MUNICIPIO DE AMERICO BRASILIENSE

MAPA DE RISCOS

Objeto: Contratagdo de empresa especializada para execugdo de obra de engenharia destinada a
implantacdo e conclus@o dos servigos remanescentes do sistema de iluminagdo do Campo de
Futebol situado no Sistema de Lazer do Jardim Santa Terezinha, no Municipio de Américo
Brasiliense/SP, com fornecimento integral de materiais, mao de obra, equipamentos e demais

servigcos necessdrios a entrega da solucdo completa, testada e em funcionamento.

1. CONSIDERACOES INICIAIS

1.1. O presente Mapa de Riscos integra a fase de planejamento da contratacdo e foi elaborado
em consondncia com o Estudo Técnico Preliminar e o Termo de Referéncia do Processo
Administrativo n® 977/2026.

1.2. A contratagdo tem por objeto obra de engenharia, de natureza nao continuada, destinada
a conclusdo do sistema de iluminacdo do Campo de Futebol do Jardim Santa Terezinha, cuja
execugdo compreenderd, entre outros elementos, fundacdes, postes metdlicos, lumindrias LED,
cabeamento, quadro de distribui¢cdo e comando, aterramento, abrigo do painel, servicos civis,
testes e entrega do sistema em funcionamento.

1.3. A selecdo sera realizada por Concorréncia Eletronica, com julgamento pelo menor preco
global, em lote iinico, sob o regime de empreitada por preco global, conforme definido nas
pecas de planejamento.

1.4. A andlise considera especialmente o histérico de inexecucdo da contratacio antecedente, a
necessidade de individualizac@o dos servicos remanescentes, a responsabilidade técnica inerente
as instalacdes elétricas, os riscos de trabalho em altura e implantagcdo dos postes e a necessidade
de impedir pagamento por servicos ja executados ou remunerados anteriormente.

1.5. O gerenciamento dos riscos devera acompanhar toda a contratacdo, desde a fase externa da
licitagdo até o recebimento definitivo, sem prejuizo da adoc¢do de medidas adicionais pelo gestor

e pela fiscalizagdo diante de fatos supervenientes.

2. CRITERIOS DE AVALIACAO

2.1. Para fins deste Mapa, a probabilidade representa a possibilidade de ocorréncia do evento e
o impacto corresponde a intensidade de seus possiveis efeitos sobre prazo, custo, qualidade,
seguranca, legalidade ou resultado da contratacao.

2.2. Adotam-se os seguintes niveis:
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« Baixa: ocorréncia pouco provavel ou com consequéncias limitadas;

« Meédia: ocorréncia possivel, capaz de afetar parcialmente a contratagio;

» Alta: ocorréncia relevante ou potencialmente capaz de comprometer a licitacdo, a

execucdo da obra, a seguranca, o resultado ou o erdrio.

3. METODOLOGIA

3.1. Os riscos foram identificados a partir das caracteristicas especificas da obra, do histérico

registrado no processo, do projeto e documentos técnicos, da forma de selecdo do contratado e

das condicdes previstas para execugao, fiscalizacdo, medicdo e recebimento.

3.2. Para cada risco sdo indicadas medidas preventivas, destinadas a reduzir a probabilidade de

ocorréncia, e medidas mitigadoras, destinadas a reduzir seus efeitos caso o evento se

concretize.
4. MATRIZ DE RISCOS
Medidas
Risco Probabilidade| Impacto |Medidas preventivas
mitigadoras
Conferir a
compatibilidade final
Suspender somente a
dos documentos antes
parcela diretamente
da publicacdo; manter
1. afetada; submeter a
especificagdes, ) o
Incompatibilidade o situagdo a fiscalizagdo
quantitativos e
entre projeto, e ao responsavel
critérios de medicao
memorial, planilha técnico; formalizar a
Média Alta coerentes;
orcamentaria, ETP, solugdo antes da
disponibilizar aos
TR, edital, contrato execugdo; promover
licitantes os
ou condi¢oes ajuste contratual
documentos técnicos
existentes no local apenas quando legal e
necessarios; exigir
tecnicamente
observancia ao
) necessdrio.
projeto e ao
memorial.
2. Preco Média Alta Manter orcamento Solicitar
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. . . . Medidas
Risco Probabilidade|| Impacto |Medidas preventivas .
mitigadoras
inexequivel, detalhado e demonstracdo da
composicao parametros de exequibilidade;
inadequada da mercado; analisar o || rejeitar proposta cuja
proposta ou preco global e os viabilidade nao seja
reducio excessiva precos unitarios comprovada;
durante a disputa relevantes; exigir convocar o proximo
eletronica planilha final ajustadal| colocado quando
ao valor vencedor e || cabivel e adotar as
realizar diligéncia ||providéncias previstas
quando houver no edital e na
davida objetiva sobre legislacao.
a exequibilidade.
Exigir qualificacdo
juridica, fiscal, . . .
) Realizar diligéncias
trabalhista, -
L R _||legalmente admitidas
3. Exigéncias de econdmico-financeira )
L o _ para esclarecimento
habilitacao e técnica proporcional
. _ de documentos;
inadequadas, ao objeto; concentrar ||
. . . . ||inabilitar licitante que
insuficientes ou a qualificacdo técnica
L ) ndo demonstre
desproporcionais, _ nas parcelas de maior o )
Baixa Alta . o requisito essencial;
com relevancia; exigir o
. o corrigir o mstrumento
comprometimento profissional .
. . e republicé-lo caso
da competicio ou da legalmente habilitado|| =~
. . seja identificada falha
capacidade de e experiéncia
. . capaz de afetar a
execucao compativel, sem o
o . competitividade ou o
restri¢des geograficas _
o julgamento.
ou exigéncias
excessivas.
4. Atraso na Ordem de Servigo | Notificar a contratada
mobilizacao, Média Alta somente apos para correcao
paralisacio, atendimento das imediata; aplicar
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Medidas
Risco Probabilidade|| Impacto |Medidas preventivas .
mitigadoras
abandono ou condicdes prévias; | medidas contratuais e
inexecucao da obra verificar san¢des quando
responsabilidade cabiveis; adotar
técnica, equipe, providéncias para
materiais e condi¢des || continuidade da obra,
de mobilizacido; inclusive convocagdo
acompanhar o prazo || de remanescentes ou
de execucdo de 1 més|| nova contratagdo,
e registrar quando juridicamente
ocorréncias. possivel.
) ) Suspender apenas a
Conferir previamente || )
5. Interferéncias _ _ ||atividade diretamente
. o local e as condigdes )
fisicas, elétricas ou . . afetada; realizar
disponiveis; orientar a _ )
subterraneas nao avaliacdo técnica;
contratada a .
previstas ou . definir formalmente a
) _ comunicar qualquer )
divergéncias entre o Média Média || . solugdo; registrar
interferéncia antes de
projeto e as ~ eventual repercussao
executar solugao
condicoes . . em prazo ou custo e
diversa da prevista; _
encontradas em . ) ~ somente autorizar
impedir alteragdes o
campo _ ) ) modificac¢do apos
unilaterais do projeto. ] ~
regular instrugdo.
Exigir responsavel Interromper
6. Acidente de o ) _
técnico e imediatamente a
trabalho, choque o )
) ART/RRT/TRT atividade insegura;
elétrico, queda de . ) ] )
cabivel; cumprimento providenciar
altura ou evento ]
. ) das normas de atendimento e
relacionado a Média Alta

implantacio de
postes, instalacoes
elétricas e servicos

civis

seguranca,

especialmente para
servigos elétricos e
trabalho em altura;

utilizacdo de

comunicacio
conforme a
legislacao; corrigir a
condi¢do de risco

antes da retomada;

Av.
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Medidas
Risco Probabilidade|| Impacto ||Medidas preventivas
mitigadoras
EPIS/EPCs; registrar a ocorréncia
isolamento e e responsabilizar a
sinalizacdo da drea; || contratada quando
utilizacdo de pessoal pertinente.
capacitado e
equipamentos
adequados.
Determinar
Planejar previamente
substitui¢do do
aquisicoes e logistica;
7. Atraso no o o material recusado,
exigir materiais novos
fornecimento ou sem custo adicional;
e compativeis com as
utilizacio de postes, . admitir equivalente
especificacdes;
luminarias, cabos, somente apos
Média Média conferir _
dispositivos ou o comprovacio técnica
caracteristicas
outros materiais e aprovacao formal;
técnicas antes da _ o
incompativeis com reorganizar atividades
instalagdo; impedir
as especificacoes o que ndo dependam do
substituicdes sem
material faltante,
autorizagdo.
quando possivel.
Fiscalizar etapas
criticas; inspecionar
Exigir refazimento,
8. Execucio servicos que ficardo
reparo ou substitui¢ao
tecnicamente ocultos; verificar
as expensas da
inadequada, vicios aterramento,
contratada; ndo medir
ocultos ou falha nos protecdes, conexoes,
Média Alta ou nao receber

testes e

funcionamento do

estruturas e

equipamentos;

parcela irregular;

aplicar san¢des em

sistema de realizar testes
L o caso de
iluminacio funcionais antes do )
. descumprimento.
recebimento; manter
acompanhamento do
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. . . . Medidas
Risco Probabilidade|| Impacto |Medidas preventivas .
mitigadoras
responsavel técnico.
Individualizar os
servicos
remanescentes; Recusar ou corrigir a
9. Medicao ou utilizar Boletim de || medicdo; suspender
pagamento por Medicdo e registros ||pagamento da parcela
servico nao fotograficos; controvertida; apurar
executado, confrontar medigdes || eventual pagamento
inadequadamente | Baixa/Média Alta com projeto, planilha,|| indevido e promover
executado ou ja condicdes restituicdo ou
abrangido pela encontradas e compensacio quando
contratacao histérico da obra cabivel; registrar a
antecedente anterior; pagar ocorréncia para fins
somente servicos || de responsabilizagao.
efetivamente
executados e aceitos.
Realizar testes
completos antes do
recebimento Exigir correcdo
provisério; observar o]  dentro de prazo
sistema pelo periodo fixado pela
10. Defeito _ L _
previsto no TR; fiscalizacdo; acionar
identificado no ) _
. conferir garantias da
recebimento ou o o o
Média Média/Altal|documentacdo técnica|| contratada e dos

durante o periodo

de observacao e

e garantias de

fabricantes; adotar

fabricantes; providéncias para
garantia . .
formalizar ressarcimento do
adequadamente os ||Municipio em caso de

recebimentos prejuizo.
provisoério e

definitivo.
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5. CONCLUSAO

5.1. A matriz demonstra que os principais riscos da contratacio estdo relacionados a
compatibilidade dos documentos técnicos, exequibilidade das propostas, capacidade do
contratado, seguranca da execucao, fornecimento e conformidade dos materiais,
cumprimento do prazo, qualidade dos servicos, fiscalizacdo das medicoes e recebimento da
obra.

5.2. Os riscos identificados sdo administraveis mediante as medidas preventivas e mitigadoras
previstas no ETP, no Termo de Referéncia, no edital, no contrato e neste Mapa, especialmente
pela atuacdo efetiva do gestor, da fiscalizagdo e do responsavel técnico.

5.3. Devera ser dada especial atencdo a individualizacdo dos servicos remanescentes, de
forma a impedir qualquer sobreposicdo com a contratagdo anterior ou pagamento em
duplicidade, bem como a verificacdo da responsabilidade técnica, seguranca das instalacdes e
testes de funcionamento antes de cada recebimento.

5.4. O Mapa de Riscos deverd permanecer disponivel ao gestor e a fiscalizacdo durante toda a
execucdo e poderd ser atualizado caso sejam identificados fatos supervenientes relevantes,
mediante registro e justificativa nos autos.

5.5. Com a adocdo das medidas previstas, os riscos remanescentes mostram-se compativeis com
a natureza e a dimensdo da contratacdo, ndo sendo identificada, sob a perspectiva do
gerenciamento de riscos, circunstincia que impegca o prosseguimento da Concorréncia
Eletronica destinada a conclusido do sistema de iluminacio do Campo de Futebol do

Jardim Santa Terezinha.

-- assinado eletronicamente --
BENEDITO GABRIEL CINDIO

Diretor de Planejamento e Obras
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