PREFEITURA DO MUNICiPIO DE AMERICO BRASILIENSE

MAPA DE RISCOS

Risco Probabilidade | Impacto Medidas preventivas Medidas mitigadoras
Ambiguidade entre objeto global e Padronizar em todos os documentos que se trata de _ _
. . L Retificar os documentos antes da publicagdo e
mengcdo interna a “Lote 17 e “Lote Média Alto objeto unico, com decomposi¢do técnica interna e _ . _
) republicar o edital, se necessario
27 julgamento por menor prego global
o ) Compatibilizagdo técnica final de todos os anexos,
Incompatibilidade entre planilha, . o . ] Suspender a fase externa para saneamento
) ) Média Alto com conferéncia conjunta pelos setores técnico, .
cronograma, memorial e edital . oo formal e corre¢do documental
licitagdes e juridico
Subavaliagdo de custos indiretos q | Exigir planilha detalhada, BDI e cronograma Solicitar diligéncia, reavaliar exequibilidade e
Média Alto
compartilhados coerentes com o objeto global desclassificar proposta inviavel, se cabivel
Jogo de planilha ou deslocamento q | Analisar coeréncia entre valor global, precos unitarios, Promover diligéncia e, se persistir
Média Alto
artificial de pregos composigdes, cronograma e metodologia executiva inconsisténcia, desclassificar a proposta
) . . o Exigir esclarecimentos, memorias, composigdes
o . Fixar orgamento estimado consistente e exigir . i .
Inexequibilidade da proposta global Média Alto o ) e demonstrativos; desclassificar se ndo
comprovagao técnica e financeira da proposta o
comprovada a exequibilidade
Atraso na mobilizagdo e no inicio da q q Exigir cronograma compativel, responsavel técnico, |Notificar, reprogramar prazo justificadamente e
Meédia Meédio
execucao preposto e condi¢des prévias para ordem de servigo aplicar sangoes, se cabiveis
Falhas na coordenacio entre | Concentrar a execugdo em um Unico contratado e | Determinar readequacdo imediata da sequéncia
Baixa Alto
drenagem, pavimentagdo e exigir planejamento executivo integrado executiva e glosar etapas desconformes
9
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Risco Probabilidade | Impacto Medidas preventivas Medidas mitigadoras
recapeamento
Prever ensaios, registros, fiscalizagdo e documentagdo| Determinar refazimento de servigos, aplicar
Deficiéncia do controle tecnologico Meédia Alto .
comprobatoria glosas e sangdes
Pagamento por quantitativos , . ) Revisar medi¢do, impedir liquidacdo indevida e
' ) _ Vincular medi¢do e pagamento a marcos fisicos e . )
isolados sem entrega efetiva da Média Alto ) responsabilizar os agentes envolvidos, se
resultados verificados .
etapa necessario
Interferéncias ndo identificadas em _ _ Vistorias prévias, conferéncia de projetos e Formalizar ocorréncia, ajustar cronograma e
Média Médio o . .
campo compatibilizagdo de memoriais adotar a medida contratual cabivel
Chuvas ou eventos climaticos _ . Planejamento compativel com a sazonalidade e Reprogramar cronograma, com registro formal
. Média Médio o ) .
impactando o cronograma organizacdo das frentes executivas e preservacao da matriz contratual
Pleitos indevidos de reequilibrio por . . Redagio clara do regime de prego global e da Indeferir pedidos sem base legal e exigir
) o Média Meédio . . o . o
riscos ordinarios alocacdo dos riscos ordinarios comprovagdo robusta dos fatos extraordinarios
o ) . Designacdo formal de gestor e fiscais, com registro | Reforcar a equipe fiscal, documentar falhas e
Deficiéncia de fiscalizagdo Baixa Alto ) ) o ) )
continuo das ocorréncias adotar medidas administrativas corretivas
Dano ao patriménio publico, redes | Planejamento executivo, sinalizago, protecao de Exigir reparacdo imediata e responsabilizar a
Baixa Alto
existentes ou areas lindeiras areas e métodos construtivos adequados contratada
Descontinuidade financeira ou _ Verificar previamente cobertura orgamentaria e  |Reprogramar desembolso, ajustar cronograma e
Baixa Alto o . o . .
atraso de repasses compatibilizacdo dos recursos adotar medidas administrativas cabiveis
Questionamentos de licitantes por Média Médio Inserir justificativa expressa no ETP, TR e edital | Responder tecnicamente aos esclarecimentos e
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Risco

Probabilidade|Impacto

Medidas preventivas

Medidas mitigadoras

deficiéncia de motivacao do critério

global

quanto a unidade funcional do objeto e a

economicidade do critério

impugnagdes com base na documentacdo da

fase preparatoria

Assi do eletroni

te por:

Assinadao eletr

e por:

assinado eletronicamente
ALFREDO ZAPPALENTI
Chefe de Setor de Projetos
Responsavel pela Elaboragao do TR

assinado eletronicamente
LUZIMAR ALVES DOS SANTOS

Diretor de Servigos Urbanos

ALFREDO ZAPPALENTI
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