PREFEITURA DO MUNICIPIO DE AMERICO BRASILIENSE

MAPA DE RISCOS

Processo Administrativo: n® 2.242/2025.

Requisicdo ao Compras: n° 41/2026.

Objeto: Registro de precos para futura e eventual aquisi¢do de materiais hospitalares destinados
ao atendimento das demandas das unidades do Departamento Municipal de Satde e a
recomposi¢do do estoque do Almoxarifado da Saude.

Unidade requisitante: Departamento Municipal de Saude.

Valor estimado: R$ 8.265.429,83.

Quantidade de itens: 235 itens.

Modalidade sugerida: Pregao eletronico.

Sistema: Registro de Precos.

Critério de julgamento: Menor preco unitdrio por item.

1. CONSIDERACOES INICIAIS

O presente Mapa de Riscos tem por finalidade identificar, avaliar e tratar os principais riscos
relacionados a fase preparatoria, a selecdo do fornecedor, a formagdo da Ata de Registro de
Precos, a execugdo do fornecimento, ao recebimento, a fiscaliza¢do, ao pagamento, a gestao dos
saldos, a publicidade e ao controle da contratagdo destinada ao registro de pregos para futura e
eventual aquisicdo de materiais hospitalares.

A contratagdo envolve materiais essenciais ao funcionamento da rede municipal de saude,
utilizados em atendimentos de rotina, urgéncia, emergéncia, procedimentos ambulatoriais,
curativos, administragdo de medicamentos, coleta de exames, controle de infecgao,
oxigenoterapia, imobilizagdo, prote¢do individual, suporte ventilatorio, monitoramento clinico e
demais atividades assistenciais.

A andlise de riscos considera que o objeto abrange 235 itens, com fornecimento parcelado
conforme demanda, estimativa global de R$ 8.265.429,83, julgamento por menor prego unitario
por item e necessidade de manutencdo da compatibilidade entre a relagdo de itens constante dos
documentos de planejamento, da planilha de precos, do Termo de Referéncia, do edital, da ata

de registro de precos, das propostas e dos documentos de execugao.
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE AMERICO BRASILIENSE

A adogdo do Sistema de Registro de Pregos reduz o risco de aquisicdo imediata e integral de
todos os quantitativos estimados, permitindo contratacdes futuras conforme necessidade efetiva,
disponibilidade orcamentaria, controle de estoque, validade dos produtos, capacidade de
armazenamento ¢ interesse publico. Ainda assim, exige planejamento, controle de saldos,
fiscalizacdo efetiva, rastreabilidade da despesa e atuagdo preventiva para evitar
desabastecimento, sobrepreco, incompatibilidade documental, entrega de produtos inadequados

e falhas de liquidacao da despesa.

2. METODOLOGIA DE ANALISE DOS RISCOS

A metodologia adotada consistiu na identificacdo dos eventos capazes de comprometer a
legalidade, a economicidade, a competitividade, a regularidade sanitaria, a eficiéncia
administrativa, a continuidade do abastecimento, a seguranca assistencial, a execugdo contratual
¢ a adequada aplicag@o dos recursos publicos.

Foram avaliados riscos relativos ao planejamento da contratagdo, a definicdo dos quantitativos,
a estimativa de pregos, a compatibilizacdo da ordem dos itens, a elaboragdo do edital e anexos, a
habilitagdo, a regularidade sanitaria, a selegdo do fornecedor, a entrega dos materiais, a validade
dos produtos, ao armazenamento, ao recebimento, a fiscalizacdo, ao pagamento, a gestdo da Ata
de Registro de Precos, a transparéncia, ao controle interno, ao controle externo e a prestacao de
contas.

A probabilidade foi classificada em baixa, média ou alta, conforme a possibilidade de
ocorréncia do risco no contexto da contratagdo. O impacto foi classificado em baixo, médio ou
alto, considerando os efeitos potenciais sobre a continuidade da assisténcia em saude, a
regularidade do procedimento, a competitividade, a economicidade, a seguranca dos usuarios ¢
profissionais, a rastreabilidade da despesa e a responsabilizagdo administrativa.

As medidas preventivas indicam providéncias destinadas a evitar ou reduzir a probabilidade de
ocorréncia do risco. As medidas mitigadoras indicam providéncias a serem adotadas caso o
risco se concretize, com a finalidade de reduzir danos, corrigir falhas, preservar a execugéo

contratual e resguardar o interesse publico.

3. MATRIZ DE RISCOS
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Risco Probab. Impacto Medidas preventivas Medidas mitigadoras
Manter nos autos justificativa técnica demonstrando a _ )
Complementar a instru¢do com manifestacdo da
Deficiéncia na demonstracdo essencialidade dos materiais hospitalares para a
unidade requisitante, indicando unidades atendidas,
da necessidade publica da |Baixa/Média|  Alto continuidade dos servigos de satde, o risco de
criticidade dos itens, historico de consumo e
contratagao. desabastecimento e a necessidade de recomposicao de
consequéncias da falta dos materiais.
estoque.
Incompatibilidade entre ETP, Conferir previamente todos os documentos,
Retificar os documentos antes da publicacdo ou
TR, edital, planilha de pregos, assegurando identidade entre objeto, itens, ordem,
Média Alto republicar o edital, se a alteragdo impactar a
ata de registro de pregos ¢ codigos, descrigdes, unidades, quantidades, valores,
formulacao das propostas.
proposta dos licitantes. prazos, condi¢des de entrega e recebimento.
Revisar as especificagoes, contemplando unidade de
Descrigao insuficiente, Retificar o item, responder pedidos de
fornecimento, medida, composi¢do, embalagem,
ambigua ou incompleta dos Meédia Alto esclarecimento e impugnagdes, realizar diligéncia
esterilidade, validade, registro sanitario, apresentagao e
materiais. técnica ou cancelar item inviavel, se necessario.
finalidade assistencial.
. ] Utilizar descrigOes técnicas, funcionais e impessoais, |Retificar clausulas restritivas, ajustar especifica¢des
Especifica¢des excessivas,
o - Baixa/Média|  Alto sem indicagdo injustificada de marca, modelo, e republicar o edital quando houver impacto na
direcionadas ou restritivas.
fabricante ou exigéncia incompativel com o mercado. competitividade.
Quantitativos superestimados.| Média | Médio/Alto Validar os quantitativos com base em historico de Utilizar a flexibilidade do SRP, realizando

consumo, entradas de materiais, estoque, demandas

aquisi¢cdes apenas conforme necessidade efetiva,
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Risco Probab. Impacto Medidas preventivas Medidas mitigadoras
reprimidas, margem técnica, urgéncia, emergéncia e evitando excesso de estoque e vencimento de
sazonalidade. produtos.
Considerar consumo histérico, estoque minimo, itens Avaliar nova contratagdo ou procedimento
Quantitativos subestimados. Média Alto nao entregues, demandas reprimidas, variacao complementar, com motivagdo adequada e sem
assistencial, urgéncias e emergéncias. fracionamento indevido da despesa.
Utilizagao exclusiva do valor Registrar que o valor liquidado é parametro de ] .
o _ ; o _ ) Complementar a motivagdo com demonstrativos de
liquidado em exercicio ) ) controle, mas ndo substitui a andlise técnica de ) o .
. o Média  |Médio/Alto o . consumo, relatdrios de entrada, justificativa dos
anterior como limite absoluto consumo, demanda reprimida, itens ndo entregues, o o
3 ) . ) ) quantitativos e controle de aquisi¢des futuras.
da demanda. doacdes, sazonalidade e necessidade assistencial atual.
Pesquisa de precos Manter nos autos planilha de pregos, cotacdes, Complementar ou atualizar a pesquisa antes da
insuficiente ou pouco Meédia Alto pesquisa de mercado, fontes publicas, links, datas de publicacgdo, com justificativa técnica para
rastreavel. consulta, memoria de calculo e analise critica. manutencao ou revisao dos valores estimados.
Pesquisa de pregos Verificar o lapso temporal entre a pesquisa ¢ a ) o _
. ) . . ) Reabrir a etapa de estimativa, revisar valores,
desatualizada em razdo do Média Alto  |publicagdo do edital, atualizando fontes quando houver ) » »
) . complementar fontes e registrar nova analise critica.
tempo decorrido. defasagem relevante ou oscilagdo de mercado.
3 ) . Aplicar analise critica das fontes, considerando _ , _
Adogao automatica de média _ _ ) ) Revisar a metodologia, desconsiderar fontes
) _ ) descrigdo, unidade, embalagem, quantidade, registro | o ) o
aritmética entre fontes Média Alto o ) . _ incompativeis e justificar tecnicamente o critério de
sanitario, validade, escala, localidade, frete ¢ condicGes
heterogéneas. _ prego adotado.
de fornecimento.
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Risco Probab. Impacto Medidas preventivas Medidas mitigadoras
_ ) Revalidar itens de maior valor global, especialmente Negociar na fase de julgamento, revisar teto,
Sobrepreco em itens de maior ) ] ) _
_ ) Média Alto agulhas, perfurocortantes, luvas, testes, equipos, fracassar item com preco incompativel ou
impacto financeiro. _ . o . o
seringas ¢ demais materiais de alto consumo. complementar pesquisa antes da adjudicacao.
Incompatibilidade entre Conferir se o preco corresponde a mesma unidade | Corrigir o item antes da publicacdo; se identificado
unidade de cotagdo e unidade Média Alto exigida, distinguindo unidade, caixa, pacote, frasco, |na sessao, realizar diligéncia ou cancelar o item para
de fornecimento. rolo, duzia, par, litro, kit ¢ demais apresentacdes. evitar contratagao irregular.
. Conferir formula de calculo de todos os itens, o . . . .
Erro de célculo na memoria ) . o ) _ o Corrigir a planilha, registrar a retificagdo e ajustar
o Baixa/Média| Alto  |multiplicando quantidade estimada por valor unitario e ) .
estimativa. TR, edital, ata e demais anexos.
somando o valor global.
) _ Destacar itens de maior impacto financeiro para Solicitar manifestacdo técnica complementar da
Falta de anélise critica dos ) o ) . . ) .
) ) Meédia |Médio/Alto| validacao reforcada de quantidade, unidade, preco, |unidade requisitante ou do setor de compras antes da
itens mais relevantes. . oL .
embalagem e fonte de pesquisa. publicacdo ou homologacao.
Fragilidade na justificativa do Motivar o acréscimo com base em urgéncia, Reavaliar quantitativos por item, reduzindo ou
acréscimo técnico de Meédia |Médio/Alto| emergéncia, sazonalidade, estoque minimo, demanda | justificando tecnicamente os acréscimos quando
quantitativos. reprimida e risco de desabastecimento. necessario.
Falta de registro sanitario, o . ) o o L ,
) Exigir comprovagao de regularidade sanitaria Recusar o produto, exigir substituicao, desclassificar
cadastro, notificagdo ou ) ) N ) .
Média Alto conforme a natureza do produto, sua classificacdo de | proposta ou aplicar sang¢des, conforme a fase e a

regularidade perante a

ANVISA quando exigivel.

risco e a legislag@o aplicavel.

gravidade da irregularidade.
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Risco Probab. Impacto Medidas preventivas Medidas mitigadoras
Exigéncia indevida de registro Avaliar previamente a natureza do item e a . . ) o .
o ) ) ] _ ) o . _ _ ) Retificar a exigéncia, admitir comprovagao de
sanitario para item isento ou |Baixa/Média|Médio/Alto exigibilidade regulatdria, evitando exigéncias ) 3 . )
o o ) - isencao ou documentacdo equivalente, se cabivel.
nao sujeito. sanitarias desnecessarias ou restritivas.
Auséncia de licenca sanitaria . . o . ] . .
_ Prever exigéncias proporcionais de regularidade Notificar para complementagdo, desclassificar ou
ou autorizagdo de ] o o . . .
) Me¢dia Alto sanitaria para fornecedores de produtos sujeitos a aplicar sangoes, conforme a fase e a previsao
funcionamento quando o o o
) vigilancia sanitaria. editalicia.
exigivel da empresa.
Entrega de produtos vencidos Prever validade minima remanescente no TR e no . o o
) ) ) ] Recusar o recebimento, exigir substituigdo sem onus
ou com validade residual Média Alto edital, compativel com o consumo regular e com a ) )
) _ e registrar ocorréncia para eventual sancao.
insuficiente. natureza do produto.
Entrega de produtos com o ) ) _
) Exigir embalagem integra, rotulo, lote, validade, ) o . L
embalagem violada, ) . _ o Recusar o item, exigir recolhimento e substitui¢ao,
) Média Alto fabricante, procedéncia e demais informagdes ' .
danificada ou sem ] . glosar pagamento e aplicar sangdes se cabivel.
o obrigatorias.
identifica¢do adequada.
Entrega de produto diverso da Exigir proposta detalhada e conferéncia no Recusar o produto ou admitir substituicdo apenas
marca, modelo, fabricante ou Média Alto recebimento, vedando substitui¢des sem autorizagao mediante equivaléncia técnica, vantajosidade e
apresentacdo ofertada. formal. autorizagao motivada.
Entrega de produtos de Média Alto Exigir especificacdes claras, catdlogos, fichas técnicas, Recusar o recebimento, exigir substitui¢do, instaurar

qualidade inferior ou

amostras justificadas e comprovagao sanitaria quando

diligéncia ou procedimento sancionatorio.
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Risco Probab. Impacto Medidas preventivas Medidas mitigadoras
incompativeis com a )
) . ) aplicavel.
finalidade assistencial.
Falta de amostras ou Prever amostras, catidlogos ou fichas técnicas quando Realizar diligéncia, suspender aceitacao,
documentagao técnica em Média |Médio/Alto| necessario a afericdo de qualidade, compatibilidade, desclassificar proposta inadequada ou exigir
itens criticos. seguranca ou desempenho. substituicao do produto entregue.
Exigéncia excessiva de o . . o . ) ) )
L ) . ) Limitar amostras aos itens tecnicamente justificados, |Retificar o edital e adequar a exigéncia, preservando
amostras, gerando restricdo a |Baixa/Média| Médio/Alto o o . o
o com critérios objetivos de avaliagao. a competitividade.
competitividade.
o o Exigir atestados compativeis com fornecimento de . ) . . _
Exigéncia de habilita¢do ) ) o . o o Retificar o edital, responder impugnagdes e ajustar
i ) Baixa/Média|  Alto materiais hospitalares similares, sem quantitativos N
técnica desproporcional. ] . . . ) clausulas restritivas.
excessivos ou exigéncia cumulativa de todos os itens.
Participagdo de fornecedor o o Exigir prazos, locais e condi¢des de entrega claros, Notificar, aplicar sang¢des, cancelar o registro ou
) ) Média  [Médio/Alto ) .
sem capacidade logistica. além de manutencdo das condic¢des de habilitacéo. convocar fornecedor remanescente, se cabivel.
Fixar prazos compativeis, controlar autorizacdes de | Notificar a contratada, exigir regularizagao, aplicar
Atraso na entrega dos ) ) _
o Média Alto fornecimento e acompanhar entregas pelo gestor e sancdes e avaliar convocacdo de fornecedor
materiais.
fiscal. remanescente.
Desabastecimento das o ) ) . Adotar medidas administrativas emergenciais
) ) o Priorizar a tramitag¢do, planejar pedidos, controlar _ o o
unidades de saude por atraso Média Alto devidamente justificadas, sem prejuizo da

na licitacdo ou na execucao.

estoque minimo e monitorar itens criticos.

continuidade do procedimento regular.
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Risco Probab. Impacto Medidas preventivas Medidas mitigadoras
o . Realizar pedidos apenas mediante requisi¢do, controle |  Suspender novos pedidos, redistribuir estoque,
Aquisicao acima da
Baixa/Média|Médio/Alto de estoque, analise da validade dos produtos ¢ ajustar planejamento e evitar novas aquisi¢oes do
necessidade efetiva.
disponibilidade orcamentaria. item até regularizacdo.
Verificar capacidade do Almoxarifado, condi¢des
Compra acima da capacidade Reprogramar entregas, suspender pedidos ou
Baixa/Média| Médio/Alto sanitarias e validade dos produtos antes de cada
de armazenamento. redistribuir materiais entre unidades.
autorizacdo de fornecimento.
Observar condigdes de temperatura, umidade, higiene, | Reorganizar estoque, descartar produtos improprios,
Armazenamento inadequado
Média Alto empilhamento, validade, segregacao e integridade das | apurar responsabilidades e corrigir procedimentos
de materiais hospitalares. .
embalagens. internos.
Planejar entregas parceladas, controlar validade, Suspender novas aquisi¢des do item, redistribuir
Perda de materiais por
) M¢dia Alto aplicar sistema de consumo por vencimento mais materiais, registrar perda e apurar falhas de
vencimento. ) . . .
proximo e evitar estoques excessivos. planejamento ou gestao.
Registrar autorizag¢des, empenhos, entregas, Realizar auditoria interna de saldos, corrigir
Falha no controle de saldos da
Meédia |Médio/Alto| pagamentos, saldos remanescentes e cancelamentos registros e suspender pedidos em caso de
Ata de Registro de Precos. ) ) )
por item. divergéncia.
Autorizagao de fornecimento
Verificar disponibilidade orcamentaria antes de cada | Suspender a autorizacao, regularizar a instrugao e
sem disponibilidade Baixa/Média|  Alto
) contratagdo decorrente da ata. evitar liquidagcdo sem empenho prévio.
orgamentaria.
Baixa/Média|  Alto

Pagamento sem recebimento

Condicionar pagamento a entrega, conferéncia,

Glosar pagamento, corrigir liquidagdo, exigir
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Risco Probab. Impacto Medidas preventivas Medidas mitigadoras
- recebimento definitivo, atesto e regular liquidacdo da | regularizacdo e apurar responsabilidade se houver
definitivo.
despesa. dano.
) Conferir descri¢do, quantidade, valor unitario, valor o o
Nota fiscal incompativel com ) ) _ _ Solicitar corre¢do ou substitui¢do da nota fiscal antes
o Média Médio | total, empenho, autoriza¢do de fornecimento e dados
0s materiais entregues. ) do pagamento.
fiscais.
Juntar autorizac¢des, empenhos, notas fiscais, )
Falta de documentag@o no ) ) _ Complementar os autos e organizar documentos para
Média |Médio/Alto comprovantes de entrega, recebimentos, atestos, )
processo de execugao. ) N ] controle interno, externo e prestagdo de contas.
notificagdes e ocorréncias.
o ) o Designar gestor e fiscal, com atribuigdes claras, Reforgar fiscalizacdo, designar substituto, corrigir
Fiscalizagdo insuficiente. Média Alto o . .
ciéncia formal e registros de acompanhamento. falhas e apurar responsabilidade em caso de dano.
) ) Conferir quantidade, descrigdo, unidade, lote, validade, ) ) _ _
Recebimento de material sem ) ) o ) Revisar o recebimento, recusar itens inadequados,
. Média Alto embalagem, regularidade sanitaria e conformidade o L ) _
conferéncia técnica adequada. exigir substituigdo e registrar ocorréncia.
com a proposta.
Falha na comunicagdo entre . ' o L . ) L )
) ) Definir canais oficiais de comunicagdo, responsaveis e| Formalizar comunicagdes pendentes, ajustar fluxo
contratada, gestor, fiscal e Média Médio , , L ) . ) ) ,
_ registros formais de solicitagdes e notificagdes. de atendimento e registrar ocorréncias.
almoxarifado.
Cancelamento ou Prever hipoteses de cancelamento, penalidades e Cancelar o registro, aplicar sangdes, convocar
descumprimento da ata por Meédia |Médio/Alto convocacgao de remanescentes, mantendo remanescente ou instaurar novo procedimento para o
fornecedor registrado. acompanhamento da execucao. item.
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Risco Probab. Impacto Medidas preventivas Medidas mitigadoras
Reavaliar especificagdes e precos, republicar item ou
Fracasso ou deser¢do de itens Elaborar especificacdes adequadas, pregos estimados
Média Alto adotar solucdo emergencial justificada para itens
relevantes. realistas, ampla publicidade e julgamento por item. o
essenciais.
Impugnagoes ou pedidos de Revisar previamente os documentos, especialmente ) ) )
Responder tempestivamente, retificar o edital e
esclarecimento por falhas no Média |Médio/Alto|itens, unidades, exigéncias sanitarias, amostras, prazos
republicar quando necessario.
TR ou edital. e critérios de julgamento.
Nao comprovagdo da Realizar nova andlise de mercado antes de eventual ) ) .
o ) Nao prorrogar itens desvantajosos, negociar redugéo
vantajosidade em eventual M¢dia Alto prorrogacdo, demonstrando manutencao da . )
o ou instaurar novo procedimento.
prorrogacgdo da ata. vantajosidade.
Alteracao indevida de item Exigir que qualquer substitui¢ao seja formal, Recusar substitui¢do irregular, exigir cumprimento
Baixa/Média|  Alto
registrado durante a execugao. motivada, tecnicamente equivalente e vantajosa. da proposta original ou aplicar sancdes.
Falha no descarte de materiais
Observar normas sanitarias, ambientais e Providenciar destinagdo adequada, registrar descarte
vencidos, contaminados ou Média |Médio/Alto
administrativas de descarte. e apurar responsabilidade quando houver perda.
improprios.
Exigir cessacdo do uso indevido, corre¢ao de
Descumprimento de normas Prever uso restrito de dados eventualmente acessados e
Baixa Médio conduta e adocao das medidas administrativas
de protecao de dados pessoais. observancia da legislagao aplicavel. _
cabiveis.
Auséncia ou falha de ) . Observar publicagdo nos meios oficiais e no Portal | Regularizar a publicidade, juntar comprovantes e
Baixa/Média|  Alto

publicidade dos atos

Nacional de Contratagdes Publicas, quando cabivel.

avaliar necessidade de republicacado.
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Risco Probab. Impacto Medidas preventivas Medidas mitigadoras
obrigatorios.
Nao observancia do ) . o . .
o ] Prever sangdes no edital e observar procedimento Refazer atos viciados, regularizar o procedimento
contraditorio em eventual Baixa Alto ) ) ) ) o
) formal, motivado, proporcional e com ampla defesa. sancionatorio e assegurar contraditorio.
aplicacdo de sangdes.
Risco de judicializagio ou Demonstrar necessidade, estimativa, quantitativos, _ )
) ) . o o . . | Complementar motivagdo, prestar informagdes aos
questionamento externo por |Baixa/Média|  Alto critérios objetivos, julgamento por item, SRP e andlise

falhas de planejamento.

de riscos.

orgaos de controle e corrigir falhas sanaveis.
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4. CONCLUSAO TECNICA

A analise realizada demonstra que a contratagdo pretendida ¢ juridicamente viavel e
administrativamente necessaria, desde que sejam observadas as medidas preventivas e
mitigadoras previstas neste Mapa de Riscos, especialmente quanto & compatibilizagdo da
relacdo dos 235 itens, validacdo dos quantitativos, suficiéncia da pesquisa de precos, analise
critica das fontes, regularidade sanitaria, controle de validade, fiscalizagdo do recebimento,
gestao dos saldos da ata e rastreabilidade da despesa.

Os principais riscos concentram-se na possibilidade de divergéncia entre os documentos da
contrata¢do, na superestimativa ou subestimativa de quantitativos, na incompatibilidade entre
unidade de cotagdo e unidade de fornecimento, no sobrepreco de itens de maior impacto
financeiro, na entrega de produtos com validade insuficiente ou sem regularidade sanitaria, no
risco de desabastecimento e na necessidade de controle rigoroso da execucao.

A adocdo do Sistema de Registro de Pregos reduz parte dos riscos financeiros e operacionais,
pois ndo obriga a Administragdo a aquisi¢do integral dos quantitativos estimados e permite
contratagdes futuras conforme necessidade efetiva, disponibilidade orcamentéria, prévio
empenho, controle de estoque, validade dos produtos e interesse publico. Todavia, o modelo
exige gestdo ativa, controle por item, fiscalizacdo documental e técnica, além de conferéncia
rigorosa no momento de cada autorizagdo de fornecimento.

Conclui-se que os riscos identificados sdo administraveis e ndo impedem o prosseguimento da
contratagdo, desde que o processo permaneca devidamente instruido, motivado e compativel
com o Estudo Técnico Preliminar, o Termo de Referéncia, a planilha estimativa, a pesquisa de
pregos, o edital, a ata de registro de precos e os demais documentos do procedimento.
Recomenda-se, antes da publicagdo do edital, a conferéncia final da relagdo dos itens, das
unidades de fornecimento, dos quantitativos, dos pregos estimados, das exigéncias sanitarias, da
validade minima, das hipoteses de amostras e da compatibilidade entre todos os documentos da
fase preparatoria, preservando a seguranga juridica, a economicidade, a competitividade, a

continuidade da assisténcia em satde e a adequada prestagdo dos servicos publicos.

assinado eletronicamente assinado eletronicamente
PRISCILA ANA OLIVEIRA MORAES DIRCE LAUTO GUIMARAES DE
CREPALDI OLIVEIRA
Responsavel pela Elaboragao Diretora Municipal de Saude

Av. Eugenio Voltarel n°® 25 - Américo Brasiliense-SP - Fone (16) 3393-9600
12/12

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://americobrasiliense.1doc.com.br/verificacao/2311-D447-487B-D457 e informe o cédigo 2311-D447-487B-D457

Assinado por 2 pessoas: PRISCILA ANA OLIVEIRA MORAES CREPALDI e DIRCE LAUTO GUIMARAES OLIVEIRA

=



1) VERIFICACAO DAS
ASSINATURAS

Caodigo para verificacdo: 2311-D447-487B-D457

Este documento foi assinado digitalmente pelos seguintes signatarios nas datas indicadas:

[V 4 PRISCILA ANA OLIVEIRA MORAES CREPALDI (CPF 345.XXX.XXX-80) em 02/06/2026 08:10:25

GMT-03:00

Papel: Parte
Emitido por: Sub-Autoridade Certificadora 1Doc (Assinatura 1Doc)

IV 4 DIRCE LAUTO GUIMARAES OLIVEIRA (CPF 099.XXX.XXX-73) em 02/06/2026 17:41:31 GMT-03:00

Papel: Parte
Emitido por: Sub-Autoridade Certificadora 1Doc (Assinatura 1Doc)

Para verificar a validade das assinaturas, acesse a Central de Verificagdo por meio do link:

https://americobrasiliense.ldoc.com.br/verificacao/2311-D447-487B-D457


https://americobrasiliense.1doc.com.br/verificacao/2311-D447-487B-D457

