PREFEITURA DO MUNICiPIO DE AMERICO BRASILIENSE

Processo Administrativo n° 18/2026

Pregao Eletronico n°® 06/2026

MAPA DE RISCOS

Objeto: Registro de precos para futuras e eventuais aquisicoes de café torrado e moido, pacote com 500 gramas, para atendimento do Departamento

Municipal de Satide, Departamento Municipal de Educacio, Almoxarifado Central e Departamento Municipal de Agua, Esgoto e Meio Ambiente.

Risco Probabilidade|[Impacto Medidas preventivas Medidas mitigadoras
o ' Consolidar estimativas por unidade Ajustar as ordens de fornecimento conforme consumo
Quantitativos estimados o o . ) o .
) o o .. || requisitante, com base no consumo historico, efetivo, evitando aquisi¢do integral desnecessaria e
incompativeis com a demanda Média Médio ) . ) )
_ numero de setores atendidos e demanda registrando eventual necessidade futura de revisdo do
real das unidades ) )
prevista para 12 meses planejamento
o Utilizar Sistema de Registro de Pregos e .
Aquisi¢do integral ) Suspender novas solicitagdes quando houver estoque
. . . o prever fornecimento parcelado apenas ) o
desnecessaria, com formagdo de Baixa Médio ) suficiente e redistribuir internamente os produtos antes do
) mediante demanda, empenho e ordem de _
estoque excessivo . vencimento
fornecimento
Desabastecimento das unidades Definir rotina minima de controle de estoque Emitir ordens de fornecimento com antecedéncia,
por falta de planejamento das Média Meédio e solicitagdo antecipada pelas unidades priorizar unidades criticas e registrar ocorréncia para
requisigoes requisitantes correcao do fluxo interno
Especificacdo técnica restritiva Média Alto Deixar expresso que as marcas sao Receber ¢ analisar documentagao de equivaléncia,
Av. Eugenio Voltarel n° 25 - Américo Brasiliense-SP - Fone (16) 3393-9600

1/8




PREFEITURA DO MUNICiPIO DE AMERICO BRASILIENSE

Risco Probabilidade|Impacto Medidas preventivas Medidas mitigadoras
por indica¢ao de marcas de meramente referenciais e admitir produtos |corrigindo eventual interpretagdo restritiva antes da sessao
referéncia equivalentes ou superiores mediante ou por resposta a esclarecimentos
comprovagao técnica
] Definir critérios técnicos verificaveis, como ] ] ) .
Impugnacgdo ao edital por ) ) ) Retificar o edital ou prestar esclarecimento técnico
o ) . categoria superior, NQG minima, selo ABIC o .
exigéncia de qualidade sem Média Alto - fundamentado, preservando competitividade e julgamento
A - ou laudo MAPA, pureza minima, embalagem o
pardmetros objetivos ) objetivo
e validade
Aceitagdo de produto de baixa Exigir comprovagdo objetiva de qualidade, o o L
) o . ) Rejeitar lote desconforme, exigir substitui¢do em prazo
qualidade, inferior ao padrao Média Alto ficha técnica, selo, laudo ou documento ' . _ o
, ) L ) definido e aplicar sangdes em caso de reincidéncia
pretendido equivalente; prever avaliacdo de recebimento
Recebimento de produto com Prever validade minima de 180 dias na data _ . .
) o ) . ) ) ) .|| Recusar o recebimento ou exigir substitui¢do integral do
validade inferior & minima M¢édia Meédio || da entrega e orientar fiscais para conferéncia o
o ] ) lote, sem dnus ao Municipio
exigida obrigatéria
Entrega de produto com Exigir embalagem original, alto vacuo, Rejeitar os itens irregulares, registrar ocorréncia, notificar
embalagem violada, danificada Meédia Alto lacrada, integra, com lote, fabricacao, a contratada e suspender o pagamento da parcela
ou sem rotulagem adequada validade e identificagdo do fabricante controvertida
Pesquisa de pregos insuficiente q Al Instruir o processo com pesquisa em bases Complementar a pesquisa antes da
Meédia to
ou com valores distorcidos oficiais e contratagdes similares, adjudicagao/homologacdo, negociar preco e revisar
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Risco Probabilidade|Impacto Medidas preventivas Medidas mitigadoras
desconsiderando pregos inexequiveis ou estimativa se constatada inconsisténcia relevante
excessivos, com memoria de calculo
Estabelecer valor maximo aceitavel, realizar . . )
) ' ) _ _ Desclassificar proposta acima do orgamento, negociar
Preco final acima do mercado Média Alto disputa eletronica e negociagdo com o 3 . . o
o redugdo ou revogar o item se ndo houver vantajosidade
primeiro colocado
_ ) Analisar exequibilidade quando houver Convocar fornecedor subsequente, utilizar cadastro de
Prego inexequivel com posterior . ) ) o o . . _ )
o M¢édia Meédio | reducdo excessiva, exigindo justificativa e || reserva, aplicar sangdes e instaurar novo procedimento se
inadimplemento do fornecedor ) o
documentag@o quando necessario indispensavel
) Avaliar expressamente a incidéncia de cota ||Retificar o edital antes da sessdo ou motivar tecnicamente
Falha na andlise do tratamento . o ) )
o Média Alto reservada ou justificar formalmente sua nao a manuten¢do do modelo, evitando nulidade ou
favorecido as ME/EPP . ) )
adogdo, conforme legislagdo aplicavel impugnacgdo procedente
Limitar a qualificagao técnica ao
Exigéncia de habilitagdo técnica indispensavel & comprovacdo de aptidao para || Admitir diligéncias, revisar exigéncia antes da publicacio
Média Alto
excessiva fornecimento de género alimenticio ou café, ou retificar o edital se houver restri¢do indevida
com parametro proporcional
Auséncia de comprovagdo da Exigir documentos de habilitagdo e verificar || Notificar para regulariza¢do quando cabivel, suspender
regularidade fiscal e trabalhista Baixa Médio manutencao das condigdes antes da contrata¢do ou adotar medidas rescisorias se persistente a
no momento adequado contratagdo e dos pagamentos irregularidade
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Risco Probabilidade|Impacto Medidas preventivas Medidas mitigadoras
) . Designar formalmente gestor e fiscais por ) ) . o
Falta de designacao formal de o _ L Regularizar a designagdo antes da primeira entrega ¢
. Média Alto unidade, com atribui¢des claras de ) .
gestor e fiscais o ) impedir pagamento sem atesto formal
conferéncia, recebimento e atesto
Fiscalizagdo meramente formal, Orientar fiscais para verificar quantidade, o . o . )
) o _ _ Rejeitar lote irregular, solicitar analise técnica, registrar
sem conferéncia qualitativa do Média Alto | marca, lote, validade, embalagem, selo/laudo . ) . .
o o ocorréncia e aplicar san¢des em caso de descumprimento
produto e condigOes sensoriais minimas
Pagamento sem recebimento Condicionar pagamento a liquidagdo regular || Suspender pagamento da parcela controvertida, pagar
definitivo ou com pendéncia de Baixa Alto da despesa, nota fiscal correta e atesto do apenas parte incontroversa quando cabivel e exigir
substituicdo recebimento definitivo regularizagdo
Prever prazo de entrega de até 10 dias uteis e Notificar a contratada, fixar prazo de regularizacao,
Atraso na entrega pela . ) L o . ) 5
M¢dia Meédio obrigagdo de comunicagdo prévia de aplicar sang@o e convocar cadastro de reserva em caso de
contratada . o )
impossibilidade descumprimento relevante
L N Instaurar processo sancionador, cancelar registro,
Recusa da contratada em . Prever obrigacdo expressa de substitui¢ao as
o . Baixa Alto ) _||convocar cadastro de reserva e adotar nova contrata¢do se
substituir produto rejeitado expensas da contratada em até 5 dias uteis )
necessario
Prever formacao de cadastro de reserva Convocar licitantes remanescentes, realizar nova pesquisa
Falta de cadastro de reserva . o L _ )
ot Média Meédio |conforme a legislacao e registrar fornecedores|| de precos ou deflagrar novo procedimento em caso de
efetivo
remanescentes quando possivel necessidade
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Risco Probabilidade|Impacto Medidas preventivas Medidas mitigadoras
Conferir previamente todos os instrumentos, || Retificar os documentos antes da assinatura ou formalizar
Divergéncia entre edital, Ata,
Média Alto numeros de processo, pregao, objeto, corre¢do por apostilamento/termo préoprio, conforme a
contrato ¢ Termo de Referéncia _ )
quantidades, locais, clausulas e anexos natureza do erro
Revisar minutas para excluir referéncias a Corrigir a minuta antes da publicagdo ou assinatura,
Uso de clausulas incompativeis
o Média Médio servigos, obras, transito, sinalizagdo ou evitando interpretacdo contraditoria e inseguranca
com aquisi¢do de bens
obrigacdes estranhas ao fornecimento de café contratual
) Padronizar clausula de vigéncia conforme _
Inconsisténcia na vigéncia da Corrigir clausula antes da formalizagao e registrar a data
M¢édia Médio regime de registro de pregos ¢ legislagdo
Ata ou do contrato ) correta de inicio da vigéncia
aplicavel
Prever requisitos objetivos: fato
Pedido de reequilibrio . . Indeferir pedidos genéricos, deferir parcialmente apenas
superveniente, nexo causal, memoria de
econdmico-financeiro sem Média Médio quando comprovado e negociar reducao se o prego
) célculo, notas fiscais, cotagdes e pesquisa de )
comprovagao suficiente registrado superar o mercado
mercado
Monitorar precos de mercado e prever Convocar a detentora para reduzir prego, cancelar registro
Perda de vantajosidade durante a
) ) Meédia Alto || negociacdo para reducdo quando identificado se necessario e utilizar cadastro de reserva ou nova
vigéncia da Ata ) . )
preco registrado superior ao praticado contratagdo
Falhas de armazenamento nas Orientar armazenamento em local seco, Redistribuir produtos, descartar itens comprometidos
Meédia Médio
unidades requisitantes limpo, arejado, protegido de umidade, calor || conforme procedimento interno e reforgar orientagdo as
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Risco Probabilidade|Impacto Medidas preventivas Medidas mitigadoras
excessivo e contaminagao unidades
Aquisicao de produto sem Bai Médi Exigir lote, fabricante, data de fabricagao, Rejeitar produtos sem identificagdo e comunicar a
aixa édio
rastreabilidade adequada validade e rotulagem completa na embalagem irregularidade a contratada para substituicdo
o Prever publicacdo e divulgagdo dos atos ) ) o
Falha na publicidade dos atos . o o . ) Regularizar a publicagdo, justificar eventual atraso e
) ) Baixa Alto || exigidos no PNCP, Diario Oficial e sistemas ) ) ) _
obrigatorios o . ) evitar eficicia de atos antes das formalidades necessarias
municipais aplicaveis
) ) ) Consolidar a demanda anual por SRP e S
Fracionamento indevido de . . ) . Apurar compras paralelas injustificadas, reforcar fluxo de
Baixa Alto || orientar as unidades a utilizar a Ata enquanto o o _ )
despesas fora da Ata ) . requisicao e corrigir procedimentos internos
vigente € vantajosa
Tratamento inadequado de Inserir clausula de LGPD e restringir uso dos o o o .
) _ ] ) o ) Limitar acesso, corrigir exposi¢do indevida e adotar
dados pessoais constantes dos Baixa Médio || dados a finalidade do processo licitatorio e . o o
. medidas administrativas em caso de incidente
documentos de habilitagido execucdo contratual
Questionamento por auséncia de Instruir o processo com ETP, TR, mapa de Complementar a instru¢ao antes da homologagao ou
motivag¢ao suficiente da Baixa Alto riscos, pesquisa de pregos, justificativa de contratagdo, evitando decisdo administrativa sobre base
contratagdo quantitativos e autorizagdo competente fragil
Nulidade por erro material Realizar revisdo final juridica e administratival| Retificar o edital, reabrindo prazo quando a alteragdo
relevante nos instrumentos Média Alto ||antes da publicacdo, com checagem de objeto,|| afetar a formulagdo das propostas; se ndo afetar, justificar
convocatdrios numeracao, anexos e clausulas a manuteng¢ao do prazo
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Risco Probabilidade|Impacto Medidas preventivas Medidas mitigadoras
Contratagdo sem disponibilidade Embora o SRP nio obrigue contrata¢do ) o
. _ o o L Suspender a ordem de fornecimento até regularizagao
orcamentaria no momento da Baixa Alto imediata, condicionar cada aquisi¢do a . .
_ S 3 o or¢amentaria e financeira
ordem de fornecimento existéncia de dotacdo, empenho e autorizagao
Aplicagdo inadequada de Prever sangdes no edital e na Ata, com ) .
. o ' ) . o Anular ato sancionatorio irregular e refazer o
sancdes sem contraditorio e Baixa Alto instauracdo de processo administrativo

ampla defesa

proprio quando cabivel

procedimento com garantia de defesa, se necessario

Conclui-se que os riscos identificados sdo administraveis, desde que o processo seja instruido com documentagdo adequada, pesquisa de pregos idonea, especificagdo

técnica objetiva, justificativa dos quantitativos, analise do tratamento favorecido as ME/EPP, revisdo final das minutas, designacdo formal de fiscais e gestor,

controle efetivo do recebimento e adogao de providéncias tempestivas diante de qualquer desconformidade.

Responsaveis pela Elaborag¢ao do TR

Diretores/Chefes

GUSTAVO TAVER BRUNO

Departamento Municipal de Saude

DIRCE LAUTO GUIMARAES DE OLIVEIRA

Diretor Departamento Municipal de Saude

Departamentos que aderiram ao Termo de Referéncia:

Responsaveis pelas Adesées

Diretores

CLAUDIA APARECIDA FLORES RODRIGUES

ELIZANDRA MARQUES DE ASSUMPCAO
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Departamento Municipal de Educacéo Diretora Municipal de Educacdo
JOSE GERALDO LOPES DA SILVA DELORGES MANO
Chefe de Setor de Almoxarifado Diretor de Compras e Licitagdes
FLAVIA ANDRESSA BENEVENUTO CLEVERSON MARIANO DE MARINS
DAEMA Diretor DAEMA
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