PREFEITURA DO MuNIciP1o DE AMERICO BRASILIENSE

MAPA DE RISCOS

1. CONSIDERACOES INICIAIS

1.1. O presente Mapa de Riscos integra a fase preparatéria da contratacdo e tem por finalidade
identificar, avaliar e propor medidas preventivas e mitigadoras para riscos capazes de
comprometer a regularidade, a competitividade, a economicidade, a selecao do fornecedor, a
execucdo, a fiscalizacdo, o pagamento, a continuidade assistencial, a seguranca sanitaria, a
protecao de dados e o controle externo do Registro de Pregos para aquisicdo de dietas enterais,
suplementos nutricionais, férmulas infantis e equipo para infusdo enteral.

1.2. A analise considera a natureza essencial do objeto, a existéncia de demandas judiciais, a
sensibilidade sanitaria dos produtos, a necessidade de controle de validade e estoque, o
fornecimento parcelado, a existéncia de itens com ata vigente, a vedacdo de sobreposicdo
indevida de contratacdes e a necessidade de compatibilidade entre ETP, Termo de Referéncia,
edital, ata, planilha de precos, autorizacdes de fornecimento, notas fiscais e documentos de
recebimento.

1.3. O gerenciamento de riscos devera acompanhar toda a contratacao, desde a publicacdo do
edital até o encerramento da ata e dos instrumentos dela decorrentes, com atualizacdo sempre
que houver alteracdo relevante de demanda, precos, fornecedores, decisdes judiciais, estoque ou

contexto sanitario.

2. METODOLOGIA DE AVALIACAO

2.1. A probabilidade foi classificada em baixa, média ou alta, considerando a chance de
ocorréncia do evento durante a fase preparatoria, a selecdo do fornecedor, a execucdo da ata, o
recebimento, a liquidacdo, o pagamento ou a prestacao de contas.

2.2. O impacto foi classificado em baixo, médio ou alto, considerando potenciais efeitos sobre
continuidade do atendimento, seguranca dos pacientes, cumprimento de decisdes judiciais,
competitividade, preco, legalidade, execucao, fiscalizacdo, pagamento, transparéncia e controle
externo.

2.3. As medidas preventivas buscam reduzir a probabilidade de ocorréncia do risco. As medidas
mitigadoras indicam providéncias a serem adotadas caso o risco se concretize, de modo a limitar

danos, preservar a continuidade assistencial e corrigir falhas de procedimento.
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PREFEITURA DO MUNICiPIO DE AMERICO BRASILIENSE

Risco Probabilidade| Impacto Medidas preventivas Medidas mitigadoras
Realizar revisdo integrada das pecas antes da
Sanear a instrugdo processual, retificar as pecas
publicacdo do certame, conferindo objeto, cddigos,
Planejamento insuficiente ou inconsistentes, republicar o edital quando a
descricdes, unidades, quantitativos, valores
desconexao entre ETP, TR, alteracdo afetar a formulacdo das propostas e
Média Alto estimados, prazos, locais de entrega, regras de
edital, ata, planilha de precos e registrar manifestacdo técnica demonstrando a
utilizagdo condicionada de itens com ata vigente,
anexos. correcdo realizada e a preservacao da
requisitos sanitarios, modelo de fiscalizacao,
rastreabilidade do procedimento.
condicoes de pagamento e critérios de recebimento.
Submeter as descri¢Ges a validacdo formal da area Suspender a aceitacdo do item, solicitar
Especificacdes técnicas
técnica, conferindo composicdo nutricional, manifestacdo técnica complementar, corrigir a
genéricas, incompletas,
densidade caldrica, teor proteico, apresentagdo, | especificacdo antes da adjudicagdo ou contratagdo,
excessivas ou incompativeis Média Alto
embalagem, indicacdo de uso, faixa etaria, forma de | rejeitar produto incompativel e, se necessario,
com a necessidade clinica e
administracdo, compatibilidade com prescri¢oes, |republicar o item para preservar a competitividade
assistencial.
decisoes judiciais e finalidade terapéutica pretendida. e a seguranca do fornecimento.
Indicacdo de marca sem Tratar marcas como referéncias técnicas de padrdo
Retificar o edital ou o Termo de Referéncia,
justificativa suficiente, com minimo de qualidade, desempenho, composicao e
complementar a motivacdo técnica, responder
risco de direcionamento Média Alto apresentacao, admitindo produtos equivalentes ou

indevido, impugnacao ou

restricdo a competitividade.

superiores; exigir marca especifica apenas quando

houver decisao judicial, prescri¢ao individualizada

impugnacdes com fundamento objetivo, preservar a

competicdo nos itens sem vinculagdo clinica ou
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PREFEITURA DO MUNICiPIO DE AMERICO BRASILIENSE

Risco Probabilidade| Impacto Medidas preventivas Medidas mitigadoras
ou justificativa técnica formal que demonstre a judicial e manter nos autos a justificativa da
indispensabilidade da formulacdo. eventual exigéncia especifica.
Utilizar contratagdes ptblicas comparaveis, PNCP,
Atualizar o orcamento estimativo, revisar valores
Pesquisa de precos fontes oficiais, banco de precos quando disponivel,
maximos, suspender ou adiar a publicacdo quando
insuficiente, defasada ou sem consulta a fornecedores do ramo e analise critica de
Média Alto necessario, justificar a metodologia adotada e
aderéncia as especificacdes compatibilidade entre preco, unidade, embalagem,
complementar a instru¢do com novas fontes aptas a
efetivamente exigidas. densidade caldrica, apresentacdo, validade e demais
demonstrar a adequacao dos precos.
caracteristicas técnicas.
Acionar saldo disponivel, priorizar demandas
Dimensionar a demanda com base em histérico de
essenciais e judiciais, instaurar novo planejamento
Quantitativos subestimados, consumo, entradas e saidas de almoxarifado,
em tempo habil e utilizar contratagdo emergencial
com risco de desabastecimento Média Alto demandas judiciais, prescricdes vigentes, consumo
apenas em hipotese excepcional, devidamente
durante a vigéncia da ata. hospitalar, atendimentos assistenciais, saldos
motivada e limitada ao necessario para evitar
anteriores e reserva técnica justificada.
descontinuidade assistencial.
Reduzir pedidos futuros, remanejar internamente
Quantitativos superestimados, Registrar a natureza estimativa do Sistema de
produtos com vencimento préximo quando
com risco de perda por Registro de Precos, realizar aquisicdes parceladas
Média Meédio tecnicamente possivel, evitar novas solicitacées

vencimento, imobilizacdo

indevida de planejamento ou

conforme necessidade efetiva, controlar consumo

mensal e vedar solicitagGes sem justificativa

desnecessarias e ajustar a metodologia de

dimensionamento em futuras contratagoes.

Av. Eugenio Voltarel n® 25 - Américo Brasiliense-SP - Fone (16) 3393-9600

4/13

Assinado por 2 pessoas: DIRCE LAUTO GUIMARAES OLIVEIRA e DANTON HENRIQUE TOMAZINI

—h
(¥

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://americobrasiliense.1doc.com.br/verificacao/AFB4-8DFE-8C0A-0757 e informe o c6digo AFB4-8DFE-8COA-C



PREFEITURA DO MUNICiPIO DE AMERICO BRASILIENSE

Risco Probabilidade| Impacto Medidas preventivas Medidas mitigadoras
aparente artificialidade da assistencial, saldo disponivel e disponibilidade
demanda. orcamentaria.
Mapear formalmente as atas vigentes, controlar o | Suspender pedido indevido, justificar formalmente
Sobreposicdo operacional saldo titil da ata anterior e inserir regra expressa de |o acionamento do novo registro, reconciliar saldos,
indevida com atas vigentes q | utilizacdo condicionada do novo registro apenas apos anexar comprovacao da insuficiéncia ou
Média Alto
para os codigos 16320, 171697 exaurimento do saldo, impossibilidade comprovada | impossibilidade de atendimento e apurar eventual
e 119802. de atendimento tempestivo ou término da vigéncia | falha de controle em caso de uso concomitante
anterior. injustificado.
Exigir solicitagdo formal da unidade requisitante, o L _
o . Cancelar ou corrigir a requisicao irregular, registrar
. ) indicacdo do local de entrega, conferéncia de saldo, o _
Utilizacao do novo registro ) . L a motivacao complementar quando juridicamente
. o disponibilidade orcamentéria, justificativa o o )
sem demonstracdo formal da Média Alto . ) ) 5 o admissivel, suspender novas autorizagoes até
] ' assistencial, vinculacdo a demanda judicial quando
necessidade efetiva. o o o ) saneamento do fluxo e reforcar os controles
aplicavel e autorizagdo administrativa antes de cada | L o '
_ internos de solicitacdo, autorizacdo e recebimento.
fornecimento.
Adotar julgamento por item, justificando o o ) )
o . ] ) Retificar a modelagem, republicar o edital quando
Julgamento por lote tinico ou parcelamento em razdo da diversidade de L ] .
) ) ) o . a alteracdo interferir na formulacdo de propostas e
agrupamento indevido, com Baixa Alto composicdes, apresentacoes, fornecedores,

restricdo a competitividade.

finalidades terapéuticas, faixas etarias e

caracteristicas sanitarias dos produtos.

registrar motivagao técnica demonstrando a

vantajosidade do julgamento por item.
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PREFEITURA DO MUNICiPIO DE AMERICO BRASILIENSE

Risco Probabilidade| Impacto Medidas preventivas Medidas mitigadoras
Exigir ficha técnica, catalogo, rétulo, registro,
Aceitacao de produto notificacdo, cadastro, dispensa sanitaria ou Submeter o produto a reavaliagdo técnica, rejeitar
equivalente sem comprovagao q | documento equivalente que permita verificar proposta ou entrega incompativel, convocar o
Média Alto
objetiva de compatibilidade composicao, apresentacao, densidade calérica, proximo classificado quando cabivel e registrar a
técnica. indicacdo de uso, embalagem, validade e motivagao da aceitagdo ou rejei¢cdo no processo.
regularidade sanitdria.
o . . ] Notificar o fornecedor, exigir regularizacao
Exigir comprovacao de aptidao compativel, prever ) _ _ . o
Fornecedor vencedor sem . o imediata, aplicar sangdes quando cabiveis,
) o o prazo claro de entrega, definir locais oficiais de o
capacidade logistica para Média Alto ) o - _ convocar remanescente ou adotar providéncia
o recebimento, exigir responsabilidade integral pelo ) ] ] ]
entrega no prazo definido. Ry o excepcional e motivada para impedir
transporte e prever sangdes por atraso injustificado. )
desabastecimento.
) Priorizar o atendimento critico, notificar a
Atraso na entrega de item ) ) . ) o
) ) Planejar pedidos com antecedéncia, manter estoque contratada, acionar remanescente, justificar
essencial para paciente, - ) o o ) )
' ] . minimo de seguranca, monitorar demandas judiciais | providéncia excepcional quando houver risco
unidade hospitalar ou Média Alto ) o ) o ] L
) o e assistenciais, acompanhar prazos de entrega e assistencial imediato e comunicar a area juridica
cumprimento de decisdo o ) )
o estabelecer comunicagdo formal com a contratada. | em caso de possivel descumprimento de ordem
judicial. o
judicial.
Entrega de produto divergente q | Conferir marca, apresentacdo, composicao, unidade,| Recusar total ou parcialmente a entrega, exigir
Média Alto

da especificagdo, da proposta

quantidade, lote, validade, embalagem, nota fiscal,

substituicdo sem 6nus, registrar ocorréncia,
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PREFEITURA DO MUNICiPIO DE AMERICO BRASILIENSE

Risco Probabilidade| Impacto Medidas preventivas Medidas mitigadoras
aceita ou da autorizacdo de autorizacao de fornecimento e documentacao técnica| comunicar o gestor da ata e avaliar aplicacdo de
fornecimento. no recebimento provisorio e definitivo. sancOes em caso de reincidéncia ou prejuizo a
Administragao.
Prever validade remanescente minima igual ou Rejeitar o produto, exigir substituicdo imediata,
Entrega de produto com ) _ ) ) o ) )
. o . . superior a 80% do prazo total de validade, orientar a | registrar a ocorréncia e avaliar penalidade quando
validade inferior ao minimo Média Alto _ _ ) ) o ) ) )
equipe de recebimento e realizar conferéncia houver reincidéncia, atraso no atendimento ou risco
exigido.
documental e fisica no ato da entrega. de perda ao erdrio.
) ) . ) o Recusar o item avariado, exigir substitui¢do sem
Embalagem violada, avariada, Exigir embalagem integra, inviolada, com lote, R ] o
o _ _ L o onus, registrar termo de ocorréncia, coletar
com vazamento, amassamento ) fabricacao, validade, identificacdo clara e condi¢Ges o o
Média Alto ) ) evidéncias fotograficas quando possivel e
relevante ou rotulagem adequadas de transporte, orientando a equipe de ) ) ]
o ] o o comunicar o gestor da ata para providéncias
ilegivel. recebimento quanto aos critérios objetivos de recusa. L
administrativas.
Prever exigéncia de licenca, alvara sanitario, AFE |Inabilitar, desclassificar, suspender recebimento ou
Auséncia de regularidade quando cabivel, registro, notificacao, cadastro, exigir regularizacdo quando juridicamente
sanitaria da empresa ou do Baixa Alto dispensa ou documentacado equivalente, conforme a |admissivel, sem prejuizo de comunicagdo ao 6rgao
produto ofertado. natureza do item e a regulamentacdo sanitaria competente se houver risco sanitario ou indicio de
aplicavel. irregularidade relevante.
Falha no armazenamento q q Manter almoxarifado organizado, aplicar método Redistribuir produtos com vencimento proximo
Média Meédio

interno, ocasionando

PEPS, controlar validade, observar condicGes de

quando tecnicamente possivel, apurar perdas,
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PREFEITURA DO MUNICiPIO DE AMERICO BRASILIENSE

Risco Probabilidade| Impacto Medidas preventivas Medidas mitigadoras
deterioragdo, perda de armazenamento indicadas pelo fabricante e registrar ajustar rotina de estoque, reforcar controles
qualidade, vencimento ou entradas, saidas e distribuicao interna. internos e registrar providéncias administrativas.
descarte desnecessario.
Expedir ato de designacao antes da primeira . ) ' o .
. ) . o _ L Designar imediatamente os responsaveis, revisar os
Auséncia de designacao formal autorizacao de fornecimento, com atribui¢des claras y ) ]
o ) L atos ja praticados, complementar registros de
de gestor da ata e fiscais Baixa Alto de gestdo, fiscalizacdo técnica, fiscalizacao S ) ]
o o o ) fiscalizagdo e ajustar o fluxo de recebimento,
técnico e administrativo. administrativa, controle de saldos, recebimento, o
_ o atesto, liquidacdo e pagamento.
atesto e registro de ocorréncias.
Pagamento sem recebimento Segregar funcgdes, vincular nota fiscal a empenho, Suspender o pagamento, corrigir a liquidacao,
definitivo, atesto regular ou | autorizacdo de fornecimento, termo de recebimento e| exigir documentacao faltante, promover glosa
Baixa Alto
liquidacdo adequada da atesto competente, condicionando o pagamento a | quando cabivel e apurar responsabilidade em caso
despesa. conferéncia técnica e administrativa regular. de pagamento irregular.
) Mapear decisoes judiciais vigentes, manter controle Priorizar o atendimento judicial, justificar
Descumprimento de ordem ] ) ) o o o _
o . ) dos itens e pacientes vinculados, distinguir referéncia|  providéncias nos autos, buscar fornecimento
judicial por auséncia de item, o o o o o )
N Média Alto técnica de marca judicialmente exigida, preservar adequado por meio juridicamente cabivel e
marca ou formulagao o ) ' ) o
N estoque minimo e comunicar tempestivamente comunicar a area juridica em caso de
especifica. ' ) ) o ) ]
qualquer risco de desabastecimento. impossibilidade de cumprimento tempestivo.
Exposicdo indevida de dados | Limitar o compartilhamento de informacdes ao Registrar eventual incidente, restringir acessos,
Baixa Alto

pessoais sensiveis de pacientes.

minimo necessdrio, restringir acesso a prescricoes,

comunicar autoridades competentes quando
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PREFEITURA DO MUNICiPIO DE AMERICO BRASILIENSE

Risco Probabilidade| Impacto Medidas preventivas Medidas mitigadoras
decisdes judiciais e documentos de satide, orientar | cabivel, revisar fluxos de tratamento de dados e
servidores e contratada quanto a Lei Geral de adotar medidas corretivas para impedir nova
Protecdo de Dados e evitar identificagdo exposicao.
desnecessaria de pacientes em documentos
operacionais.
- Implantar controle por item, lote, validade, empenho, -~ )
Falha na rastreabilidade de _ ) o Reconciliar registros, suspender novas
) ) nota fiscal, local de entrega, unidade requisitante, o i ] ]
lote, validade, nota fiscal, o o distribuicGes até conferéncia, padronizar planilhas
) o ) Média Médio saldo da ata, saldo em estoque e demanda ) )
unidade requisitante e destino ] ) o ou sistema de controle e formalizar corre¢des no
assistencial ou judicial vinculada, preservados os o
do produto. o processo administrativo.
dados sensiveis.
o Antes de eventual prorrogacao, realizar nova . . o
Perda de economicidade por ) ] Nao prorrogar sem demonstracao objetiva de
. pesquisa de precos, avaliar desempenho do ) '
prorrogacdo da ata sem ) . ) vantagem, instaurar novo procedimento quando
. Baixa Médio fornecedor, saldo, consumo, necessidade o ) o )
demonstracao de ] necessario e registrar decisao motivada sobre a
o remanescente, regularidade da contratada e o . .
vantajosidade. o ) conveniéncia ou nao da prorrogacao.
compatibilidade com o planejamento anual.
Revisdo, reajuste ou Exigir demonstracdo analitica de fato superveniente, Indeferir pedido insuficiente, solicitar
reequilibrio de precos sem Baixa Meédio variacao efetiva de custos, documentos complementacdo documental, negociar com

comprovacao adequada.

comprobatorios e manutencdo da vantajosidade para

fornecedor, cancelar item quando cabivel ou
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PREFEITURA DO MUNICiPIO DE AMERICO BRASILIENSE

Risco Probabilidade| Impacto Medidas preventivas Medidas mitigadoras
a Administragdo, observadas as regras do edital e da convocar remanescentes conforme previsao
legislacdo aplicavel. editalicia.
Impugnacgdes por insuficiéncia Motivar expressamente a adogdo do SRP, o
Responder impugnagdes com manifestacao técnica
de motivacdo do Sistema de julgamento por item, os quantitativos estimados, a
e juridica, complementar a motivacao, retificar o
Registro de Precos ou da regra Média Meédio natureza variavel da demanda, a continuidade
edital quando necessario e preservar a publicidade
de uso condicionado dos itens assistencial e a regra especifica para itens com ata
e a transparéncia dos critérios adotados.
com ata vigente. anterior vigente.
Prever destinacdo adequada, controlar validade, |Regularizar o descarte, registrar ocorréncia, ajustar
Descarte inadequado de
evitar compras superiores a demanda efetiva, orientar| armazenamento, reforcar orientacdo as unidades e
embalagens, equipos ou Média Médio
unidades sobre residuos sanitarios e ambientais e apurar responsabilidade em caso de descarte por
produtos vencidos.
registrar perdas quando ocorrerem. falha de gestdo.
Observar fluxo financeiro, data de exigibilidade,
Corrigir classificacdo, justificar eventual excecdo
Falta de controle da ordem liquidacao regular, atesto competente,
Baixa Médio nos termos legais, adotar providéncias de
cronoldgica de pagamentos. disponibilidade financeira e registros contabeis,
transparéncia e regularizar o fluxo de pagamento.
conforme legislacdo e norma local aplicavel.
Definir previamente locais oficiais de entrega, Regularizar o recebimento, conferir os produtos
Recebimento em local diverso
responsaveis pelo recebimento, horarios, recebidos, registrar justificativa, ajustar orientacoes
do autorizado ou por servidor Baixa Meédio

sem atribuicdo formal.

procedimentos de conferéncia e fluxo de

comunicacdo com a contratada.

a contratada e reforcar a designacao dos

responsaveis.
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PREFEITURA DO MUNICiPIO DE AMERICO BRASILIENSE

Risco Probabilidade| Impacto Medidas preventivas Medidas mitigadoras
Reconstruir dados a partir de notas fiscais,
Prever relatério final com consumo por item, saldo
Auséncia de relatério final de empenhos, registros de estoque e autorizacoes de
registrado, saldo utilizado, perdas, ocorréncias,
consumo para subsidiar futura Média Médio fornecimento, utilizando os achados para
demandas judiciais, atas concomitantes, desempenho
contratagao. aperfeicoar o préximo ETP e a nova estimativa de
dos fornecedores e adequacdo dos quantitativos.
demanda.
Manter registros centralizados no processo ou
Descontinuidade Realizar reunido de transicao, auditar saldos e
sistema, planilha de saldos atualizada, histérico de
administrativa ou troca de documentos, formalizar novos responsaveis e
Média Médio ocorréncias e fluxo formal de passagem de

responsaveis sem transferéncia

adequada de informacoes.

responsabilidades entre gestor, fiscais e unidades

requisitantes.

atualizar os controles da ata antes de novas

autorizacoes de fornecimento.
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4. CONTROLES MINIMOS RECOMENDADOS DURANTE A EXECUCAO

4.1. Controle mensal de saldo registrado, saldo contratado, saldo entregue e saldo disponivel por
item, com conciliacdo entre autorizacdes de fornecimento, empenhos, notas fiscais e registros de
estoque.

4.2. Controle especifico dos itens vinculados a atas anteriores, especialmente codigos 16320,
171697 e 119802, com registro do motivo para acionamento do novo registro.

4.3. Registro de lote, validade, marca/modelo, nota fiscal, empenho, local de entrega, unidade
requisitante, servidor recebedor e situacao de aceite ou recusa.

4.4. Registro dos atendimentos vinculados a decisoes judiciais, preservados os dados pessoais
sensiveis e observada a necessidade de acesso restrito.

4.5. Conferéncia de validade antes de cada distribuicdo interna, com aplicacdo de metodologia
PEPS e identificacdo de produtos com vencimento préximo.

4.6. Comunicacdo formal de atrasos, recusas, substituicGes, ocorréncias sanitarias, falhas de
documentacdo e eventual aplicacdo de sancdes.

4.7. Relatério final de consumo, saldos, perdas, ocorréncias, prorrogagdo, desempenho dos
fornecedores e adequacdo dos quantitativos, para subsidiar novo ETP.

4.8. Revisdo da vantajosidade antes de eventual prorrogacdo da ata, com pesquisa atualizada e

analise do desempenho da fornecedora.

5. RESPONSAVEIS PEL.O ACOMPANHAMENTO DOS RISCOS

5.1. O gestor da Ata de Registro de Precos deverd acompanhar os riscos administrativos, de
vigéncia, saldos, prorrogacdo, comunicacdo com fornecedores, san¢des, publicidade e prestagdo
de contas.

5.2. O fiscal técnico deverd acompanhar os riscos de conformidade do produto, validade, lote,
embalagem, composicdo nutricional, regularidade sanitaria, equivaléncia técnica, recebimento e
adequacdo assistencial.

5.3. O fiscal administrativo devera acompanhar os riscos documentais, fiscais, de liquidacao,
pagamento, registros, certidoes, notas fiscais, ordem cronoldgica e conformidade dos processos

de recebimento.
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5.4. A unidade demandante deverd acompanhar os riscos assistenciais, incluindo demandas
judiciais, estoque minimo, consumo real, necessidade de reposicado e uso condicionado dos itens

com ata anterior vigente.

6. CONCLUSAO TECNICA DO MAPA DE RISCOS

6.1. Os riscos identificados sdo compativeis com a natureza do objeto e podem ser
administrados mediante planejamento adequado, especificacOes objetivas, pesquisa de precos
consistente, julgamento por item, controle de atas vigentes, fiscalizacdo técnica e administrativa,
conferéncia rigorosa no recebimento, gestdo de estoque, protecdo de dados e registros formais
de execucao.

6.2. A adocgao das medidas preventivas e mitigadoras indicadas contribui para a regularidade do
procedimento, a continuidade do abastecimento, a seguranca dos pacientes, o cumprimento de
decisdes judiciais, a economicidade, a rastreabilidade da despesa, a transparéncia e a segurancga
juridica da contratacao.

6.3. Recomenda-se que este Mapa de Riscos seja revisto pela area técnica antes da publicacdo
do certame e atualizado durante a execucdo sempre que houver evento relevante, alteracdo de
demanda, falha de fornecedor, consumo atipico, decisdo judicial superveniente ou necessidade

de prorrogacdo da Ata de Registro de Precos.

-- assinado eletronicamente —
DANTON HENRIQUE TOMAZINI

Responsavel pela Elaboracao

-- assinado eletronicamente —
DIRCE LAUTO GUIMARAES DE OLIVEIRA

Diretora Municipal de Satde
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