PREFEITURA DO MUNICIPIO DE AMERICO BRASILIENSE

MAPA DE RISCOS

Processo Administrativo n® 970/2026

Unidade Requisitante: Departamento de Planejamento e Obras.

Objeto: Contratacio de empresa especializada para execucdo da obra de recuperacdo da
Travessia TR-5, situada na Rua Amadbile Mariane Furlan, entre os bairros Jardim Sao José e
Jardim S3o José II, no Municipio de Américo Brasiliense/SP, compreendendo a substituicdo da
estrutura existente por nova travessia em aduelas pré-moldadas de concreto armado, estruturas
de entrada e saida, fundacdes, enrocamentos, drenagem, terraplanagem, recomposi¢cao vidria e
demais servigos complementares previstos nos documentos técnicos.

Valor estimado: R$ 582.046,49.

Prazo de execucio: 4 (quatro) meses.

Vigéncia contratual: 8 (oito) meses.

Regime de execucao: Empreitada por preco global.

Modalidade: Concorréncia, na forma eletronica.

Critério de julgamento: Menor preco global.

1. CONSIDERACOES INICIAIS

O presente Mapa de Riscos tem por finalidade identificar os principais eventos capazes de afetar
o planejamento, a selecdo do fornecedor, a execucdo, a fiscalizacdo, o recebimento e o
encerramento da contratacdo destinada a recuperacdo da Travessia TR-5.

A anidlise estd alinhada ao Estudo Técnico Preliminar, ao Termo de Referéncia, aos estudos
hidrolégicos e hidrdulicos, ao projeto executivo, ao memorial descritivo, a planilha
orcamentdria, ao cronograma fisico-financeiro e as demais pecas técnicas integrantes do
Processo Administrativo n°® 970/2026.

A obra possui caracteristicas que exigem especial atencdo quanto as condicdes hidrdulicas do
local, escavagdes, terraplanagem, execug¢do de fundacdes, instalacdo e movimentacdo de
elementos pré-moldados de grandes dimensdes, implantacdo de ensecadeiras, protecdo do curso
d'dgua, enrocamentos, drenagem, recomposicdo vidria, seguranca dos trabalhadores e dos
usudrios, controle das medi¢des e cumprimento do cronograma.

A gestdo dos riscos devera ser realizada de forma continua pelo gestor e pela fiscalizagdo, nao
se limitando a fase preparatéria. A ocorréncia de evento relevante deverd ser registrada nos
autos, com identificacdo de suas causas, efeitos, providéncias adotadas e eventual necessidade

de atuacdo administrativa, técnica ou contratual.
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Para fins deste Mapa, a probabilidade ¢ classificada como baixa, média ou alta, considerando a

possibilidade razodvel de ocorréncia durante a contratacdo. O impacto é classificado como

baixo, médio, alto ou critico, considerando seus potenciais efeitos sobre seguranga, prazo, custo,

qualidade, funcionalidade da obra, continuidade da intervencdo e responsabilidade do

Municipio.

As medidas preventivas destinam-se prioritariamente a reduzir a probabilidade de ocorréncia do

risco. As medidas mitigadoras correspondem as providéncias destinadas a reduzir seus efeitos

caso o evento efetivamente se concretize.

2. MATRIZ DE RISCOS
Risco Probab|Impacto|| Medidas preventivas Medidas mitigadoras
Manter todos os
documentos vinculados a Suspender apenas a
. . contratacdo; realizar etapa diretamente
Divergéncia ou ] ] o
. o interpretagdo integrada; atingida; submeter a
incompatibilidade _ _
. assegurar que parametros || questdo ao fiscal técnico
entre projeto, ) ) )
. . ) eminentemente técnicos || e, quando necessdrio, ao
memorial, planilha, || Baixa | Alto ) _
sejam extraidos dos responsavel pelo projeto;
cronograma, TR e _ )
. documentos assinados || formalizar soluc¢do antes
demais documentos _ ) _
o pelos respectivos da retomada; impedir
técnicos ) )
responsaveis; esclarecer || alteracdo unilateral pela
ddvidas antes da execugdo contratada
do servico afetado
Determinar imediata
Reunido inicial de correcdo; impedir
alinhamento; prosseguimento do
Interpretacao ) o ) o
. disponibilizacdo integral || servico incompativel;
equivocada dos ) o )
. . dos documentos técnicos; ||rejeitar e refazer servicos
projetos ou Média || Alto

especificacoes pela

contratada

manutencdo de responsédvel
técnico da contratada;
comunicacao formal das

davidas antes da execugao

executados
incorretamente as
expensas da contratada
quando de sua

responsabilidade
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Risco Probab|Impacto|| Medidas preventivas Medidas mitigadoras
Avaliagdo técnica
especifica; estabilizacdo
Inspecdo prévia do local;
provisodria da drea;
acompanhamento das
adequacio tecnicamente
Condicoes do solo ou escavagdes pela
justificada da execucgdo
do terreno diferentes fiscalizacdo; observancia
Média || Alto quando necessdria;
das razoavelmente dos levantamentos e
formalizagdo de eventual
previstas projetos existentes;
alteracdo contratual
comunicacao imediata de
_ _ somente apos
situagdes anormais
demonstragio de sua
necessidade
Verificagdo prévia das || Interromper a atividade
condi¢cdes aparentes; diretamente atingida;
escavagao cautelosa em isolar o local; acionar
Existéncia de redes
pontos criticos; concessiondria ou 6rgao
ou interferéncias
Média || Alto comunica¢ao com responsavel;
subterraneas nao
concessiondrias quando || reprogramar a frente de
cadastradas
necessdrio; proibicdo de ||servico; reparar eventual
remocdo ou alteracdo de dano imputavel a
redes sem autorizago contratada
Suspensdo segura das
Planejamento da execucdo
atividades expostas;
considerando sazonalidade
protecdo emergencial das
Ocorréncia de e previsdo meteoroldgica;
areas executadas;
chuvas intensas priorizacdo das etapas
Alta Alto inspegdo apds o evento;
durante etapas hidraulicas em periodos
reprogramagao do
criticas favordveis; protecdo das
cronograma mediante
escavacdes, materiais e
comprovacdo dos efeitos
estruturas provisorias
efetivamente ocorridos
Elevacio sibita do Acompanhamento das Evacuagdo imediata da
nivel ou vazido do || Média || Critico condi¢des climdticas; ||area de risco; interrupgao

curso d'agua

execucdo adequada das

dos trabalhos; inspecdo
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Risco Probab|Impacto|| Medidas preventivas Medidas mitigadoras
ensecadeiras; manutencio de estabilidade;
de rotas seguras para recuperagdo das
retirada de pessoal e protecdes e estruturas
equipamentos; evitar atingidas antes da
armazenamento de retomada
materiais em 4reas sujeitas
a inundacdo
Dimensionamento e Interdi¢do imediata da
instalacdo tecnicamente | frente afetada; retirada
adequados; inspecdo de trabalhadores; reforco
Falha, ruptura ou
. . . . continua; manutengdo das ou reconstrugdo da
instabilidade de Média || Critico o
. estruturas provisorias; estrutura; drenagem e
ensecadeiras L
controle da presenca de estabilizacdo do local;
dgua nas frentes de inspe¢do antes da
trabalho retomada
3 Remocdo controlada do
Protecdo de margens e )
o material quando
taludes; organizacdo da _
) tecnicamente adequada;
Assoreamento ou movimentacio de solo; L
_ _ o recomposi¢do das
carreamento de solo | Média | Alto || manutenc¢do de materiais ~ L
. protecdes; estabilizacdo
para o curso d'agua afastados do curso d'dgua; ) .
_ _ das dreas erodidas;
implantacio das medidas ~ .
) ) adogdo de medidas
previstas nos projetos o ~
adicionais de contencdo
_ Estabilizacao
Execucdo planejada das ]
3 _ emergencial;
escavagdes; prote¢ao o
_ _ _ recomposi¢do do terreno;
Agravamento de imediata de superficies ~
. _ reforco das protecoes
processos erosivos || Média | Alto | expostas; correta execugdo|l = ~
. hidraulicas; execucao de
durante a execuciao dos enrocamentos; ~
drenagem ou contengdo
recuperagdo vegetal das o )
o adicional tecnicamente
areas indicadas .
necessaria
Execucao Baixa || Critico || Fiscalizac¢do das etapas Rejeicdo da fundacio;
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Risco Probab|Impacto|| Medidas preventivas Medidas mitigadoras
inadequada das antes do assentamento das ||correcdo ou reconstru¢cdo
fundacées estruturas; controle dos da parcela irregular;
materiais e cotas; impedimento da
observancia rigorosa do instalacdo das aduelas
projeto; inspecdo antes do até a regularizacdo;
encobrimento avaliacdo técnica quando
houver divida sobre
desempenho
Controle da execucao por Reescavacdo e
camadas; emprego de recomposi¢ao da
. equipamentos adequados; camada; nova
Compactacgio ) _
. . _ observancia do grau de || compactacdo; realizacdo
insuficiente dos Média || Alto ~ ) .
compactagdo previsto; de ensaios
aterros ou reaterros L
realizacdo de controles complementares;
tecnolégicos quando correcao antes da
exigiveis pavimentagdo
Reprogramacdo das
_ ) atividades que ndo
Planejamento antecipado
o comprometam o
das aquisicoes; . N
Atraso no caminho critico;
. comprovacdo do
fornecimento das _ ) cobranca formal do
. Média || Alto || cronograma de fabricacdo .
aduelas pré- cumprimento do
e entrega pela contratada; L
moldadas cronograma; aplicacio
acompanhamento dos ) )
_ das medidas contratuais
marcos de fornecimento ]
quando caracterizada
mora injustificada
Conferéncia documental e Recusar as pecas;
. visual no recebimento; impedir seu
Fornecimento de . ) ) . .
) ~|lexigéncia de conformidade| assentamento; exigir
aduelas fora das Baixa || Critico

especificacoes

com projeto, dimensdes,
resisténcia e classe

previstas; inspe¢do antes

substitui¢do sem custo
adicional; registrar a

ocorréncia e avaliar
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE AMERICO BRASILIENSE

Risco Probab|Impacto|| Medidas preventivas Medidas mitigadoras
da instalacdo eventual repercussao no
cronograma
Utilizacdo de Segregar as pecas
equipamentos e afetadas; avaliacdo
Daneos, fissuras ou
procedimentos adequados || técnica; rejeicdo quando
defeitos nas aduelas
Média || Alto ||para transporte, icamento e |[comprometida segurancga
durante transporte e
armazenamento; protecao ou durabilidade;
movimentacio
dos elementos; pessoal substituicdo pela
capacitado contratada
Atendimento
Plano de movimentagio;
emergencial; isolamento
Acidente durante equipamentos compativeis
imediato; paralisacdo da
icamento ou com as cargas; operadores
operacdo; inspec¢ao dos
movimentaciao de | Média || Critico || habilitados; isolamento da )
equipamentos e
elementos pré- area; proibicdo de
procedimentos; apuracao
moldados permanéncia de pessoas
e correcdo das causas
sob cargas suspensas
antes da retomada
Suspender o reaterro;
Controle de locacio, cotas
reposicionar ou substituir|
Assentamento, e alinhamento; fiscalizacao
elementos; corrigir base
alinhamento ou durante o assentamento;
Baixa || Critico ou fundacio quando
encaixe inadequado utilizacdo de equipamentos
necessdrio; realizar
das aduelas compativeis; verificaciao
avaliacdo técnica antes
antes do reaterro
da continuidade
Correcdo ou
Observancia integral dos || reconstrucao da parcela
Execucao
projetos e especificagdes; ||irregular; reforco quando
inadequada das
Baixa || Alto conferéncia pela tecnicamente aprovado;
estruturas de entrada
fiscalizacdo; utilizacdo de impedimento de
e saida
materiais adequados recebimento até a
regularizagao
Execucao Média || Alto Conferéncia dos Recomposicio do
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE AMERICO BRASILIENSE

Risco Probab|Impacto|| Medidas preventivas Medidas mitigadoras
inadequada do quantitativos, geometria € || enrocamento; correcao
enrocamento e do posicionamento; da geometria; refor¢o
dissipador de energia fiscalizagdo durante a das areas afetadas;
execucdo; emprego de ||inspecdo apds eventos de
material compativel maior vazdo quando
necessario
S Desobstrucio ou
Compatibilizagdo com o
. . L reconstrugéo das
Falha de conexao ou projeto; verificacio de
. o conexdes; corre¢do de
execucio da _ cotas e declividades; o
. Média || Alto ) ~ cotas; substitui¢do de
drenagem de aguas inspe¢do antes do _
. L elementos defeituosos;
pluviais fechamento; utilizacdo de
o - testes antes do
materiais especificados ]
recebimento
Observancia do padrio Refazer as édreas
Recomposicao definido no projeto; defeituosas; regularizar
inadequada do . o controle dos materiais; caimentos e
. . Média || Médio o o
pavimento, guias, fiscalizacao de base, acabamentos; corrigir
sarjetas ou passeios imprimacao, revestimento patologias antes do
e acabamento recebimento definitivo
. Conferéncia de dimensdes, || Refor¢o ou substituicao
Execucio _
. fixacdes, soldas e das pecas; correcao das
inadequada do _ ] )
) acabamento; aplicacdo || fixacdes; refazimento da
guarda-corpo ou de || Baixa | Alto _ )
. correta do fundo e protecdo anticorrosiva;
sua protecao ) ) o
. . acabamento; inspe¢do |[impedir liberagc@o da drea
anticorrosiva . )
antes do recebimento enquanto houver risco
Exigir cumprimento das || Paralisa¢do da atividade
normas aplicdveis; insegura; correcao
Descumprimento das utilizacdo de EPIs e EPCs; || imediata; registro da
normas de seguranca|| Média || Critico responsdvel técnico e ||ocorréncia; comunicagio

do trabalho

supervisdo; isolamento de
areas de risco; inspecoes

periddicas

aos responsaveis;
aplicacdo das medidas

contratuais cabiveis
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE AMERICO BRASILIENSE

Risco Probab|Impacto|| Medidas preventivas Medidas mitigadoras
Manutengdo permanente
Corregao imediata;
de isolamento, barreiras e
Sinalizacao reforco do isolamento;
sinaliza¢do; inspecao
insuficiente ou Meédia || Critico suspensao de atividades
didria; iluminacao ou
inadequada da obra que exponham usudrios a
reforco da sinalizag¢do
_ risco até regularizacdo
quando necessdrio
Interromper atividade de
Cercamento, isolamento e
Acesso indevido de risco; reforcar barreiras e
sinalizac¢do adequados;
pedestres ou sinalizacdo; redefinir
Média || Alto || organizacdo dos acessos;
terceiros a frente de rotas de circulacio;
manutengdo das rotas
obra registrar ocorréncias
seguras para pedestres
relevantes
Atendimento
Condutores habilitados;
emergencial; interrup¢do
equipamentos em boas
Acidente envolvendo da operacdo; apuragéo
condi¢des; controle de
maquinas ou veiculos|| Média || Critico das causas; substitui¢ao
circulacdo; sinalizacdo;
da obra ou manutencio do
definicdo de acessos e
equipamento; revisdo do
dreas de manobra
plano de circulagdo
Interromper a fonte do
Manuteng¢ao preventiva
vazamento; conter e
dos equipamentos;
recolher o material;
Vazamento de armazenamento adequado;
destinar os residuos
combustivel, 6leo ou || Baixa | Alto abastecimento em local
adequadamente;
outros contaminantes controlado; disponibilidade
recuperar a drea e
de materiais para
comunicar o fato quando
conten¢ao
legalmente exigivel
Definicdo de locais Suspensdo da destinacdo
Destinacio irregular
ambientalmente irregular; recolhimento
de residuos de
Média || Alto adequados; controle de do material;

construcio e

demolicio

transporte; exigéncia de

comprovacio de

encaminhamento a local

regular;
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE AMERICO BRASILIENSE

Risco Probab|Impacto|| Medidas preventivas Medidas mitigadoras
destinacdo quando responsabilizacio
aplicédvel contratual da executora
Suspender a atividade
Disponibilizar a contratada atingida quando
. as condicionantes que lhe || necessdrio; regularizar o
Descumprimento de _ ) ) - _
. sejam aplicdveis; verificar cumprimento da
condicionantes de ) o o
. Baixa || Alto ||responsabilidades antes do || condicionante; adotar as
licenca, outorga ou o o ) o
L o inicio da atividade providéncias junto ao
autorizacao aplicavel
correspondente; manter orgdo competente;
documentos nos autos responsabilizar a parte
que deu causa
o . Impedir o inicio ou
. Exigir registro antes do o
Auséncia ou o . continuidade da
. . inicio das respectivas o o
irregularidade de o ) atividade sujeita a
) atividades; conferir - _
ART, RRT ou Baixa || Alto o . responsabilidade técnica;
.. habilitacdo e vinculo do o )
responsabilidade o exigir regularizacdo;
o profissional; controlar _ _
técnica da contratada L aplicar as medidas
eventual substitui¢do _ )
contratuais cabiveis
Suspender a atividade
L. . Exigir prévia anuéncia da || técnica afetada; exigir
Substituicio indevida o
. ) Administracio e apresentacao e
do responsavel Baixa | Alto o o _
. profissional de experiéncia|| aprovagdo de substituto
técnico ) )
equivalente ou superior apto antes da
continuidade
Determinar
Definir limites contratuais; || regularizacdo ou retirada
L exigir autorizacdo prévia; da subcontratada;
Subcontratacio nao
. ) acompanhar os executores suspender a parcela
autorizada ou Baixa || Alto

excessiva

presentes na obra;
preservar responsabilidade

integral da contratada

executada
irregularmente; aplicar
medidas contratuais

quando cabiveis
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE AMERICO BRASILIENSE

Risco Probab|Impacto|| Medidas preventivas Medidas mitigadoras
Fiscalizacdo
intensificada; exigir
Andlise da exequibilidade || plano de recuperacgao de
. . durante a licitacao; atraso; adocao
Proposta inexequivel - )
. . ) . verificacdo de precos tempestiva de sangdes e
ou insuficiente para || Baixa || Critico . _ )
. relevantes; diligéncias medidas de
conclusao da obra o ) ) o .
quando cabiveis; exigéncia|| continuidade; avaliar
da garantia contratual extin¢do contratual
quando configurada
inexecucao
Exigir plano de
recuperacdo; reforco de
Acompanhamento ] ]
_ ) » equipes e equipamentos
sistemdtico; reunides de . )
L quando imputavel a
Atraso injustificado . obra; comparagdo entre o
Média || Alto _ ) contratada; aplicacdo de
do cronograma avanco fisico previsto e _
) ) sancdes; eventual
realizado; registro o
_ _ extin¢@o contratual em
tempestivo dos desvios ) ~
caso de inexecucdo
relevante
Notificagdo imediata;
Acompanhamento _
_ protecdo e seguranga da
continuo; garantia ) L
area; aplicagdo das
contratual; controle de . . .
Abandono ou - medidas sancionatérias e
L. ] . mobilizagio e execugdo; o o
paralisacao Baixa || Critico ) de extingdo cabiveis;
L monitoramento da . .
injustificada da obra _ acionamento da garantia
capacidade de ~
) e adogdo das
cumprimento das ) ) .
. providéncias necessdrias
obrigacdes o
a continuidade
Pedido indevido de Defini¢ao clara do escopo; || Analisar tecnicamente e
acréscimo financeiro _ ) disponibilizacao dos juridicamente o pedido;
Média || Médio

por custos ordinarios

ja incluidos no preco

documentos; vistoria

facultativa com declaracio

indeferir pretensdes sem

suporte legal; formalizar
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE AMERICO BRASILIENSE

Risco Probab|Impacto|| Medidas preventivas Medidas mitigadoras
global de ciéncia; previsao de que |[alteracdes apenas quando
custos ordindrios integram presentes 0s
a proposta pressupostos legais
Suspender o servico; nao
reconhecer pagamento
Determinar que toda de execucdo unilateral
Alteracao de projeto alteracdo dependa de ndo autorizada,
ou execucao de ) autorizagdo formal; ressalvadas hipdteses
. . Baixa || Alto o )
servico adicional sem fiscalizacdo permanente; legais; apurar
autorizacao comunicacao clara a responsabilidades e
contratada decidir sobre eventual
aproveitamento
tecnicamente admissivel
. Avaliagao técnica e
Utilizacdo integral dos o
. . ) juridica da causa;
Aditivos decorrentes projetos existentes; o )
. . ) individualizagdo da
de deficiéncia fiscalizag¢@o; impedimento -
L ) o . responsabilidade;
evitavel de Baixa Alto de alteracdes informais; _
. _ _ formalizac@o apenas
planejamento ou andlise prévia de qualquer
. ) quando legalmente
execucao necessidade de o .
o admissivel e necessdria
modificacdo ) o
ao interesse publico
o Glosar a medigao;
Medigao fisica pela o _ o
L . o ] corrigir o boletim; exigir
Medicao de servico fiscalizacdo; boletins, o
. ) restitui¢do ou
nao executado ou ) » memorias de cdlculo e ~
Baixa || Critico ) ) compensagao se
executado registros fotograficos; ) L
. ) _ pagamento indevido ja
parcialmente inspecao dos servigos; . )
_ ) tiver ocorrido; apurar
conferéncia com planilha .
responsabilidades
Pagamento de Ateste condicionado a || Suspender o pagamento
servico com ) conformidade; inspecdes; ||da parcela afetada; exigir
Baixa || Alto

qualidade

inadequada

ensaios quando cabiveis;

rejeicdo de nao

reparo ou substituicao;

aplicar retencdes e
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Risco Probab|Impacto|| Medidas preventivas Medidas mitigadoras
conformidades demais providéncias
previstas no contrato
Reconstruir a
Manter registros no documentacgdo possivel;
Falhas de registro, processo eletronico; realizar inspecdes
documentacio ou . .|| relatérios, fotos, boletins, complementares;
. Média || Médio o _
rastreabilidade da comunicacdes, ensaios e reforcar os
fiscalizacao determinacdes procedimentos de
formalizadas fiscalizacdo e registro
das etapas seguintes
o Priorizar analise das
Defini¢ao de fluxo entre ) o
. pendéncias; solicitar
. contratada, fiscal, gestor e B
Atraso na analise de . ) complementacio
. . ) ) setor financeiro; o _
medicoes ou decisoes || Baixa | Médio B objetiva; registrar causas
. apresentacdo completa dos _
administrativas o do atraso; evitar
documentos; tramitagdo || . _
. o interrupg¢do indevida da
pelo sistema oficial B
execugdo
Reprogramacao
Insuficiéncia ou Acompanhamento das financeira dentro dos
indisponibilidade Fichas 729 e 730; controle ||limites legais; atuagdo do
temporaria dos ) financeiro; observéncia das|| setor financeiro; evitar
. . Baixa | Alto o _ o
recursos financeiros condic¢des relacionadas aos|| emissdo de ordens ou
vinculados a recursos proprios e assuncdo de obrigacdes
execucio estaduais sem respaldo
orcamentario
Vistoria rigorosa; controles|| Notificar a contratada
Defeitos constatados durante a execugdo; para correcdo; impedir
no periodo de periodo minimo de recebimento definitivo
observacio apés o || Média || Alto observacdo de 30 dias; enquanto existirem

recebimento

provisério

manutenc¢do da
responsabilidade da

contratada

pendéncias relevantes;
utilizar a garantia

contratual quando
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Risco Probab|Impacto|| Medidas preventivas Medidas mitigadoras
cabivel
Acionar a
responsabilidade legal da
contratada e dos
Vicios ocultos ou Execucdo conforme
responséveis técnicos;
problemas de solidez projetos e normas; controle
exigir reparacgdo; utilizar
e seguranca apos o || Baixa || Critico || tecnoldgico; registros da
garantias disponiveis;
recebimento obra; adequada
adotar providéncias
definitivo fiscalizag@o e recebimento o
emergenciais de
seguranga quando
necessarias
Manter ou restabelecer
Recebimento técnico;
Liberacao da via interdicdo; corrigir as
vistoria final; verificagao
antes de sua efetiva condi¢des inseguras;
Baixa || Critico de guarda-corpo,
condicio de liberar o trafego somente
pavimento, drenagem,
seguranca apds nova vistoria
sinaliza¢do e estabilidade _
técnica
Formalizar
Utilizagdo dos canais
imediatamente as
Falha de oficiais, inclusive sistema
pendéncias; reunir os
comunicacao entre eletrdnico municipal;
Média || Médio responsaveis; corrigir

contratada, gestor e

fiscalizacao

reunido inicial; registro das
determinagdes e

ocorréncias

instrugdes conflitantes;
registrar a solugio

adotada no processo

3. DIRETRIZES PARA O ACOMPANHAMENTO DOS RISCOS

O gestor e a fiscalizacdo deverdo acompanhar os riscos durante toda a execugdo e registrar nos

autos as ocorréncias que possam produzir impacto relevante sobre prazo, custo, seguranga,

qualidade ou funcionalidade da obra.

Os riscos classificados como de impacto critico deverdo receber tratamento prioritario,

especialmente aqueles relacionados a seguranca dos trabalhadores e usudrios, estabilidade das
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fundagdes, movimentacdo e assentamento das aduelas, ensecadeiras, eventos hidraulicos,
acidentes, abandono contratual, medicdes indevidas e liberacao prematura da via.

A ocorréncia de determinado risco ndo implicard reconhecimento automadtico de direito a
acréscimo financeiro, prorrogacdo de prazo, reequilibrio econdmico-financeiro ou alteracdo
contratual. Cada situacdo deverd ser analisada de acordo com sua causa, previsibilidade,
responsabilidade, efetivo impacto e disciplina legal e contratual aplicdvel.

Da mesma forma, a existéncia deste Mapa de Riscos ndo transfere para o Municipio os riscos
ordindrios préprios da atividade empresarial da contratada, inclusive organizacdo de mao de
obra, produtividade, administragdo de equipamentos, programacdo de fornecimentos, custos
ordindrios de execucdo e demais encargos normalmente considerados na formacgao da proposta.
Eventual alteracdo contratual somente deverd ser formalizada quando demonstrada sua
necessidade para atendimento do interesse publico e presentes os requisitos legais aplicaveis,
vedada a utilizagdo do gerenciamento de riscos como fundamento para regularizagdo posterior

de modifica¢cdes executadas sem autorizagao.

4. CONCLUSAO

A andlise evidencia que a contratacdo apresenta riscos compativeis com a natureza e a
complexidade de uma obra de recuperacdo de travessia hidraulica, envolvendo atividades de
escavacdo, fundagdo, terraplanagem, instalacdo de aduelas pré-moldadas, interven¢do junto a
curso d'dgua, drenagem e recomposi¢do da infraestrutura vidria.

Os riscos de maior impacto concentram-se na seguranca da execuc¢do, comportamento
hidriulico do local, estabilidade das fundagdes e aterros, instalacdo das aduelas, funcionamento
das estruturas de entrada e dissipacdo de energia, seguranca dos usudrios, cumprimento do
cronograma, correta medicao dos servigos e eventual inexecucao contratual.

Nao se identifica, entretanto, risco que, por si s, torne a contratacdo invidvel. Os eventos
identificados podem ser adequadamente administrados mediante a adocdo das medidas
preventivas e mitigadoras previstas neste documento, associadas a atuacao efetiva do gestor e da
fiscalizacdo técnica, a observancia dos projetos, ao controle das medi¢des, ao registro das
ocorréncias e a aplicacdo tempestiva das medidas contratuais.

A exigéncia de garantia contratual de 5% do valor inicial do contrato, a manutengdo de
responsdvel técnico habilitado, o acompanhamento da obra por fiscal com formagdo em
Engenharia Civil, o controle das etapas que posteriormente ficardo ocultas, a documentagdo das

medi¢des, o periodo de observacdo anterior ao recebimento definitivo e a vinculagdo aos
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projetos e especificacdes constituem instrumentos relevantes de reducdo dos riscos da
contratacao.

Conclui-se, portanto, que os riscos identificados sdo gerenciaveis e compativeis com o
prosseguimento da Concorréncia Eletronica para contratacao da obra de recuperacao da
Travessia TR-5, desde que as medidas de prevencdo, acompanhamento e mitigacdo
estabelecidas neste Mapa sejam observadas durante a selecao do fornecedor e, especialmente, ao
longo da execugdo contratual.

O presente Mapa de Riscos deverd integrar os documentos da fase preparatdria e servir como
instrumento de apoio a gestdo e a fiscalizacdo, podendo ser atualizado durante a contratagdo
caso surjam fatos novos capazes de modificar de forma relevante os riscos inicialmente

identificados.

-- assinado eletronicamente --
BENEDITO GABRIEL CINDIO

Diretor de Planejamento e Obras

Responsdvel técnica pelo or¢camento e fiscalizacdo:
STEFANIA MUNIZ CASADO
Engenheira Civil — CREA 5069494820
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