PREFEITURA DO MUNICIiPIO DE AMERICO BRASILIENSE

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Processo Administrativo n°® 837/2026
Objeto: contratacdo de empresa especializada para execucdo do recapeamento asfaltico da pista de caminhada do Estadio Municipal Joaquim Justo, incluindo
servicos preliminares, limpeza e preparacdo da superficie, pintura de ligagdo com emulsdo RR-1C, execugdo de camada de rolamento em CBUQ com espessura

compactada de 3,00 cm, sinalizagdo horizontal termoplastica por extrusdo, controles tecnoldgicos e demais providéncias necessarias a entrega integral do objeto.

1. CONSIDERACOES INICIAIS

1.1. O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos integra a fase preparatoria da contratagao e foi elaborado em consonancia com o Estudo Técnico Preliminar e o
Termo de Referéncia, com a finalidade de identificar eventos capazes de comprometer o planejamento, a selecdo da contratada, a execugdo, a fiscalizagdo, as
medicdes, os pagamentos, o recebimento e a prestagdo de contas.
1.2. O objeto foi classificado, em principio, como servigo comum de engenharia, ndo continuado, contratado por escopo e executado sob o regime de empreitada por
preco global, com prazo estimado de execucao de 90 dias e vigéncia contratual de 6 meses.
1.3. A gestdo dos riscos devera considerar especialmente a compatibilidade entre projeto, memorial descritivo, planilha orcamentaria, composigdes de custos, BDI,
cronograma fisico-financeiro, ETP, TR, edital, contrato, ARTs/RRTs e demais documentos técnicos.
1.4. A identificacdo dos riscos ndo afasta a responsabilidade da unidade requisitante, da area técnica, dos agentes de contratagdo, do gestor, dos fiscais, da contratada
e dos respectivos responsaveis técnicos pelo cumprimento de suas atribuigdes.
1.5. Para fins deste documento, adotam-se os seguintes parametros qualitativos:

¢ Probabilidade baixa: ocorréncia pouco provavel, diante dos controles existentes;

e Probabilidade média: ocorréncia possivel, que demanda acompanhamento;
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¢ Probabilidade alta: ocorréncia provavel ou ja identificada na instrucéo;

e Impacto baixo: efeito limitado e de facil corregdo;

o Impacto médio: efeito relevante sobre prazo, custo ou qualidade;

o Impacto alto: possibilidade de paralisagdo, prejuizo financeiro, comprometimento da seguranca, nulidade, responsabilizag@o ou perda do objeto.

2. MATRIZ DE RISCOS
Risco Probabilidade|| Impacto Medidas preventivas Medidas mitigadoras
o Realizar conferéncia técnica e administrativa )
Incompatibilidade entre ETP, TR, ) ) ) ) Suspender o procedimento ou a etapa
. ' ] ) conjunta antes da publicagdo; padronizar objeto, o .
projeto, memorial, planilha, Média Alto o o ) afetada; corrigir os documentos; republicar
' quantitativos, prazos, critérios de medicdo e _ )
cronograma, edital e contrato ) ou reabrir prazo quando necessario
especificagoes
) ' . Ratificagdo formal da classificagdo pela area Reavaliar a classificagdo, a modalidade, os
Classificac¢do inadequada do objeto ) _ ) ) _ o )
' ) Baixa/Média Alto técnica; verificar se a intervengdo permanece requisitos técnicos e os documentos antes do
ou escolha incorreta da modalidade o ) _
limitada ao recapeamento superficial prosseguimento
Diagnostico insuficiente das Realizar vistoria técnica, registros fotograficos e Suspender o trecho afetado; elaborar
condi¢Ges da base, drenagem e Média Alto avaliag@o das patologias antes da licitagdo e da solucdo corretiva; formalizar eventual
bordas execucdo alteracdo juridicamente cabivel
Recobrimento de superficie instavel, q Al Exigir aprovagdo da fiscalizacdo apds limpeza e |Remover o material aplicado, corrigir a base
Média to

saturada, deformada ou contaminada

inspecdo; tratar previamente os defeitos autorizados

e refazer o servigo as expensas da contratada
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Risco Probabilidade|| Impacto Medidas preventivas Medidas mitigadoras
S Conferir area de 3.933,90 m?, volume de 118,02 m? Retificar os documentos antes da
Quantitativos incorretos ou ) L . . .
) . Média Alto e sinalizacdo de 220,00 m?; juntar memorias de || contratagdo; durante a execugdo, formalizar
insuficientemente demonstrados _ _ )
calculo, plantas ou croquis apenas as alteracdes legalmente admissiveis
) ) o ) ) Suspender a sinalizagdo até aprovagdo do
Auséncia ou insuficiéncia do projeto ) Elaborar planta ou croqui com extensao, largura, o
o ) Média Alto ) ) ] detalhamento; corrigir ou refazer areas
de sinalizagdo horizontal cor, geometria e localizagdo das faixas .
executadas incorretamente
) ) ) ) || Revisar o or¢amento, o valor estimado, a
Orcamento desatualizado ou ) Ratificar a data-base, atualizar as referéncias oficiais
) ) Média Alto i _ reserva e os documentos correlatos antes da
incompativel com o mercado e manter o dossi€ da pesquisa de precos o
publicagdo
BDI ou encargos sociais sem q Al Juntar composi¢do do BDI e dos encargos; Sanear a planilha; excluir custos indevidos;
Média to
composi¢ao detalhada identificar custos diretos e evitar duplicidades revisar o valor estimado e as propostas
o . Confirmar fichas, fonte, reserva, vigéncia do Readequar o cronograma, suplementar
Insuficiéncia de dotagdo, reserva, ) o - ) o
. ) Baixa/M¢édia Alto convénio, plano de trabalho ¢ contrapartida antes da || recursos ou suspender a contratacdo até a
convénio ou contrapartida _
contratacao regularizagao
L ) o Limitar as exigéncias as parcelas relevantes; . ) .
Restri¢do indevida a competitividade o o ) . ' Retificar o edital; reabrir prazo; afastar
) ) . . justificar quantitativos minimos; admitir meios ) . .
por exigéncias excessivas de Média Alto exigéncias desproporcionais antes do

habilitag¢ao

juridicamente validos de disponibilidade de usina e

equipamentos

julgamento
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Risco Probabilidade|| Impacto Medidas preventivas Medidas mitigadoras
Contratacdo de empresa sem Exigir atestados compativeis, responsavel técnico Diligenciar; desclassificar ou inabilitar;
capacidade técnica ou operacional M¢édia Alto habilitado, estrutura operacional e plano de substituir responsavel técnico quando
suficiente execugdo juridicamente permitido
_ ] Avaliar pregos unitarios e global; exigir planilha, Realizar diligéncia; desclassificar a
Proposta inexequivel ou jogo de ) o o
) Meédia Alto BDI, cronograma e demonstracdes de proposta; exigir garantia adicional nas
planilha . g .
exequibilidade hipoteses legais
Atraso na apresentagdo de garantia, L ) Nio emitir a ordem de servigo; notificar a
) . Condicionar a ordem de servigo a apresentagdo e )
ART/RRT, cronograma ¢ Média Médio/Alto contratada; aplicar sangdes em caso de mora
o aprovacao dos documentos o
documentos prévios injustificada
. ) _ Exigir plano de mobilizagao, relagdo de Determinar refor¢o da estrutura;
Mobilizacdo insuficiente de mao de ) . o i )
_ ' Meédia Alto equipamentos, identificacdo da usina e cronograma || reprogramar a execu¢ao; aplicar sangoes se
obra, equipamentos ou logistica . ]
executivo houver atraso imputavel
. ' o ) ) Rejeitar cargas fora da temperatura; exigir
Distancia ou logistica inadequada ) Avaliar previamente o tempo de transporte € 0s ) o
] Média Alto ) corregdo logistica ou substitui¢cdo da fonte
entre a usina ¢ o local da obra meios de conservacdo da temperatura do CBUQ _
de fornecimento
Execucdo em condigOes climaticas Méd Al Acompanhar previsao meteorologica; proibir Suspender a frente de servigo; proteger a
¢dia to
inadequadas aplicagdo em condic¢des incompativeis area; remover e refazer servigos afetados
Limpeza ou preparagdo inadequada Média Alto Fiscalizar a varri¢do e a remogao de poeira, 6leo, || Rejeitar a etapa; determinar nova limpeza e
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Risco Probabilidade|| Impacto Medidas preventivas Medidas mitigadoras
da superficie lama, vegetagdo e materiais soltos impedir a aplicagdo da pintura de ligagdo
Aplicagdo irregular da emulsdao RR- q Al Utilizar distribuidor calibrado; controlar taxa, Corrigir falhas; reaplicar o material; impedir
Média to
1C temperatura, uniformidade e rompimento a continuidade até a aprovacao
) o ) ) _ ) Rejeitar a carga ou o lote; remover o
CBUQ fora da granulometria, teor de ) Exigir projeto da mistura, certificados, tickets, o ]
_ ) Média Alto } ) material inadequado; refazer o servigo e
ligante ou temperatura especificados registros de temperatura e ensaios .
aplicar sangdes
o . . Determinar remogdo e reconstrugao; admitir
Espessura compactada inferior a ) Realizar controle de espessura, densidade, ) )
) ) Média Alto solugdo diversa somente mediante
3,00 cm ou compactagao insuficiente compactagdo e extracdo de corpos de prova o ) )
justificativa técnica formal
Irregularidade, segregacdo, o )
' ) Acompanhar langamento, acabamento ¢ Delimitar e refazer os trechos defeituosos;
ondulagdes, trincas ou falhas de Média Alto . ) ) . .
compactagdo; utilizar equipamentos adequados acionar a garantia quando necessario
acabamento
. o o ) Suspender a execug¢do; realizar
Auséncia ou deficiéncia do controle ) Exigir plano de controle, laboratdrio responsavel, o _
) Média Alto ) ) contraprovas; rejeitar servigos sem
tecnologico ensaios e relatorios ]
comprovacdo de conformidade
Sinalizagdo termoplastica sem o . . _ )
) ) . Exigir materiais certificados, superficie preparada e || Refazer as areas ndo conformes e acionar a
espessura, aderéncia ou Média Médio/Alto ' )
o controles de qualidade garantia contratual
retrorrefletividade adequadas
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Risco Probabilidade|| Impacto Medidas preventivas Medidas mitigadoras
Paralisar os servigos; prestar atendimento;
Acidente envolvendo trabalhadores, Exigir PGR, EPIs, EPCs, isolamento, sinalizagao
Baixa/M¢édia Alto comunicar os 6rgaos competentes; apurar
USuarios ou terceiros temporaria, treinamento e controle de acesso o
causas e corrigir falhas
Reprogramar os servigos; interromper a
Interferéncia indevida nas atividades Planejar horarios e etapas; comunicar previamente
Média Médio atividade quando houver risco ou evento
do Estadio Municipal as interdigdes; controlar o acesso )
publico relevante
Conter 0 vazamento; remover o material
Vazamento de combustiveis, Inspecionar veiculos € equipamentos; manter
Baixa/Média Alto contaminado; promover destinagdo
emulsdes ou ligantes contengdo e procedimentos de emergéncia
adequada e reparar os danos
Determinar retirada imediata; regularizar a
Destina¢do ambientalmente Exigir coleta, transporte e destinagdo regular;
Baixa/Média ||[Médio/Alto destinagdo; aplicar sangdes e comunicar o
inadequada de residuos manter comprovantes nos autos . )
orgao ambiental quando necessario
Determinar a cessacao; responsabilizar a
Subcontratagdo integral ou parcial Disciplinar a subcontratagdo no edital e no contrato;
Baixa/Média Alto contratada; aplicar sangdes ou extinguir o
nao autorizada exigir autorizagdo prévia
contrato conforme a gravidade
Notificar para substitui¢do ou regularizacio;
Auséncia do responsavel técnico ou Exigir indicagdo formal e presenca compativel com
Média Médio/Alto suspender servigos técnicos e aplicar

do preposto durante a execugao

a execucao

sancoes
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Risco Probabilidade|| Impacto Medidas preventivas Medidas mitigadoras
o o L Exigir plano de recuperagdo; reforgar
Atraso injustificado no cronograma ) Acompanhar metas, didrio de obra, mobilizacado e ) _ . i
. . Média Alto o equipes; aplicar multas e avaliar a extingdo
fisico-financeiro produtividade
contratual
3 ) _ o o ) o Suspender o servigo; apurar
Alteragdes de projeto ou servigos ) Proibir determinagdes meramente verbais; exigir . .
S ) Média Alto o ] _ responsabilidade; formalizar apenas
adicionais sem autorizagdo formal Justificativa e aprovacdo prévia o . )
alteracdes juridicamente admissiveis
Medicao baseada apenas em q Al Exigir quantitativos efetivamente executados, Glosar a medicao; refazer o boletim; apurar
Média to
percentual do cronograma memoria de calculo, fotos, croquis, tickets e ensaios eventual pagamento indevido
Divergéncia entre area, volume, Suspender o ateste; realizar nova verificagdo
espessura, tickets e ensaios do Meédia Alto Conciliar todos os registros antes do ateste ou ensaio; glosar quantitativos nao
CBUQ comprovados
. o . ~ o .. _ | Suspender ou glosar o pagamento; instaurar
Pagamento de servigo rejeitado, ndo ] o Segregar fungoes; exigir ateste técnico, liquidacao . R
_ Baixa/Média Alto . apuragdo; promover restituicdo quando
executado ou sem documentagado regular e documentagdo completa )
cabivel
Descumprimento da ordem . ) Regularizar a instrugio; justificar
_ ) _ ) Planejar o fluxo financeiro e acompanhar a
cronologica ou atraso de pagamento || Baixa/Média |[Médio/Alto ' o formalmente eventual quebra da ordem;
o disponibilidade dos recursos o _
por falha administrativa adotar providéncias financeiras
Recebimento provisorio ou Meédia Alto Utilizar checklist; exigir ensaios, relatorios, Recusar o recebimento; reabrir verificagdes;
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Risco Probabilidade|| Impacto Medidas preventivas Medidas mitigadoras
definitivo sem verifica¢do adequada ARTSs/RRTs, registros fotograficos e corre¢des exigir reparos antes da aceitagao
) _ _ _ ) Notificar a contratada; acionar a garantia;
Surgimento de vicios ou defeitos ) Prever garantia dos servigos; manter documentagao .
) _ Média Alto o ) . executar reparos por terceiros as suas
apos o recebimento técnica e registros da execugdo
expensas, quando cabivel
Liberagdo prematura da pista ao ) _ Condicionar a abertura a cura dos materiais e a || Interditar novamente a area; corrigir danos;
. Baixa/Média Alto o o .
publico autorizacao da fiscalizagao apurar responsabilidade
) ) ) Registrar comunicagdes, determinagdes, Reconstruir a instru¢do documental;
Auséncia de registros no sistema o o . L o ) )
o Média Médio/Alto||  ocorréncias, medig¢des e decisdes pelos canais certificar fatos; reforgar controles e
1Doc ou no diério de obra o .
oficiais responsabilidades
o . ) o Providenciar a publicagdo; avaliar
Falha na publicidade no PNCP ou ) _ Utilizar checklist de publicidade e controlar os ) )
) . ) ) Baixa/Média Alto ] necessidade de suspensao, republicagdo ou
nos demais meios obrigatorios prazos legais
reabertura de prazo
_ Manter processo organizado, medi¢des rastreaveis, || Sanear a prestagdo de contas; comunicar o
Inadequada prestacdo de contas dos o o o
) Média Alto comprovantes ¢ compatibilidade com o plano de concedente; restituir valores quando
recursos do convénio _
trabalho determinado
) _ ) . . Suspender o procedimento; instaurar
Fraude, conluio, documentos falsos ) Realizar controles de integridade, diligéncias, 3 ) 3 .
Baixa Alto apuracao; aplicar sangdes e comunicar 0s

ou conflito de interesses

segregacdo de fungdes e verificagdo documental

orgaos competentes
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Risco

Probabilidade

Impacto

Medidas preventivas

Medidas mitigadoras

Tratamento inadequado de dados

pessoais ou divulgacdo indevida

Baixa

Médio

Limitar o tratamento ao necessario e restringir

informagdes ndo sujeitas a publicidade

Remover ou restringir o acesso; comunicar

o incidente e adotar medidas corretivas

3. MONITORAMENTO E ATUALIZACAO

3.1. O presente Mapa de Riscos devera ser acompanhado durante todas as fases da contratagdo, especialmente:

a) antes da publicacdo do edital;

b) no julgamento das propostas;

¢) antes da emissdo da ordem de servigo;

d) durante as medig¢des;
) no recebimento provisorio;

f) no recebimento definitivo;

g) na prestacao de contas dos recursos.

3.2. O gestor ¢ o fiscal técnico deverdo registrar no processo administrativo as ocorréncias relevantes, as providéncias adotadas, os responsaveis, 0os prazos € os

resultados obtidos.

3.3. As comunicagdes, notificacdes, determinagdes e certificacdes deverao ser realizadas preferencialmente pelo sistema 1Doc e pelo didrio de obra, assegurando

rastreabilidade e comprovacao de ciéncia.

3.4. O Mapa devera ser atualizado sempre que houver alteracdo do projeto, do orcamento, do cronograma, da fonte de recursos, das condigdes de campo ou da

estratégia de execugao.
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4. CONCLUSAO

4.1. Os riscos identificados sdo compativeis com a natureza do objeto e podem ser administrados mediante planejamento adequado, compatibilizacdo dos
documentos técnicos, qualificacdo proporcional, fiscalizagdo especializada, controle tecnoldgico, medicdes rastreaveis e observancia das condi¢des de seguranca,
sustentabilidade, publicidade e prestagdo de contas.

4.2. A contratacdo mostra-se vidvel, desde que sejam previamente confirmados e compatibilizados os projetos, quantitativos, planilha, BDI, cronograma,
ARTSs/RRTs, recursos orgamentarios ¢ demais documentos técnicos.

4.3. A execucdo deverd permanecer condicionada a atuacdo efetiva do gestor, do fiscal técnico e do responsavel técnico da contratada, com registro formal das
ocorréncias e correcao imediata das desconformidades.

4.4. A omissdao no tratamento dos riscos podera comprometer a qualidade e a durabilidade do recapeamento, provocar prejuizo ao erdrio, atrasos, acidentes,
irregularidades em medigdes e pagamentos, falhas na prestacdo de contas e responsabilizagdo dos agentes envolvidos.

4.5. Recomenda-se, portanto, a adogdo do presente Mapa de Gerenciamento de Riscos como instrumento permanente de prevencdo, fiscalizagdo e controle da

contratacao.
-- assinado eletronicamente -- -- assinado eletronicamente -- -- assinado eletronicamente --
CLEIDE TEIXEIRA VAIS STEFANIA MUNIZ CASADO MARIO AUGUSTO DE CAMPOS
Responsavel pela elaboragao Engenheira Civil Diretor do Departamento Municipal de Esportes
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