PREFEITURA DO MUNICIiPIO DE AMERICO BRASILIENSE

MAPA DE RISCOS

REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURA E EVENTUAL AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS DE PROTECAO INDIVIDUAL — EPIs E ITENS

CORRELATOS

Processo Administrative: n° 537/2026
Requisicao de Compras: RC n° 149/2026

Unidade requisitante/coordenadora: Servigo Especializado em Engenharia de Seguranga e em Medicina do Trabalho — SESMT

Unidades participantes: Departamentos, 6rgaos ¢ unidades da Administragdo Municipal que formalizaram demanda
Modalidade proposta: Pregdo eletronico

Procedimento auxiliar: Sistema de Registro de Pregos

Critério de julgamento: Menor prego unitario por item

Forma de adjudicagao: Por item

Forma de fornecimento: Parcelada, mediante Ordens de Fornecimento

Quantidade de itens: 63

Valor maximo estimado: R$ 837.172,01

Prazo de entrega: até 10 dias uteis, contado do recebimento da Ordem de Fornecimento

Local de entrega: Avenida dos Manacas, n° 184, Jardim Primavera, Américo Brasiliense — SP

1. CONSIDERACOES INICIAIS
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PREFEITURA DO MUNICIiPIO DE AMERICO BRASILIENSE

O presente Mapa de Riscos integra a fase preparatoria da contratagdo e tem por finalidade identificar, avaliar e estabelecer medidas de tratamento para eventos que
possam comprometer o planejamento, a selecdo do fornecedor, a formalizacdo da Ata de Registro de Pregos, o fornecimento dos produtos, a fiscalizacio, o
recebimento, o pagamento, a transparéncia e a obtenc@o dos resultados pretendidos.

A analise observa a Lei Federal n® 14.133/2021, especialmente as disposi¢des relativas ao planejamento da contratagdo, a analise dos riscos, a gestdo e fiscalizagdo
dos instrumentos, ao Sistema de Registro de Precos e as linhas de defesa da Administragdo Publica, bem como o Decreto Municipal n® 013/2024 e as normas
técnicas, sanitarias, ambientais e de seguranga e saude no trabalho aplicaveis.

O objeto possui especial relevancia porque se destina a protegdo da saude e da integridade fisica dos servidores municipais expostos a riscos fisicos, quimicos,
biologicos, mecanicos, elétricos, ergondmicos e relacionados a trabalho em altura, operacdo de motosserras, combate a incéndios, saneamento, atendimento pré-
hospitalar, aplicagdo de defensivos e demais atividades municipais.

A inadequacdo do produto, a ausé€ncia de certificacdo, a selegdo incorreta do equipamento, o fornecimento de tamanho incompativel ou a falta de reposigao
tempestiva podem comprometer diretamente a efetividade da prote¢do, ocasionar acidentes, doencas ocupacionais, afastamentos, interrup¢do de servigos e
responsabiliza¢do administrativa, trabalhista, previdenciaria e patrimonial.

A gestdo dos riscos deverd observar as seguintes premissas:

a) atuagdo técnica do SESMT na validagdo das especificagdes e na avaliacdo dos produtos;

b) ratificacdo dos quantitativos pelas unidades participantes;

c¢) compatibilidade permanente entre ETP, Termo de Referéncia, planilha, edital, Ata, proposta e Ordens de Fornecimento;

d) controle dos precos, saldos, lotes, validades, marcas, modelos, tamanhos, Certificados de Aprovagao e registros sanitarios;

e) designagdo formal de gestor e fiscal técnico;

f) aquisi¢do exclusivamente conforme a necessidade efetiva;

g) pagamento condicionado ao recebimento definitivo e a liquidagdo regular; e

h) manutengao de registros suficientes para rastreabilidade, transparéncia, controle interno, controle externo e prestacdo de contas.
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PREFEITURA DO MUNICIiPIO DE AMERICO BRASILIENSE

O Mapa de Riscos possui natureza dindmica e devera ser revisto sempre que houver alteragao relevante do objeto, das especificagcdes, dos quantitativos, dos pregos,

da forma de fornecimento, da regulamentagdo, das condi¢des de mercado ou dos riscos identificados durante a licitacdo ou a execugao.

2. CRITERIOS DE AVALIACAO

Para fins deste Mapa, a probabilidade e o impacto sdo classificados da seguinte forma:

Probabilidade baixa: evento excepcional, com reduzida possibilidade de ocorréncia.

Probabilidade média: evento possivel, que pode ocorrer durante o procedimento ou a execugao.

Probabilidade alta: evento com elevada possibilidade de ocorréncia ou cuja ocorréncia ja tenha sido identificada na instrugao.

Impacto baixo: consequéncia de pequena relevancia, passivel de correcdo sem comprometimento substancial do procedimento.

Impacto médio: consequéncia que pode causar atraso, retrabalho, custo administrativo ou prejuizo operacional moderado.

Impacto alto: consequéncia capaz de comprometer a licitagdo, a seguranga dos usudrios, a continuidade dos servigos, a economicidade, a validade dos atos ou a

regularidade da despesa.

3. MATRIZ DE RISCOS
Risco Probabilidade|[Impacto Medidas preventivas Medidas mitigadoras
Auséncia de ratificacdo dos Exigir manifestagdo formal de cada Suspender a publicac¢do ou a emissdo da Ordem
quantitativos pelas unidades Média Alto Departamento, com identificagdo do item, correspondente até a regularizagdo da memoria
participantes quantidade, finalidade e responsavel pela quantitativa
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PREFEITURA DO MUNICIiPIO DE AMERICO BRASILIENSE

Risco Probabilidade|Impacto Medidas preventivas Medidas mitigadoras
demanda
Manter matriz setorial, considerar nimero de ||Reduzir as Ordens futuras, redistribuir produtos
Superestimagdo dos quantitativos Meédia Meédio || usuarios, riscos, vida util e estoque existente e entre unidades e ajustar o planejamento das
utilizar o SRP com fornecimento parcelado aquisi¢oes subsequentes
Avaliar usudrios expostos, periodicidade de || Antecipar Ordens, utilizar saldos disponiveis e
Subestima¢do da demanda Meédia Alto reposicdo, estoque minimo e demandas adotar procedimento complementar legalmente
extraordinarias cabivel, sem fracionamento indevido
. oo Implantar registro de consumo, entrega, Utilizar a matriz setorial como referéncia
Auséncia de historico confiavel de o o . _ o L
Alta Médio |[reposigdo, descarte ¢ usuario beneficiado durante|| provisoria e formar série historica para futuras
consumo
a vigéncia da Ata contratagdes
o Realizar conferéncia cruzada das especificagdes,|| Retificar os documentos antes da abertura,
Incompatibilidade entre ETP, TR, ) _ o )
) ) Média Alto unidades, quantitativos, valores, prazos ¢ reabrindo prazo quando a alteragdo afetar a
planilha, edital, Ata e proposta . _
condig¢des antes da publicagdo formulacao das propostas
Definir material, finalidade, dimensdes, classe Promover diligéncia técnica, corrigir a
Descri¢ao técnica insuficiente Média Alto || de protecdo, desempenho, certificagdo, tamanho especificacdo e impedir o recebimento de
¢ demais caracteristicas essenciais produto sem conformidade objetiva
Descrigdo excessivamente restritiva ou Med Al Utilizar requisitos de desempenho, seguranga e || Suprimir ou adequar a exigéncia e republicar o
édia to
direcionada qualidade, evitando indicagdo injustificada de || instrumento quando houver comprometimento
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Risco Probabilidade|Impacto Medidas preventivas Medidas mitigadoras
marca ou modelo da competitividade
_ ) ) Avaliar a equivaléncia pelo SESMT e corrigir
Referéncia a marca ou modelo sem ) Prever expressdo “ou equivalente ou superior” e .
o o ) ) Média Alto o _ eventual desclassificagdo fundada
critérios objetivos de equivaléncia estabelecer critérios técnicos de comparagao .
exclusivamente em marca
) _ ) Padronizar as unidades dos itens 35, 41, 46, 54, Converter os precos e quantidades para a
Unidade de fornecimento incompativel ] o ' o o . .
] Meédia Alto 55, 57 e 63 e exigir indicagdo do contetido de ||unidade licitada, corrigir a planilha e revalidar a
com a apresentacdo comercial o
cada embalagem estimativa
) ) ) Exigir que proposta, planilha, nota fiscal e Suspender o julgamento ou o recebimento até a
Divergéncia entre quantidade de ) o ) ) -
' . Média Alto ||Ordem indiquem claramente a equivaléncia entre corre¢do, sem admitir alteragdo do prego
unidades, pares, caixas ou embalagens ) o o '
embalagem e unidade licitada unitario registrado
) ) Exigir troca sem 6nus, reprogramar a
Indefini¢do de tamanhos, numeragdes ) Levantar previamente as grades e prever sua o ) _
Média Alto o ) distribuicao e impedir pagamento dos produtos
ou grades indica¢do em cada Ordem de Fornecimento _ )
incompativeis
Indefinigdo de cores, logotipos ou Méd Al Juntar manual aplicavel, arte, prova grafica, Suspender a producdo, exigir pega-piloto ou
édia to
padrdes SAMU tabela de medidas e critérios de aprovacao substituicdo dos produtos em desconformidade
Exigéncia indevida de Certificado de _ ) ) o ) ) ) )
) || Classificar tecnicamente cada item e exigir CA Retificar o edital ou afastar a exigéncia
Aprovagdo para produto nio Média Médio ) _ _ .
i apenas quando aplicavel nos termos da NR-6 indevida, preservando a competitividade
classificado como EPI
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Risco Probabilidade| Impacto Medidas preventivas Medidas mitigadoras
. ) ) . . Desclassificar a proposta ou recusar o produto,
Produto classificado como EPI sem CA ) Consultar o sistema oficial e conferir fabricante, o o
) Média Alto ) ) _||convocando o licitante subsequente ou exigindo
valido ou compativel modelo, finalidade, risco e classe de protegao L
substituicao
o Conferir CAs, registros, laudos e catalogos em Desclassificar, recusar o produto, instaurar
Documento técnico falso, adulterado ou ) ) L ) ~ ' ) o
) Baixa Alto sistemas oficiais e junto aos respectivos apuracao e aplicar as medidas administrativas e
pertencente a produto diverso ) . ) .
emissores sancionatdrias cabiveis
Auséncia de regularizag@o sanitaria do Exigir registro ou regularizacdo correspondente Recusar o produto, comunicar o 6rgao
protetor solar ou de outro produto Baixa Alto ||a composi¢do, volume, fabricante e apresentacao competente quando necessario e exigir
sujeito a vigilancia sanitaria ofertados substitui¢do
_ Conferir material, prote¢do, tamanho, ) o
Pesquisa de precos com produtos ndao ) L ) Excluir a referéncia inadequada, refazer o
o Média Alto embalagem, personalizagao, acessorios, CA, ) ) )
comparaveis ) célculo e atualizar o valor estimado
frete e escala de cada referéncia
Revalidar as fontes antes da publicacdo e ) ) . _
_ ) o _ L ) Atualizar a pesquisa, negociar a redugdo do teto
Pesquisa de precos desatualizada Média Alto || registrar data, horario, 6rgdo, processo, objeto ¢ o
_ ou suspender o certame até a regularizacao
link de consulta
o o ) Realizar analise critica das referéncias, Desconsiderar tecnicamente os pregos
Média aritmética influenciada por ) o ) ) ) )
Média Alto identificando valores incompativeis, discrepantes e refazer a memoria de célculo de

precos discrepantes

inexequiveis ou excessivos

modo motivado
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PREFEITURA DO MUNICIiPIO DE AMERICO BRASILIENSE

Risco Probabilidade|Impacto Medidas preventivas Medidas mitigadoras
. . o o Certificar formalmente o valor de R$
Divergéncia decorrente de ) ) Adotar precos unitarios com duas casas decimais o
Média Baixo ' 837.172,01 e corrigir os documentos que
arredondamento e memoria de calculo reproduzivel . _
utilizem valor diferente
. _ _ ) Reconstruir a pesquisa, juntar os documentos
Falta de rastreabilidade da pesquisa de ) Manter dossié com catalogos, prints, propostas, ) ] '
Baixa Alto ] _ faltantes e impedir a publicacdo sem suporte
mercado contratagdes publicas, datas e links )
suficiente
Auséncia de revalidacao dos itens de Med Al Realizar analise especifica do item 60 e dos Atualizar o prego, negociar o teto ou revisar
édia to
maior materialidade demais itens de maior impacto financeiro quantitativo e especificagdo antes da publicacao
Agrupamento indevido dos itens em Bai Al Manter adjudicagdo por item, salvo justificativa Rever o parcelamento e republicar o edital
alxa to
lotes técnica e econdmica expressa quando houver restri¢do indevida
Limitar atestados e exigéncias as parcelas o ) ) . .
- ) ) ) o o Suprimir a exigéncia, reabrir prazo e revisar
Habilitag@o técnica desproporcional Média Alto || relevantes, sem exigir experiéncia com todos o0s o
) eventuais inabilitagdes
63 itens
. Analisar catalogos, CAs, fichas, registros ¢  ||[Reordenar a fase de analise e rever decisdes que
Confusdo entre habilita¢cdo da empresa ) ) ) ) o )
o Média Médio || amostras preferencialmente apos a classificagdo tenham restringido indevidamente a
e aceitabilidade do produto o o
provisoria participagdo
Critérios subjetivos para avaliacdo de q Al Definir previamente critérios objetivos, Anular a avaliagdo subjetiva, repetir o
Média to

amostras

responsaveis, prazo, local e forma de avaliagdo

procedimento e emitir relatorio técnico
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Risco Probabilidade|[Impacto Medidas preventivas Medidas mitigadoras
motivado
Limitar a exigéncia aos produtos cuja Dispensar amostras desnecessarias e ajustar o
Solicitagdo indiscriminada de amostras Média Médio conformidade nao possa ser verificada edital para evitar custos e restri¢do a
documentalmente competi¢ao
Proposta com prego superior ao . Utilizar teto unitario, analise de aceitabilidade e Negociar a reducao, recusar a proposta ou
Média Alto o o o
mercado negociacao com o primeiro colocado convocar o licitante subsequente
) Realizar analise de exequibilidade considerando . . .
Proposta com prego manifestamente ] ] Promover diligéncia e desclassificar a proposta
) Média Alto produto, certificagdes, frete, embalagem e o .
inexequivel ) quando a exequibilidade nao for demonstrada
tributos
Licitante sem capacidade logistica para q | Avaliar documentos de qualificacdo, historico de|| Aplicar san¢des, cancelar o registro e convocar
Média Alto
atender ao fornecimento parcelado fornecimento e condi¢des declaradas na proposta|| remanescente quando juridicamente cabivel
) _ Notificar, aplicar sangdo, exigir entrega
) ) ) Controlar o recebimento das Ordens, registrar o )
Entrega fora do prazo de 10 dias tteis Média Alto _ L imediata, cancelar o registro ou convocar
datas e acompanhar a execug@o desde a emissao
remanescente
3 Exigir planejamento de estoque e cadeia de o _ o
Alegagdo de falta de estoque ou atraso ) ) L Recusar justificativa baseada em risco ordinario
Meédia Alto suprimentos compativel com as obrigagdes o _ ) _
de fornecedor . da atividade e aplicar as medidas previstas
assumidas
Desabastecimento de itens essenciais Baixa Alto Acompanhar estoques minimos, consumo, Antecipar Ordens, priorizar itens criticos e
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Risco Probabilidade|[Impacto Medidas preventivas Medidas mitigadoras
saldos e prazos de entrega adotar contrata¢do legalmente cabivel para
evitar descontinuidade
_ _ ' Cancelar ou corrigir a Ordem antes do
Emissdo de Ordem acima do saldo ) Manter controle centralizado dos saldos da Ata )
_ Baixa Alto ) fornecimento e apurar eventual falha de
registrado por item
controle
Emissdo de Ordem sem necessidade Médi Médi Exigir justificativa da unidade requisitante e Cancelar a Ordem, redistribuir produtos e
édia édio
efetiva conferéncia do estoque existente ajustar os controles de consumo
o . o o . Suspender a Ordem até a regularizagao,
Emissdo de Ordem sem dotagdo, ) Condicionar a emissao a verificagdo )
L Baixa Alto ) . o vedando o recebimento sem cobertura
empenho ou autorizagdo or¢amentaria, financeira ¢ administrativa )
orcamentaria
Entrega de produto diferente da marca Méd Al Registrar na Ordem a marca, fabricante e Recusar a entrega e exigir substitui¢do, sem
édia to
ou modelo aprovado modelo adjudicados e conferir no recebimento prejuizo de sangdes
L Proibir substitui¢do unilateral e exigir pedido Indeferir a substitui¢do, recusar o produto ou
Substitui¢do de marca ou modelo sem o _ ' _
. Média Alto formal com prova de fato superveniente e autorizar somente produto equivalente ou
autorizagdo ) ) )
equivaléncia superior sem aumento de preco
Entrega de produto usado, Bai Al Exigir produto novo, de primeiro uso, em Recusar, exigir substitui¢ao e aplicar sangdo em
alxa to
recondicionado ou remanufaturado embalagem original e lacrada caso de fraude ou reincidéncia
Produto com embalagem violada ou Meédia Meédio || Inspecionar embalagens, lacres, identificacdo e || Segregar o material, recusar a entrega e exigir
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Risco Probabilidade|Impacto Medidas preventivas Medidas mitigadoras
danificada condi¢des de transporte reposi¢ao
Produto com validade remanescente . Definir e verificar prazo remanescente Recusar, exigir substitui¢ao e registrar a
insuficiente Media Alto compativel com o consumo esperado ocorréncia para eventual san¢ao
Entrega de produto com tamanho, . o Indicar as caracteristicas na Ordem e conferir || Exigir troca sem 0nus e suspender o pagamento
numeragao ou personalizagdo incorreta Media Medio antes da distribui¢do do quantitativo recusado
Auséncia de rastreabilidade por lote, o Registrar lote, marca, modelo, CA, validade, || Reconstruir os registros, bloquear o uso quando
CA, fabricante ou usuario Media Alto unidade destinataria e servidor beneficiado houver davida e refor¢ar os controles
Informar enderego, horario, contato ¢ Redirecionar a entrega por conta da contratada e
Entrega no local ou horario incorreto Meédia Meédio
responsavel na Ordem de Fornecimento registrar eventual atraso
Produtos deixados sem conferéncia em o | Exigir entrega ao responsavel designado e Recusar a entrega, registrar a ocorréncia e
portarias, corredores ou areas externas Media Alto proibir deposito sem recebimento formal exigir nova apresentacao dos produtos
Danos durante carga, transporte ou Atribuir integralmente a contratada os custos e ||Recusar produtos avariados e exigir substitui¢do
Meédia Meédio
descarga riscos logisticos imediata
Armazenamento inadequado pelo o Observar orientagdo do fabricante, controle de Isolar os produtos afetados, avaliar sua
Municipio Media Alto temperatura, umidade, validade e segregacdo || segurancga e promover substituicdo ou descarte
Falta de compatibilidade entre o EPI e o Médi Alt Vincular a selegdo ao PGR, PCMSO, inventario || Suspender a distribuigdo ou o uso e substituir
édia 0

risco ocupacional

de riscos e orientacdo do SESMT

pelo equipamento tecnicamente adequado
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Risco Probabilidade|[Impacto Medidas preventivas Medidas mitigadoras
Disponibilizagdo do EPI sem ' . ) Realizar treinamento corretivo, recolher
) . . Orientar usuarios, registrar entrega, uso, ) . .
treinamento, orientagdo ou controle de Média Alto o L equipamentos inadequadamente utilizados e
conservagao, higienizagdo e reposicao )
entrega revisar os controles
Utilizacao de EPI vencido, danificado ] Inspecionar periodicamente, controlar validade e|| Retirar imediatamente de uso e fornecer novo
. Média Alto ) L )
ou contaminado orientar sobre descarte e substituicdo equipamento
Recebimento provisério sem ] Utilizar checklist quantitativo, documental ¢ || Realizar nova conferéncia antes da distribui¢ao
) ) Média Alto ) o
conferéncia minima visual e identificar o responsavel ou do pagamento
. . . Condicionar o aceite a conferéncia de ) o _
Recebimento definitivo sem analise ) _ ) ) Suspender o aceite, realizar inspegao
) Média Alto especificagdo, CA, registro, lote, validade, o L
tecnica . complementar e exigir substitui¢do
tamanho e personalizacao
Aceitacdo tacita pela assinatura do ) ) Registrar expressamente que o canhoto ndo  ||Formalizar ressalva, realizar conferéncia técnica
Média Médio . . o ) )
canhoto de entrega representa recebimento definitivo e corrigir o registro de recebimento
Atraso na substitui¢do de produto ) Fixar prazo maximo de 5 dias uteis ¢ Considerar o atraso como mora, aplicar sangdes
Média Alto ) .
recusado acompanhar a notificagdo e cancelar o registro quando cabivel
) ) ) Registrar garantia legal e do fabricante e manter || Exigir substituigao ou reparacao, aplicar san¢ao
Falha no atendimento da garantia Média Alto ' )
canal formal de acionamento e cobrar prejuizos
Auséncia de gestor ou fiscal Al Realizar designagdo antes da primeira Ordem de Suspender a execucao até a designacao e
Baixa to
formalmente designado Fornecimento, com definigdo clara de promover apoio técnico ao agente responsavel
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PREFEITURA DO MUNICIiPIO DE AMERICO BRASILIENSE

Risco Probabilidade|Impacto Medidas preventivas Medidas mitigadoras
atribui¢oes
Fiscal sem conhecimento técnico q Al Designar fiscal técnico e prever apoio do Solicitar analise técnica complementar e revisar
Média to
suficiente SESMT ou de servidor especializado recebimentos realizados sem suporte adequado
Falha de segregacao entre gestao, q q Definir competéncias e manter registros Rever os fluxos, ratificar os atos regulares e
Média Médio
fiscalizacdo e recebimento individualizados dos atos praticados corrigir as falhas de controle
Pagamento antes do recebimento Bai Al Condicionar liquidagdo ao aceite definitivo e ao || Suspender o pagamento, promover glosa ou
alxa to
definitivo ateste do fiscal restituicdo e apurar responsabilidade
Pagamento em quantidade superior a Bai Al Confrontar Ordem, nota fiscal, termo de Glosar o excesso, exigir devolugdo e apurar a
alxa to
efetivamente recebida recebimento e saldo da Ata ocorréncia
Nota fiscal com item, marca, modelo ou ] ) _ o Devolver a nota fiscal para corregdo e reiniciar
' Média Médio Conferir todos os dados antes da liquidagao ) o
prego divergente 0 prazo apos regularizagao
Retencgdo indevida de pagamento de Bai Medi Segregar apenas os valores relativos aos Liberar a parcela regularmente recebida e
aixa édio
parcela incontroversa produtos recusados ou pendentes corrigir a liquidagao
o o Exigir fato superveniente, nexo causal, . . o .
Revisdo ou reequilibrio sem . . . Indeferir o pedido ou limitar a recomposicdo a
. . Média Alto composi¢do de custos e demonstragdao do
comprovagao suficiente ) parcela comprovada
1mpacto
Manuteng¢do de prego registrado Méd Al Acompanhar pregos durante a vigéncia e realizar|| Negociar a redugao, cancelar o preco ou nédo
édia to

superior ao mercado

pesquisa antes de eventual prorrogacao

prorrogar a Ata
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PREFEITURA DO MUNICIiPIO DE AMERICO BRASILIENSE

Risco Probabilidade|[Impacto Medidas preventivas Medidas mitigadoras
Prorrogacdo da Ata sem demonstragdo ] Exigir pesquisa atualizada, avaliacdo da 3 ) )
o Média Alto ) _ Nao prorrogar e instaurar novo procedimento
de vantajosidade execucdo, necessidade e autorizagdo competente
Acréscimo indevido de quantitativos _ Controlar os limites registrados e observar as Impedir a Ordem excedente e corrigir o ato
) ] Baixa Alto ' ) . 3
durante a mesma vigéncia da Ata hipoteses legais de remanejamento antes da execucao
Alteragdo que modifique o o _ . . o
. . ) Submeter alteragdes a andlise técnica e juridica, | Indeferir a alteracdo, manter o objeto original
substancialmente o objeto ou reduza a Baixa Alto o o ]
) preservando os requisitos essenciais ou instaurar nova contratagao
qualidade
Auséncia de aplicagdo tempestiva de ) ) Registrar ocorréncias, notificar e instruir Instaurar apuragdo, aplicar medidas
Média Médio o o )
sangoes processo administrativo proporcionais e reparar 0os prejuizos
Aplicagdo de san¢do sem contraditorio ) Observar competéncia, motivagdo, procedimento|| Anular ou revisar o ato sancionatorio e reabrir a
Baixa Alto ' _
¢ ampla defesa e prazos legais instrugdo regular
Tratamento inadequado de dados o . o o ) o
) ) ) _ || Limitar os dados ao necessario, restringir acesso ||Conter o incidente, comunicar os responsaveis e
pessoais de usudrios, fiscais ou Baixa Médio ) ) .
e adotar medidas de seguranca adotar medidas corretivas
representantes
Descarte ambientalmente inadequado o o Prever segregacdo, destinagdo adequada e Recolher os residuos e encaminha-los a
. ) Média Meédio . ) )
de produtos vencidos ou contaminados logistica reversa quando aplicavel operador autorizado
Reutilizag¢do de produto incompativel o Definir os itens de uso Unico e orientar sobre o o
Média Alto Recolher imediatamente e substituir o produto

com as normas de seguranca

descarte
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PREFEITURA DO MUNICIiPIO DE AMERICO BRASILIENSE

Risco Probabilidade|[Impacto Medidas preventivas Medidas mitigadoras
) Utilizar checklist de publicidade do edital, Ata, || Promover a publicacdo tardia, avaliar os efeitos
Falta de publica¢do no PNCP, Portal da _ _ L _
. ] ] Baixa Alto instrumentos, sangoes, alteragdes e juridicos da omissdo e adotar as corregdes
Transparéncia ou veiculo obrigatorio .
cancelamentos necessarias
_ o Manter ETP, TR, Mapa de Riscos, matriz Localizar ou reconstruir os registros e
Auséncia de documentos essenciais nos o ) ) L .
Meédia Alto setorial, pesquisa, propostas, decisdes, Ata, suspender atos dependentes da documentagao
autos
Ordens e recebimentos faltante
. ' Registrar solicitagdes, Ordens, notificagdes, _
Perda de rastreabilidade no sistema ) ) . ' ) Juntar os documentos faltantes, certificar
Meédia Alto entregas, leituras, diligéncias, recebimentos e ) ] o ]
1Doc o ocorréncias e reconstruir o fluxo administrativo
decisdes no processo
. . o Organizar os autos, manter dossié e assegurar o . _
Atendimento incompleto a auditoria ou ) . Atender a requisi¢ao, promover diligéncias
Baixa Alto acesso aos documentos de planejamento e _ o
controle externo . internas e corrigir as falhas apontadas
execucao
Fragmentag¢do da prestacdo de contas Médi Médi Centralizar a gestdo da Ata e exigir registros Consolidar os relatorios, reconciliar saldos e
édia édio

entre as unidades participantes

padronizados das unidades

corrigir divergéncias documentais

4. MONITORAMENTO E RESPONSABILIDADES

O monitoramento dos riscos devera ser realizado durante toda a contratacdo, cabendo:
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PREFEITURA DO MUNICIiPIO DE AMERICO BRASILIENSE

Ao SESMT:

a) validar as especificagoes;

b) verificar a adequagdo dos produtos aos riscos ocupacionais;

¢) apoiar a analise de catalogos, CAs, registros, laudos e amostras;

d) orientar quanto ao uso, reposicao e descarte; e

€) comunicar riscos técnicos supervenientes.

Ao gestor da Ata:

a) controlar vigéncia, saldos, Ordens de Fornecimento e pregos registrados;

b) acompanhar a manutencao da vantajosidade;

¢) consolidar as ocorréncias;

d) promover notificagdes;

e) instruir revisdes, cancelamentos e prorrogacdes; €

f) comunicar a autoridade competente os riscos que possam comprometer a execucao.
Ao fiscal técnico:

a) conferir os produtos;

b) verificar marca, modelo, certificagdo, tamanho, lote, validade e personalizagio;
¢) registrar o recebimento provisorio e definitivo;

d) acompanhar substitui¢des e garantias; e

e) recusar produtos incompativeis.

As unidades participantes:

a) ratificar as demandas;
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PREFEITURA DO MUNICIiPIO DE AMERICO BRASILIENSE

b) informar grades e caracteristicas variaveis;

c) controlar a distribuicao;

d) registrar os usuarios, reposigoes e descartes; e

e) fornecer dados para o historico de consumo.

Os riscos de impacto alto deverdo ser comunicados imediatamente ao gestor e a autoridade competente. Os de impacto médio deverdo ser registrados e

acompanhados até sua resolucgdo. Os riscos de impacto baixo deverdo permanecer monitorados, especialmente quando repetitivos ou associados a outros eventos.

5. CONCLUSAOQO

A contratacdo apresenta riscos inerentes a diversidade dos 63 itens, a multiplicidade de unidades participantes, as exigéncias técnicas e de certificacdo, a variacao de
tamanhos e apresentagdes comerciais, a necessidade de fornecimento parcelado e a relevancia dos produtos para a prote¢do da satde e da seguranga dos servidores.
Os principais riscos concentram-se:

a) na compatibilidade entre os documentos da fase preparatoria;

b) na formacao e atualizagdo dos pregos;

¢) na defini¢do das unidades de fornecimento;

d) na adequada classifica¢ao dos produtos sujeitos a Certificado de Aprovagao;

e) na objetividade dos critérios de aceitabilidade;

f) na disponibilidade das grades de tamanhos;

g) no prazo de entrega;

h) na qualidade e conformidade dos produtos;

1) na fiscalizagdo do recebimento;
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PREFEITURA DO MUNICIiPIO DE AMERICO BRASILIENSE

j) no controle dos saldos, lotes, validades e usuarios;

k) na regularidade do pagamento; e

1) na publicidade e rastreabilidade dos atos.

A adogdo das medidas preventivas e mitigadoras previstas neste Mapa reduz os riscos a niveis administrativamente aceitaveis, desde que os controles sejam
efetivamente implementados, documentados ¢ monitorados pelo SESMT, pelo gestor, pelo fiscal técnico e pelas unidades participantes.

Conclui-se que os riscos identificados ndo impedem o prosseguimento da contratacao, condicionando-se sua regularidade ¢ seguranga ao cumprimento das
medidas indicadas, a manuten¢do da compatibilidade entre ETP, Termo de Referéncia, planilha, edital ¢ Ata, a revalidagdo dos precos antes da publicagdo, a

designacdo formal dos responsaveis ¢ a atualizagdo deste Mapa sempre que houver alteragdo relevante na contratacgéo.

-- assinado eletronicamente --
GUSTAVO TAVER BRUNO

Responsavel pela elaboragdo

-- assinado eletronicamente --
DIRCE LAUTO GUIMARAES DE OLIVEIRA

Diretora do Departamento Municipal de Satde
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