USCS

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

Objeto proposto: Aquisicdo de equipamentos clinicos, equipamentos de informatica e mobilidrios, a serem
utilizados nas atividades de estagio do Curso de Medicina da Universidade Municipal de S3o Caetano do Sul -
USCS, no Hospital Municipal de Emergéncias Albert Sabin, localizado ne municipio de S8o0 Caetano do Sul,
conforme estabelecido pela Lei 14.133/21, que dispde sobre o regime juridico das licitacbes e contratos

administrativos.
Unidade Requisitante: Diretoria de Medicina

1. NECESSIDADE DA CONTRATACAQ

A aqguisicdo de equipamentos clinicos, equipamentos de informdtica e mobilidrios é essencial para a melhoria da

qualidade de ensino, com o aprimoramento do conhecimento pratico, fazendo com que os alunos adquiram

habilidades imprescindiveis a sua formagédo profissional.

Tal iniciativa, ndo s atende ao compromisso de fornecer uma formagdo de exceléncia, mas também impacta

positivamente a salde publica, ao possibilitar a seguranca dos estudantes e a eficiéncia dos procedimentos

realizados durante as aulas praticas em campo de estagio, neste caso se tratando do Hospital Municipal de

Emergéncias Albert Sabin, minimizando riscos e aumentando a precisdo dos resultados. Assim, a justificativa para

essa aquisicdo reside na promogdo de melhorias substanciais na capacita¢do dos estudantes e na qualidade do

atendimento disponivel 3 populagio, refletindo uma gestdo eficiente e voltada ao interesse publico.

Os equipamentos clinicos, equipamentos de informatica e mobilidrios demonstrados nesse Estudo Técnico

Preliminar, irdo desempenhar e atender as seguintes necessidades:

¥ Computador: Permitir aos alunos e docentes, em campo de estagio, a facilidade de realizar pesquisas para
absor¢do e entendimento do conteldo proposto.

v Otoscépio de Parede: Facilitar 0 exame das estruturas internas do ouvido, proporcionando diagndsticos
clinicos precisos e monitoramento eficaz das condi¢Ges auditivas dos pacientes.

v" Projetor Multimidia: Permitir que os alunos tenham aulas em campo de estagio, o que facilita o processo de
aprendizagem.

v Armdrio Guarda Volume: Possibilitar que os alunos e docentes da instituicdo possam guardar seus pertences
durante a realizacio do estdgio pratico e, por consequéncia, diminuir os riscos de acidentes e outras
ocorréncias que possam prejudicar a seguranga e satide dos mesmos.

v’ Cadeira secretaria universitdria com prancheta fixa com grade (porta-livros}: Possibilitar que os alunos

possam se acomodar durante as aulas em campo de estagio, bem como durante as discussfes clinicas.
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Aintegracio desses equipamentos e mobilidrios proporciona uma melhoria significativa no ensino-aprendizagem.

Isso assegura a qualidade dos servigos prestados e prepara os alunos de forma abrangente para os desafios da

pratica médica, promovendo a exceléncia no atendimento ao paciente e formando profissionais mais eficientes e

qualificados.

2. LEVANTAMENTOQ DE MERCADO E O TIPO DE SOLUCAO A CONTRATAR

Para a aquisicdc dos equipamentos clinicos, equipamentos de informatica e mobilidrios necessarios, foram

analisadas, como alternativas, a realizacdo de processo licitatério e a locacdo. Cada alternativa foi avaliada com

base em critérios como custo, qualidade, tempo de implementagdo, flexibilidade e conformidade legal.

2.1. Realizagdo de Processo Licitatério: Condugdo de um processo licitatério para a aquisicio dos equipamentos

ciinicos,

equipamentos de informaética e mobilidrios, em conformidade com a Lei 14.133/21, que estabelece

normas para licitagOes e contratos na administra¢go pulblica.

2.1.1. Vantagens:

Custo-Beneficio: A licitagdo promove a competicdo entre fornecedores, podendo resultar em
melhores pregos e condigbes de compra.

Transparéncia: Processo transparente que garante igualdade de oportunidades para todos os
fornecedores.

Conformidade Legal: Atende as exigéncias legais, evitando riscos de irreguiaridades e penalidades.

2.1.2. Desvantagens:

2.2. Locacdo

Tempo de Implementacdo: O processo licitatério pode ser demorado, devido as etapas de
preparagao, publicacdo, avaliacdo de propostas e adjudicacdo.

Burocracia: Envolve procedimentos administrativos complexos que podem demandar mais
recursos e tempo da equipe responsavel.

Risco de ContestagOes: Possibilidade de recursos e contestacdes por parte dos fornecedores
participantes, o que pode atrasar a aquisigdo.

dos Equipamentos: Locagdo dos equipamentos clinicos e de informatica por empresas

especializadas, por um periodo determinado, em vez de compra-los.

2.2.1. Vantagens:

Redugdo de Custos Iniciais: Menor investimento inicial, ja que ndo ha necessidade de um grande
desembolso para a compra dos equipamentos.

Flexibilidade: Permite a atualizacio dos equipamentos ao final do periodo de locagdo, garantindo
sempre a utilizacdo de tecnoclogia moderna.

Manutencdo Incluida: Em muitos contratos de locagdo, a manutencdo dos equipamentos é de

responsabilidade da empresa locadora.

2.2.2. Desvantagens:
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» Custo a Longo Prazo: Pode ser mais oneroso a longo prazo em comparagdo com a compra direta,

especialmente se a locagdo se estender por muitos anos.

¢ Dependéncia de Terceiros: A instituigdo fica dependente das condi¢bes impostas pela empresa

tocadora, o que pode incluir limitagBes no usc dos equipamentos.

* LimitagBes na Customizagdo: Equipamentos locados podem ndo ser customizados de acordo com

as necessidades especificas dos cursos.

2.3. Conclusio da Andlise de Alternativas

Apds a analise detalhada das alternativas, concluiu-se que a realizagdo de um processo licitatorio é a opgdo mais

adequada para a aquisicdo dos equipamentos clinicos, equipamentos de informéatica e mobilidrios. Esta

alternativa oferece o melhor equilibrio entre custo-beneficio, transparéncia, conformidade legal e garantia de

qualidade. Embaora o processo licitatério seja mais demorado e burocratico, ele assegura que a instituigdo obtenha

equipamentos e mobilidrios de alta gualidade a pregcos competitivos, atendendo as exigéncias legais e

promovendo a igualdade de oportunidades entre os fornecedores.

3. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES E DO VALOR DA CONTRATAGAO

Os itens listados a seguir sdo de primeira necessidade para o desenvolvimento das habilidades a formagdo

profissional, tendo como base a alta demanda de aulas préticas e ao nmera de alunos que seguem em franca

expansao.

Item

Especificacdo

Qtd
Und

Vir.
Unit

Vir.
Total

Computador Completo

Desktop Core I5 completo com memédria RAM de 8 GB e HDD de 480 512 GB
S5D, monitor 21,5”, teclado, mouse, fonte de alimentac¢do e licenca OEM do
Microsoft Windows 10 Professional 64 bits.

04 und.

RS 1.288,03

RS$ 5.152,13

Otoscopio de Parede
Otoscépio de parede com as caracteristicas minimas: com iluminagio
xénon haldgena 3,5 volts, transmissdo da luz por fibra otica, lente de

aumentos com sistema giratério, sistema vedade para otoscopia
pneumdtica, cabec¢a confeccionada com material de alta resisténcia a

| impactos, acompanha transformado de parede 3,5v bi-volts com 01 cabo

espiral, sisterna de liga/desliga automaticamente o cabo na base, cabo
com reostato de regulagem de intensidade da luz, porta espéculos

| acoplado, interruptor de chave geral, com registro na ANVISA,

| 03 und.

Projetor multimidia

Brilho: com no min. 3.800 lumens. Resolugdo: minima de 1280 x 800 pixels
(wxga). Contraste: de 16.000:1. Tecnologia de projegdo: 3LCD. Zoom: optico
de minimo 1,2x. Foco: manual. Projecdo da tela: minima de 33 polegadas e
maxima de 320 polegadas. Compatibilidade: compativel com NTSC, PALM,
SECAM. Efeito trapézio: correcio do efeito trapézio vertical de +/- 30 graus.
Ruido do ventilador: méximo de 37db. Conexbes de entrada/saida: 1x USB-
A,1 USBB, 1 LAN, 2 HDMI, 2 VGA, 1 RS232C,1 Wireless Port. Voltagem:
127/220v  (bivolt). Peso: maximo 2,8kg. Tamanho do projetor:
aproximadamente 302x87x249 mm (LxAxP). Modo de projegdo: frontal/teto.

01 und.

RS 3.335,08

RS 3.242.47

10.005,25

RS 3.242.47

RS
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USCS

Qtd Vir. vir.

Item Especificagdo Und Unit Total

Durag3o da Idmpada/luminosidade: min. De 8.000 horas {normal), 17.000
horas (ECO). Acessorios: controle remote do fabricante com ou sem pilhas,
cabo VGA e cabo energia. Garantia: minima de 12 meses para o projetor e 90 |
dias para a lampada. [
Armario Guarda Volumes — 40 portas ’
Armario guarda volumes de ago. Material: ago 26. Acabamento:
tratamento antiferrugem e pintura eletrotatica. Dimensdes do Profuto
(AxLxP): 1,93 x 1,38 x 0,40. Corn 40 vdos [portas/compartimentos).
Capacidade por prateleira 25kg {bem distribuidos). Com furagio para
Ventilagdo. Com fechadura tipo Yale com 2 chaves.

Cadeira secretaria universitaria com prancheta fixa com grade (porta-livros)
Encosto com estrutura interna em multilaminado resinado a quente com 12
mm de espessura, formato anatémico, espuma injetada anatomicamente
com 35 mm de espessura media e densidade 45/50 kg/m3, Contracapa do
encosto, injetada em polipropileno na cor azul. Assento fabricado com
estrutura interna de compensado multilaminado com 13 mm de espessura,
moldado a quente, formato anatdmico e curvatura na parte frontal para
auxiliar fluxe da corrente sanguinea, espuma injetada com 50 mm de
espessura e densidade 45/50 kg/m3, Contracapa do assento injetada em
polipropilene copolimero injetado na cor preta. Revestimento em tecido de
poliéster, a escotha no catalogo do fabricante. Suporte do encasto em tubeo
de ago industrial obiongo, SAE 1020, 20x40 mm, espessura de 1,50 mm. |
Fixagdo do mecanismo ac assento/encosto, feito através de parafusos
sextavados flangeados com sistema travante e porcas garras de duplo
travamento, de ambos os lades, encravados na madeira. Estrutura na forma |
5 |de "p", confeccionado em tubo de ago industrial redondo com medidas | 30 und. | R$ 299,67 | R$ 8.990,00
aproximadas (+- 1mm de variagdo) 22 mm de didmetro parede de 1,0 mm,
Travessa de apoio em tubo de ago industrial redondo com medidas
aproximadas (+- 1mm de variagdo) de 19 mm de didmetro e parede de 1 mm.
Grades em barras de a¢o com medidas aproximadas de +-4 mm, sustentadas |
por bordas em tubo de ago redondo com com medidas aproximadas, (+1mm
de variacdo} 16 mm, espessura de 1 mm. Prancheta fixa confeccionada em
MDF 18 mm em melaminico, acabada com fita de borda. Componentes
metdlicos devem possuir tratamento de superficies interna e externa com |
fosfato de zinco, pintura a pd, do tipo hibrido, poliéster epdxi, cor preta,
semifosco lisa, com camada de 60 micron, cura em estufa a temperatura
aproximada de 200° C. Medidas aproximadas do produto: Largura total da
cadeira: 550 mm. Profundidade total da cadeira: 510 mm. Altura totai da
cadeira: 825 mm. Altura do encosto: 280 mm. Largura do encosto: 420 mm. |
Profundidade do assento: 420 mm. Largura do Assento: 460 mm. Prancheta '
460 x 260 mm.

01 und. | RS 4.193,03 | RS 4.193,03

TOTAL R$ 13.183,03

3.1. O valor total estimado para a aquisicio dos equipamentos clinicos, equipamentos de informatica e
mobilidrios, a serem utilizados nas atividades de estagio do Curso de Medicina da Universidade Municipal de
$30 Caetano do Sul — USCS, no Hospital Municipal de Emergéncias Albert Sabin, perfazem o total de RS
13.183,03 (treze mil, cento e oitenta e trés reais e trés centavos).

3.2. Os valores foram estimados com base em cotagdes de mercado.
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I
4. REQUISITOS DA CONTRATACAD
Para a aquisicdo de equipamentos clinicos, equipamentos de informdtica e mobilidrios, sob a premissa de
promover ensino de alta qualidade, alinhados com préticas sustentaveis e em conformidade com as
regulamentagSes legais, os seguintes requisitos devem ser estabelecidos no processo de licitagdo ou na solicitagso
de propostas:
4.1. Requisitos Técnicos e de Qualidade

4.1.1. Tecnologia Avangada: Os equipamentos devem incorporar as mais recentes inovagdes tecnoldgicas,
garantindo eficiéncia, precisdo e minimizacdo do impacto ambiental. Deverdo ser fornecidas
especificagbes técnicas detalhadas que demonstrem a lideranga tecnolégica dos produtos.

4.1.2. Certificages Ambientais: Os fornecedores devem comprovar que os equipamentos possuem
certificagfes ambientais reconhecidas, como 1SO 14001 ou equivalentes, assegurando préticas de
produgdo sustentdveis e responsabilidade ecologica.

4.1.3. Durabilidade e Garantia: Os equipamentos devem ter comprovada durabilidade e robustez,
acompanhados de garantia minima de 12 meses.
4.1.3.1. Especificamente para o item “Projetor Multimidia”, deve-se observar a necessidade de

garantia minima de 12 meses para 0 equipamento e 90 dias para a ldmpada.

4.1.4. Eficiéncia Energética: Deve-se exigir a demonstragdo de eficiéncia energética, preferencialmente com
certificagdes ou selos que atestem o consumo reduzido de energia em comparagdo com os padrdes de
mercado.

4.2, Requisitos de Assisténcia Técnica

4.2.2, Assisténcia Técnica Local: £ essencial que os fornecedores disponibilizem servicos de assisténcia
técnica local, garantindo respostas rapidas para manutengdes corretivas e preventivas, minimizando
assim o tempo de inatividade dos equipamentos clinicos e de informatica.

4.2.3. Treinamento de Operadores e Técnicos: Quando necessario, deve ser fornecido treinamento completo
para operadores e técnicos da instituicdo de ensino e de saude, assegurando o uso adequado e a
manutencdo preventiva realizada internamente.

4.2.4. Disponibilidade de Pegas de Reposicdo: Os fornecedores devem garantir a disponibilidade de pecas de
reposi¢do originais ou certificadas durante todo o ciclo de vida estimado dos equipamentos.

4.3. Requisitos Legais e Contratuais

4.3.1. Conformidade com Normas Regulatdrias: Os equipamentos e mobilidrios devem atender todas as
normas reguiatorias aplicaveis a salde e seguranca, incluindo as estabelecidas pela ANVISA e por
organismos internacionais, quando apiicavel,

4.3.2. Documentacdo e Registro: Deve ser apresentada toda a documentagao necesséria, incluindo registros
de aprovacdo, manuais de operagao e manutengdo, e histdrico de desempenho e seguranca dos
equipamentos.

Universidade Municipal de Sio Caetano do Sul www.uscs.adu.br uscsoficlal J/\ L

Campus Barcelona: Av. Gois, 3.400 - Bairro Barcelona | 580 Caetano do Sul - 5P | Campius Centro: Aua Santo Anténio, 50 - Centro | 5da Caetanc do Sul - 5P
Campus Centro il Rua Samuel Klein, 83 {2° andar) - Centro| 530 Caetano do 5ul - 5P | Campus Conceigio: Aua Concelgio, 321 - Balrro Santo AntBnio | Sio Caetano do Sul - SP
Campus {tapetininga: Av. Dr. Clro Albuguerque, 4,750 - Tabodozinho § Itapetininga - 5P | Campus Manoel Coelhe: Aua Manoel Coelha, 600 (62 anday) - Centro | S50 Caetano do Sul - SP
Campus Sio Paulo: Rua Treze de Malo, 681 - Balrro Bela Vista [ $4o0 Paulo - SP.




4.3.3. Politica de Descarte Sustentdvel: Os fornecedores devem apresentar uma politica clara para o
descarte responsavel ou reciclagem dos equipamentos ao fim de sua vida dtil, reforcando o
compromisso com praticas sustentaveis.

Ao estabelecer esses requisitos, a Universidade assegura ndo apenas a aquisi¢do de equipamentos que promovam
cuidados de sadde de alta qualidade e eficiéncia, mas também que essa aquisicdo esteja linhada com o
compromisso ambiental e a responsabilidade social, contribuindo para um legado sustentavel para as futuras

geragoes.

5. RESULTADOS PRETENDIDOQS
5.1. Economicidade e Eficiéncia Financeira

5.1.1. Redugdo de Custos Operacionais e Minimizacdo dos Investimentos em Substituicdes: A eficiéncia
energética e a durabilidade dos equipamentos clinicos reduzem significativamente os custos
operacionais e a necessidade de substituicdes frequentes. Isso permite que os recursos financeiros
sejam realocados para outras dreas educacionais, como a expansdo de programas de formacgdo em
salde.

5.1.2, Aproveitamento de Garantias e Assisténcia Técnica: A inciusdo de garantias e assisténcia técnica nos
contratos de aquisicdo minimiza custos adicionais inesperados. Isso contribui para a estabilidade do
orcamento destinado & educagdo em salde e a pesquisa, facilitando a gestdo financeira da institui¢do.

5.2. Otimizacdo dos Recursos Humanos e Materiais

5.2.1. Aumento da Produtividade do Corpo Clinico e Educacional: A aguisicdo de equipamentos de ultima
geracdo ndo apenas melhora a qualidade do atendimento aos pacientes, mas também enriquece a
experiéncia de aprendizado dos estudantes. Isso permite que professores e profissionais de satde
foquem mais no ensino pratico e na orientagdo dos alunos, aumentando a eficiéncia e a produtividade
geral.

5.2.2. Capacitacio e Desenvolvimento Profissional: O treinamento em tecnologias avangadas promovido

pela aquisicdo desses equipamentos proporciona uma atualizagdo continua dos professores e alunos.
Isso garante que a formagdo oferecida esteja sempre alinhada as inovagbes e melhores praticas do
setor de salide.
5.3. Impactos Integrados na Assisténcia a Saude e Educagdo em Saude

5.3.1. Melhoria nos Resultados Clinicos e Educacionais: A adogdo de tecnologias avancadas possibilita a
realizacio de procedimentos mais eficazes e seguros, beneficiando diretamente os pacientes. Além
disso, oferece aos alunos uma formacao pratica de aito nivel, preparando-os para enfrentar os desafios
da prética profissional em satde.

5.3.2. Sustentabilidade Institucional: A eficiéncia financeira alcancada através da estratégia de aquisicdo

reforca a capacidade da instituicdo de investir em sua missdo educacional. Isso permite uma melhoria
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continua na qualidade do ensino e uma expansao das oportunidades para pesquisa e desenvolvimento
na area de salide.
Portanto, a escolha na aquisicdo de equipamentos clinicos, equipamentos de informética e mobilidrios de ponta
n3ao se justificam apenas pela busca de eficiéncia operacional e sustentabilidade financeira. Elas sdo fundamentais
para a missdo educacional da instituicdo, assegurando que os futuros profissionais de salde recebam uma
formagdo pratica excepcional. Esta estratégia demonstra um compromisso com a exceléncia em cuidados de
salide e com a educagdo, preparando uma nova geragio de profissionais altamente qualificados e conscientes de

suas responsabilidades sociais e ambientais.

6. SUSTENTABILIDADE

A aguisi¢do de equipamentos clinicos, equipamentos de informatica e mobiliarios pode exercer diversos impactos
ambientais, majoritariamente positivos, desde que cuidadosamente planejada e executada. Entre os possiveis
impactos ambientais, destacam-se:

6.1. Impactos Positivos

6.1.1. Redugao do Consumo de Energia: A preferéncia por equipamentos com alta eficiéncia energética
contribui para a diminuicdo do consumo de energia elétrica, reduzindo a pegada de carbono da
instituicdo de sadde. Isso se alinha com os esforcos globais para mitigar as mudangas climaticas.

6.1.2. Minimiza¢dc da Geragdo de Residuos; Equipamentos projetados para terem uma vida Otil mais longa
e com possibilidades de manutengdo e reparo reduzem a quantidade de residuos gerados.
Adicionalmente, a escolha de equipamentos que possam ser reciclados ou descartados de maneira
responsavel ao fim de sua vida @til minimiza o impacto ambiental associado ao descarte de residuos
eletrdnicos e outros materiais.

6.1.3. Promocdo da Economia Circular: Ao dar preferéncia a equipamentos que sdo duraveis, reparaveis e
recicldveis, a instituicdo fomenta prdticas de economia circular, contribuindo para a reducdo na
extragdo de novas matérias-primas e incentivando o reuso e recictagem de componentes.

6.1.4. Estimuic & Inovagdo Verde: A demanda por equipamentos que atendam a critérios rigorosos de
sustentabilidade encoraja os fabricantes a desenvolverem soiugbes inovadoras que sejam menos
prejudiciais ao meio ambiente, potencializando o avango de tecnologias mais limpas no setor médico.

6.2. Impactos Negativos Potenciais e Estratégias de Mitigaggo

6.2.1. Geracdo de Residuos Eletrdnicos: Equipamentos clinicos e de informatica podem se tornar obsoletos
ou inoperantes ao longo do tempo, contribuindo para a geragdo de residuos eletrdnicos. A mitigacdo
desse impacto pode ser alcangada por meio de programas de reciclagem e parcerias com fornecedores
que oferecam solucBes para o descarte responsavel ou a retomada de equipamentos antigos.

6.2.2. Consumo de Recursos na Producdo: A fabricagdo de equipamentos clinicos e de informadtica e de
mobilidrios envolve o consumo de recursos naturais e a emissdo de poluentes. Optar por fornecedores
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que pratiquem processos de producio sustentaveis e que busquem reduzir o impacto ambiental em
suas operacoes pode atenuar esse efeito.

6.2.3. Impactos do Transporte: O transporte de equipamentos clinicos, equipamentos de informdtica e
mobiliarios, especialmente quando importadoes, pode contribuir para as emisses de gases de efeito
estufa. A escolha de fornecedores locais ou aqueles que compensam suas emissdes de carbono pode
ajudar a reduzir esse impacto.

Ao conscientemente planejar a contratacdo de equipamentos ciinicos, equipamentos de informatica e
mobilidrios, é possivel ndo apenas atender as necessidades educacionais da Universidade, mas também contribuir

positivamente para a sustentabilidade ambiental, alinhando-se a praticas responsaveis que beneficiam o planeta.

7. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO

O parcelamento da contratagdo justifica-se pela busca de maior eficiéncia econdmica, possibilitando que mais
empresas, especialmente as de menor porte, possam participar do processo licitatdrio, aumentando assim a
competitividade e potencialmente garantinde melhores precos e condigdes para a administragdo publica. Além
disso, o parcelamento pode ser adequado quando se observa a possibilidade de gestdo mais eficaz dos contratos,
facilitando o controle, a execugdo e a fiscalizagdo dos servigos ou fornecimentos de bens de forma mais

segmentada.

Neste contexto, a aquisi¢do de equipamentos clinicos, equipamentos de informatica e mobilidrios, poderiam ser
parcelados com base na especializacdo dos itens a serem contratados. Essa abordagem permitiria que
fornecedores especializados em cada categoria pudessem concorrer, assegurando que a administragdo publica
adquira equipamentos da mais alta qualidade e tecnologia disponivel, ao mesmo tempo em que fomenta a

competitividade e inclusdo de pequenas e médias empresas no processo licitatdrio.

8. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

A aquisicdo de equipamentos clinicos, equipamentos de informdtica e mobiliarios € conclusivamente vidvel e
alinha-se as necessidades da instituicdo, integrando critérios de exceléncia da formagdc académica, técnica,

eficiéncia econdmica, inovacio tecnologica, responsabilidade social e compromisso com a sustentabilidade.

A aguisicdo de tecnologia avangada assegura melhorias significativas na qualidade da formagdo dos estudantes
do curso de Medicina, na prestacdo dos servicos plblicos de salde, promove a economia operacional por meio

de equipamentos eficientes e duréveis, e oferece aos futuros profissionais de saude acesso a formacdo pratica
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Simultaneamente, a preferéncia por solu¢des sustentdveis demonstra uma gestdo ambientalmente responsavel,

refletindo um investimento estratégico ndo apenas na salde atual, mas também no bem-estar futuro da
comunidade e na preservacio do meio ambiente. Portanto, esta contratacdc emerge como uma decisdo

estratégica que potencializa a capacidade de atendimento, educacio médica e sustentabilidade institucional.

Sdo Caetano do Sul, 23 de setembro de 2024.

Lo Bl

Prof. Me. Ricardo Burdelis
Diretor de Area de Medicina

Prof. Dr. Sérgio Makabe
Diretor de Area de Medicina
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