Prefeitura Municipal de Marilia
SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTES, LAZER E JUVENTUDE

MAPA DE RISCOS

OBJETO: Credenciamento de empresas para eventual prestacio de servicos de
arbitragem esportiva e gestao técnica para o campeonato Amador de Futebol de
Campo do Municipio de Marilia.

Riscos

Etapa: X Planejamento e Fase Interna [] Selecdao de Fornecedor [] Gestio do Credenciamento
Risco 1: MA DESCRICAO DO PROBLEMA A SER RESOLVIDO
Causas:

Falta de conhecimento sobre o problema a ser resolvido;

Falta de treinamento adequado;

Andlise equivocada de problemas complexos.

Danos:

Solu¢do inadequada para o problema;

Desperdicio de recursos;

Atrasos no processo de credenciamento;

Recebimento de servigos inadequados;

dTgO B3D5-3D0Z2-Z235F-4955

Retrabalho.

[Probabilidade: [ Baixa Média O Alta

Impacto: [J Baixa X Média 1 Alta

Acoes Preventivas:. Responsavel:

Treinamento adequado dos solicitantes; Secretaria de Esporet Lazer ¢
Revisdo do documento de formaliza¢do de demanda; Juventude

Procurar auxilio técnico para identificacdo do problema a ser resolvido.
Acoes de Contingéncia: Devolugdo dos artefatos de planejamento paraResponsavel pela devolucio?
correcdo da descri¢do do problema. Secretaria de Suprimentos &
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Etapa: Planejamento e Fase Interna [ Selecao de Fornecedor [ Gestao do Credenciamente:
Risco 2: REQUISITOS DA CONTRATA(;AO INSUFICIENTES
[Causas:

Inexperiéncia do responsével pela elaboracao;

[_evantamento incompleto do problema a ser resolvido;
Desconsideracdes de normas e legislacdes pertinentes.

Danos:

Solucao do problema inadequada;

Desperdicio de recursos;

Questionamentos ao edital;

Tentativas de impugnacao;

Falha na execucao.

VAL
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pessoas: ANDRE BELIFARIO JACINTO
Para Vernicar a valgade gas assmaturas, acesse nups.m

Probabilidade: Baixa O Média O Alta 5
Impacto: X Baixa O Média ] Alta E
AcoOes Preventivas:. Responsavel: Equipe de

=



Didlogo multidisciplinar entre o setor solicitante e equipe de planejamento
da secretaria solicitante.

Revisar os requisitos com técnicos da drea para conferéncia;

Consultar normas e legislacio sobre o objeto.

Planejamento da Secretaria
de  Esporte Lazer ¢
Juventude

Acoes de Contingéncia:.
1 - Recusa de solucdes que nao atendem a necessidade;

Responsavel: Secretaria de
Esporte Lazer e Juventude
1 — Fiscal;

Etapa: Planejamento e Fase Interna X Selecao de Fornecedor [] Gestdo do Credenciamento

Risco 3: LEVANTAMENTO DE MERCADO MAL ELABORADO NO ETP

|Causas:

Pesquisa inadequada;

Fontes de dados ndo confiaveis;

Solucdo inadequada a resolucdo do problema;
Andlise incompleta das solucdes possiveis.

Danos: Solucdo que ndo atende a necessidade.

Probabilidade: X Baixa [ Média 1 Alta

Impacto: X Baixa 1 Média 1 Alta

Acoes Preventivas: Responsavel: Equipe de

Capacitacdo da equipe de planejamento. Planejamento da Secretaria]
de  Esporte  Lazer e
Juventude

Acoes de Contingéncia:.
1 - Nao recebimento de solucdes que nio atendem a necessidade;
2 - Cancelamento do Credenciamento.

Responsavel: Secretaria de|
Esporte Lazer e Juventude

1 — Fiscal

2 - Gestor

Etapa: XPlanejamento e Fase Interna [ Selecio de Fornecedor

] Gestao do Credenciamento

Risco 4: ERROS NA ESTIMATIVA DA QUANTIDADE NO ETP

|Causas:

Formacdo dos quantitativos baseado no senso comum.

Falta de conhecimento do solicitante sobre como realizar as memorias de cdlculo;

Acoes Preventivas:.
Capacitacdo dos responsdveis pela formacao dos quantitativos.
Planejamento rigoroso para evitar omissoes de quantitativos.

Danos §
Interferéncia nos precos ofertados pelos credenciados; P>
Falta de controle do consumo anterior. S
Probabilidade: [0 Baixa X Média O Alta 4
Impacto: [1 Baixa X Média 1 Alta .
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<

Responsavel: Secretaria
Esporte Lazer e Juventude
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Acoes de Contingéncia:

1 - Avaliacdo das quantidades solicitadas, observando o consumo de atas
[passadas e aquisi¢des por dispensa;

1 - Realizacdo de célculos de memdria com base em atas passadas e
aquisicOes por dispensa;

2 - Devolucdo para elaboracdo dos célculos e documentos que lhes dao

Responsavel:

1 - Equipe de Planejame
da Secretaria de Esp
Lazer e Juventude.

2 Secretaria
Suprimentos

suporte.
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Etapa:

X Planejamento e Fase Interna [ Selecido de Fornecedor [1 Gestiao do Credenciamento

Risco S: ERROS NA ESTIMATIVA DO VALOR NO ETP

|Causas:
Falta de atencdo, revisao ou inexperiéncia;
Metodologia de célculo inadequada.

Danos:

Quantidades solicitadas superestimadas ou subestimadas;

Alteragcao dos valores ofertados pelos credenciados;
Comprometimento da execugdo durante a vigéncia do credenciamento.

Probabilidade: X Baixa [ Meédia 1 Alta

Impacto: X Baixa 1 Média 1 Alta

Acoes Preventivas:. Responsavel: Equipe de

Revisdao das memorias de calculo; Planejamento da Secretaria

Adotar métodos de cdlculo adequados. de  Esporte Lazer e
Juventude

Acoes de Contingéncia: Responsavel: Equipe de

Analisar a possibilidade de realinhamento de precos, quando solicitado. Planejamento da Secretaria]
de  Esporte  Lazer e

Juventude. Gestor

Etapa: X Planejamento e Fase Interna [ Selecido de Fornecedor X

Gestao do Credenciamento

Risco 6: TR COM INFORMA COES ERRONEAS

[Causas:
Falta de conhecimento sobre a elaboragdo do termo de referéncia.
Falta de atencdo.

Danos:

Atraso do processo de credenciamento;
Auséncia de clausulas importantes no processo;
Condi¢des de execugdo inadequadas.
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1 - Revisdo do termo de referéncia.
2 - Andlise juridica do termo de referéncia.

Probabilidade: X Baixa [ Média [l Alta
Impacto: X Baixa 1 Média 1 Alta
AcoOes Preventivas:. Responsavel:

1 — Equipe de Planejamentof
da Equipe de Planejamen@>
da Secretaria de Espodef
Lazer e Juventude. '
2 — Setor Juridico.

Acoes de Contingéncia:

1 - Recusa de solucdes que nao atendem a necessidade;
2 — Correcdo dos requisitos do credenciamento;

3 — Republicacio do Edital.

Responsavel:

1 — Fiscal;

2 - Gestor

3 — Agente de Contrata¢do

0 JACINTO e VALERIA

Etapa: X Planejamento e Fase Interna [ Selecio de Fornecedor [ Gestao do Credenciament

Risco 7: PRECOS FORA DO VALOR DE MERCADO - COTACAO

assmaty 5:, ace

[Causas

[Dados desatualizados;

Ndo observancia da Lei 14.133/2021 e Decreto Municipal 14.766/2025;
Falta de atencdo;

N3o observancia quanto a especificagdo do objeto.

Danos:
Sobrepreco;
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Questionamentos por parte dos licitantes;
Fracasso no processo de credenciamento;

Observancia da Lei 14.133/2024 e Decreto Municipal 14.766/2025;
Observancia do mercado;
Revisao dos or¢camentos.

Impugnacdo do Edital.

Probabilidade: X Baixa [ Média L1 Alta

Impacto: X Baixa [ Média 1 Alta

Acoes Preventivas: Responsavel: Equipe

responsdvel pela cotacao.

Acoes de Contingéncia:.
Suspenc¢do do Credenciamento
Cancelamento do Credenciamento.

Responsavel: Equipe de
Planejamento da Secretaria
de  Esporte  Lazer e

Juventude. Gestor.

Etapa: X Planejamento e Fase Interna [ Selecio de Fornecedor

X Gestao do Credenciamento

Risco 8: ERROS NA EXECUCAO DO OBJETO

|Causas:
Falta de comunicagdo clara do problema a ser resolvido;
Falta de atencdo ou inexperiéncia.

Danos:

Atrasos na execugdo/entrega da solucio;

Probabilidade: X Baixa [ Média [l Alta

Impacto: X Baixa [ Média [l Alta

Acoes Preventivas:. Responsavel: Equipe de

Revisao dos prazos de execugdo, conforme o objeto. Planejamento da Secretaria]
de  Esporte  Lazer e
Juventude

Acoes de Contingéncia:. Responsavel: Equipe de

Acordar novos prazos com o credenciado ou empresa credenciada. Planejamento da Secretaria]
de  Esporte  Lazer e

Juventude. Fiscal

ETAPA: [1 Planejamento Selecio de fornecedor [1 Gestdo do Credenciamento

Risco 9: EDITAL PUBLICADO COM ERROS
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[Causas:
Falta de atencdo;
Inexperi€ncia na elaboracdo de editais.

Danos:
Atraso no processo de credenciamento;
Impugnacgdo do edital.

Publicacdo de errata;
Retificacdo do edital.

Probabilidade: X Baixa [0 Média O Alta i
Impacto: X Baixa [1 Meédia [0 Alta E
Acoes Preventivas:. Responsavel: Agente 2
Revisao do edital antes da publicacgao. Contratacao.

Acoes de Contingéncia: Responsavel: g

. Agente de Contratacao.

Assinado por 2 pesspas: AN%E BELIZARIO JACINTO e VPLERIA CAVECAI
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Etapa: [] Planejamento [ Selecao de Fornecedor Gestao do Credenciamento

Risco 10: ERROS DE RECEBIMENTO OU EXECUCAO DO OBJETO

[Causas:
Inexperiéncia do responsavel pelo recebimento;
Falta de atencdo.

Danos:

Prejuizos aos cofres publicos;
Demanda ndo atendida corretamente;
Erros de estoque.

Probabilidade: X Baixa [0 Média 0 Alta

Impacto: X Baixa O Média 0 Alta

AcoOes Preventivas:. Responsavel:. 1 - Gestor
1 - Capacitacdo do responsavel pelo recebimento; 2 - Fiscal

2 - Adoc¢ao de métodos de conferéncia.

e solicitar corre¢do ao fornecedor credenciado.

Acoes de Contingéncia: Se identificado em tempo, suspender o pagamento|Responsavel:. Fiscal/Gestor

Etapa: [ Planejamento [ Selecdo de Fornecedor Gestao do Credenciamento

Risco 11: AVALIACAO DE DESEMPENHO INADEQUADA

[Causas:

Falta de conhecimento;

Falta das anotacdes do fiscal das ocorréncias durante a vigéncia do credenciamento;
Falta de clareza das responsabilidades.

Danos:

Realizacdo de novas contratacdes com empresas sem capacidade de atender as necessidades.
Probabilidade: X Baixa [ Média 1 Alta

Impacto: X Baixa [ Média 1 Alta

Acoes Preventivas: Responsavel: 1 - Gestor
1 - Observar os relatérios do fiscal para o qual seré realizada a avalia¢do de|2 — Fiscal

desempenho;

2 - Relatar de forma clara se o desempenho do fornecedor foi aceitdvel ou
insuficiente para a contratagdo, apontando as ocorréncias e suas solucoes.
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Acoes de Contingéncia: Utilizacdo dos dados da avaliacdo do ano anteriorfResponsavel: Equipe

de  Esporte  Lazer
Juventude

[para elaboragdo dos estudos preparatorios. Planejamento da Secret

Marilia, aos 02 de abril de 2026.

André Belizdrio Jacinto
Responsével pela Elaboracao

Assinado por 2 pessoas: ANDRE BELIZARIO JACINTO e V. LER% O%V%CI

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://marilia.
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