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ANEXO

MATRIZ DE ALOCACAO DE RISCOS

CONTRATACAO INTEGRADA — OBRAS DE CONSTRUGCAO E ADEQUAGCAO DO SISTEMA DE
DRENAGEM - CANAL ASSAD HADDAD

1. DISPOSICOES GERAIS

1.1. A presente Matriz de Alocagdo de Riscos integra o Termo de Referéncia, o instrumento
convocatério e o futuro contrato, estabelecendo a distribuicdo objetiva dos riscos relacionados a
execugao do objeto entre a CONTRATANTE e a CONTRATADA, nos termos dos arts. 22 e 103 da
Lei Federal n® 14.133/2021.

1.2. A alocacao dos riscos observara a natureza de cada evento, sua previsibilidade, a capacidade de
cada parte para preveni-lo, controla-lo ou mitiga-lo, bem como as obrigacoes e encargos atribuidos a
CONTRATANTE e a CONTRATADA.

1.3. Na contratagéo integrada, serdo atribuidos & CONTRATADA os riscos decorrentes das solugoes
técnicas por ela desenvolvidas nos Projetos Béasico e Executivo, inclusive os relacionados aos
respectivos dimensionamentos, quantitativos, especificacbes, compatibilizagbes e métodos
construtivos, ressalvados os riscos expressamente atribuidos 8 CONTRATANTE nesta Matriz.

1.4. Os quantitativos constantes dos documentos técnicos e da planilha orgamentaria elaborados pela
Administragdo possuem carater estimativo e referencial para fins de orcamento e formulacdo das
propostas, ndo constituindo, por si s, garantia de quantitativos definitivos de execucéo, observado o
regime de contratacao integrada.

1.5. A aprovacgdo dos Projetos Basico e Executivo pela CONTRATANTE néo transfere para a
Administragdo os riscos associados as solugdes desenvolvidas pela CONTRATADA, permanecendo
esta integralmente responsavel pela adequacdo, consisténcia, funcionalidade, seguranca e
desempenho das solucdes por ela projetadas, nos termos da legislacido e do contrato.

2. REGRA ESPECIFICA DOS PERCENTUAIS DE REFERENCIA

2.1. Nos eventos de risco em que esta Matriz estabelecer expressamente percentual de referéncia, o
respectivo percentual serd aplicado exclusivamente ao evento de risco ao qual estiver vinculado, ndo
constituindo regra geral de distribuicdo dos riscos do contrato.

2.2. Quando expressamente previsto na presente Matriz, os impactos financeiros decorrentes de
determinado evento de risco até o limite de 5% (cinco por cento) do valor do contrato vigente serao
suportados exclusivamente pela CONTRATADA, como parcela de risco ordinario a ela atribuida.

2.3. O limite de 5% (cinco por cento) previsto no item anterior somente sera aplicavel aos eventos de
risco cuja linha especifica da Matriz o estabelecer expressamente, ndo podendo ser aplicado
indistintamente a outros eventos ou utilizado como franquia geral do contrato.

2.4. A superagdo do percentual de 5% (cinco por cento), quando previsto para determinado evento,
ndo implicara automaticamente a responsabilidade da CONTRATANTE ou o direito ao
restabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro, devendo ser verificado se a parcela excedente
decorre de evento expressamente alocado a CONTRATANTE nesta Matriz e se estdo presentes os
requisitos legais e contratuais para eventual recomposigao.
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2.5. Para os eventos expressamente alocados a

Estado de S&o Paulo

¥ Prefeitura Municipal de Marilia

CONTRATADA sem previsdo de percentual de

referéncia, a totalidade dos respectivos impactos e consequéncias sera de sua responsabilidade, ndo
se aplicando a franquia de 5% prevista nos itens anteriores.

3. MATRIZ DE ALOCAGAO DOS RISCOS
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~ MEDIDAS DE
EVENTO DE RISCO COl\g}IEI?;J Cqu}J OC 1A/ ALOCACAO PERI?&I\III’;%AL / MITIGACAO /
TRATAMENTO
Erros, omissoes,
inadequacdes ou Retrabalho, revisdo de . S
incompatibilidades nos projetos, alteracdo de Revisdo, compatibilizagio e
. .- . O CONTRATADA ||Sem limite de 5% ||validacdo dos projetos antes
Projetos Bésico e Executivo |[solucdes, atrasos e da exeeucio
elaborados pela aumento dos custos. §ao-.
CONTRATADA.
Erros de dimensionamento
hidraulico, estrutural, Redimensionamento, Realizacao dos estudos,
geotécnico ou de qualquer retrabalho, alteracdo de . levantamentos e
outra natureza nos projetos  |[|métodos e aumento de CONTRATADA | Sem limite de 5% dimensionamentos
elaborados pela custos. necessarios.
CONTRATADA.
Variagio de quantitativos
decorrente da solucdo - Estudos técnicos,
técnica, metodologia Aumento ou redugdo levantamentos e adequado
cons tru’tiva ou dos quantitativos CONTRATADA ||Sem limite de 5% dimensionamento dos
. . necessarios a execucao. .
dimensionamento adotado projetos.
pela CONTRATADA.
VanagaE) dos quantitativos de Levantamentos
escavacgio, aterro, transporte p L.
e movimentagdo de materiais ||Aumento dos custos de topog.r dficos e geotéenicos,
decorrente da solucio execucio CONTRATADA ||Sem limite de 5% ||planejamento e
. § §4o0-. dimensionamento
desenvolvida pela adequado
CONTRATADA. quado.
grevisiveis ou razoaveimente Alteracdo de métodos existentes, vistoria do local
? dentificaveis a partir dos executivos e aumento CONTRATADA ||Sem limite de 5% ||e realizacdo de
> & partir dos custos. investigacoes
elementos disponibilizados
L. ~ complementares.
pela Administragéo.
Condicdes geoldgicas ou . ~
geotécnicas extraordindrias, Necess_ldade de so}ugaf) . Comunicagio imediata,
Cmprevisiveis e nio excepcional, paralisacio Conforme impacto comprovacio técnica e
P . ¢ < . |louaumento CONTRATANTE|| efetivamente provagao te
razoavelmente identificaveis . adocdo de medidas de
com base nas informacdes extraordindrio dos comprovado mitigagao.
disponibilizadas. custos.
Interferéncias superficiais ou —
~ NP ~ . Levantamentos, vistoria,
subterrineas previsiveis e Alteracdo de método, sondagens e
identificaveis mediante retrabalho ou aumento CONTRATADA ||Sem limite de 5% gens e
e A Lo compatibilizagdo dos
diligéncia ordindria da de custos. oietos
CONTRATADA. ProJetos.
Interferéncias nao
identificadas pela - ~
.. ~ ~ Paralisacdo, alteracao . L .
Administracdo e que ndo relevante da solucio ou Conforme impacto||Comunicago imediata e
poderiam ser razoavelmente §900 CONTRATANTE efetivamente  ||adogdo conjunta de medidas
aumento extraordinario .
detectadas pela de custos comprovado ||para solugdo.
CONTRATADA antes da ’
apresentac@o da proposta.
Atraso na obtencdo de Atraso do cronoerama e Planejamento, protocolo
licencas, autorizagdes ou £ CONTRATADA |Sem limite de 5% ||tempestivo e

outorgas cuja

custos adicionais.

acompanhamento dos
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~ MEDIDAS DE
EVENTO DE RISCO COl\g}IEI?;J Cqu}J OC 1A/ ALOCACAO PERI?&I\III’;%AL / MITIGACAO /
TRATAMENTO
responsabilidade seja da processos administrativos.
CONTRATADA.
Atraso na emissdo de licenga,
autorizac¢@o ou outorga por Alraso no cronograma e Conforme impacto Acompanhamento
o PN custos decorrentes da CONTRATANTE administrativo e atuag@o
fato ndo imputdvel a paralisacao comprovado junto ao 6rgdo competente
CONTRATADA. ) ) )
Exigéncia ambiental
superveniente decorrente de ||Alteracdo da solucdo, o
ato de autoridade necessidade de medidas Conforme impacto Adequagdo as exigéncias e
~ L CONTRATANTE acompanhamento junto aos
competente, ndo provocada [|adicionais ou aumento comprovado Srefios competentes
por acdo ou omissao da dos custos. & P ’
CONTRATADA.
inzr?ziifngﬁr;ejarrgzr&tt?\’/i dade Atrasos, baixa Planejamento, gestdo de
iu gestio de m’;; de obra da produtividade e aumento|| CONTRATADA ||Sem limite de 5% ||equipes, equipamentos e
) dos custos. recursos.
CONTRATADA.
Oscilagdes ordindrias de
precos de materiais, Aumento dos custos de .. Planejamento de aquisi¢des
equipamentos, transporte e  (|execugdo. CONTRATADA | Sem limite de 5% e gestdo de fornecedores.
mao de obra.
Variacdes ordindrias de Aumento do custo ou Planejamento e adog¢do de
produtividade ou rendimento (|necessidade de recursos || CONTRATADA ||Sem limite de 5% ||metodologia construtiva
dos servigos. adicionais. adequada.
Eventos climdticos ordindrios [|[Reducdo de Planejamento do
e previsiveis para aregido e (|produtividade e atrasos || CONTRATADA ||Sem limite de 5% ||cronograma e adog¢do de
periodo de execugao. pontuais. medidas preventivas.
Evento climético
;:r)r(ltr?:‘t;i;ir:]zgo,uzxcepc1onal ¢ Paralisacdo, danos as Conforme impacto Medidas emergenciais,
Imprevisivel q obras e custos CONTRATANTE P protecdo das obras e
impossibilite ou comprometa L comprovado L .
significativamente a extraordindrios. comunicagdo imediata.
execucgao.
Falhas de execug@o,
?;;lézeafgzig: (I)Illla::ir(l)alaso de Retrabalho, reparos, Controle de qualidade,
métoé]os PR tivo‘f's substituigoes e aumento || CONTRATADA |[Sem limite de 5%||ensaios e fiscalizacdo
inadequados pela dos custos. interna.
CONTRATADA.
?slct(e)rag ?)?1 lcllr:slaet: rzlcidf;)ca des Aumento ou reducao Conforme Formalizagdo da alteracdo e
PO P § dos encargos e alteracdo || CONTRATANTE legislagdo nalizagao « §
determinada pela do objeto aplicével avaliac@o dos impactos.
CONTRATANTE. )
Alteracdo de projeto
determinada pela
CONTRATANTE para Aumento de custos ou Conforme Justificativa técnica e
melhor adequag@o técnica aos||alteracdo do CONTRATANTE legislagdo formalizacio da alteracio
objetivos da contratagdo, ndo (|cronograma. aplicavel § 640
decorrente de erro ou
omissdo da CONTRATADA.
Fato do principe ou ato Aumento de custos ou Conforme Comunicagio,
estatal superveniente que N . C comprovacdo do impacto e
provoque impacto direto ¢ alteracdo das condigdes ||[CONTRATANTE legislagdo adogdo de medidas
N ~ de execugdo. aplicavel S
extraordindrio na execugao. cabiveis.
Caso fortuito ou forca maior (|Impossibilidade ou Conforme Comunicagdo imediata e
ndo expressamente alocado a ||aumento extraordindrio || CONTRATANTE legislagao adocdo das medidas de
CONTRATADA. dos custos de execugcdo. aplicdvel mitigagdo possiveis.
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~ MEDIDAS DE
EVENTO DE RISCO COl\g}IEI?;J Cqu}J OC 1A/ ALOCACAO PERE&I\III’;%AL / MITIGACAO /
TRATAMENTO
Danos causados por terceiros,
ndo decorrentes de agao ou Danos, paralisacdo ou Conforme impacto||Comunicagio e adocéo de
omissio da CONTRATADA > paraisac CONTRATANTE b cEg ¢
e ndio razoavelmente aumento dos custos. comprovado medidas de contencio.
evitaveis.
Danos causados por terceiros
que poderiam ter sido Danos. paralisacio e Seguranga do canteiro,
evitados mediante medidas cus tosvalzlicionaigs CONTRATADA ||Sem limite de 5% ||sinalizacdo, controle de
de seguranga atribuiveis a ' acesso e vigilancia.
CONTRATADA.
Soluc¢do técnica alternativa
ou inovadora escolhida pela
CONTRATADA que resulte ||Aumento de custos ou CONTRATADA |/Sem limite de 5% Estu_d0s~ tecn}cps e )
em maior complexidade, atraso. avaliag@o prévia da solucdo.
custo ou necessidade de
retrabalho.
Redug¢do ou aumento de
quantitativos decorrente de Alteracdo dos custos (?i(rlrfgrlllsai((i)(r)lamento e
solucdo técnica propria . § ) ~ CONTRATADA ||Sem limite de 5% .
desenvolvida pela internos da execugao. desc;nvolwmento dos
CONTRATADA. projetos.
Alteracdo da solugdo
decorrente de determinagdo
superveniente da . PPN
CONTRATANTE, nio Alumen}o (;los custos ou CONTRATANTE Conforme 1mgacto F/orglahzagao e justificativa
prevista no Anteprojeto e niio alterac@o do prazo. comprovado |[técnica.
decorrente de erro da
CONTRATADA.
Paralisacao causada por
atraso ou omissio da
CONTRATANTE no Atraso e custos Conforme impacto||Planejamento integrado e
cumprimento de obrigacdo |(|adicionais comprovados. CONTRATANTE comprovado  ||comunicagdo formal.
contratual indispensdvel a
execucao.
Indisponibilidade de area,
faixa de dominio, acesso ou
autorizacdo cuja Paralisagdo ou atraso da Conforme impacto||Disponibilizagdo prévia das
disponibilizacdo seja execugao. CONTRATANTE comprovado dreas necessdrias.
responsabilidade da
CONTRATANTE.
Acidentes de trabalho
decorrentes de falha de L .
seguranca, treinamento Danos, paralisagdes, Cumprimento das normas
cqui ame;l tos on ’ multas e custos CONTRATADA ||Sem limite de 5% ||de seguranca e medicina do
p‘rlocz e adicionais. trabalho.
CONTRATADA.
Nio atendimento aos
;flggif)ﬁzfigzdiesszzlsre;l};? Necessidade de. . Controle de qualidade e
. ’ . > ||corregdo, substitui¢do oul| CONTRATADA ||Sem limite de 5% . ~
durabilidade ou capacidade retrabalho verificagdo de desempenho.
hidraulica estabelecidos no '
Anteprojeto € no contrato.
Danos ambientais Multas, reparagdes, Gestio ambicntal e
decorrentes de acéo ou paralisacdes e custos CONTRATADA |[Sem limite de 5%

omissdo da CONTRATADA.

adicionais.

cumprimento das licengas.

32 ‘Evento ambiental

HParalisagﬁo ou alteragdo H CONTRATANTE HConforme impactoHMedidas de contengdo e

|
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~ MEDIDAS DE
EVENTO DE RISCO COl\g}IEI?;J CE,II,\J OC 1A/ ALOCACAO PERI?IIEVII\III,I‘%AL / MITIGACAO /
TRATAMENTO
superveniente, nao relevante da execucao. comprovado  ||comunicac@o aos 6rgios
provocado pela competentes.
CONTRATADA e ndo
razoavelmente previsivel.
Necessidade de
desapropriagio, serviddo ou ~ Conforme TR
disponibilizagdo de drea cuja cArt(fif)O roalina;lteragao do CONTRATANTE legislagdo éRrZilsllanzagao prévia das
responsabilidade seja da & ' aplicavel ’
CONTRATANTE.
Atraso decorrente de fato Atraso do cronograma e Planejamento e controle do
exclusivamente imputavel a cusios a dicionaif CONTRATADA ||Sem limite de 5% cronojgrama
CONTRATADA. ) )
Atraso decorrente de fato . .
. . ... ||Atraso e custos Conforme impacto||Gestdo integrada do
zgklliflzzzrr%illt\?%gputavel 4 ladicionais comprovados. CONTRATANTE comprovado  |cronograma.
Alteracdo superveniente de
norma técnica ou exigéncia .
obrigatdria posterior a Necessidade de Conforme impacto||Monitoramento normativo e
gatoria p alteragdo da solugio e | CONTRATANTE p amento
apresentacdo da proposta, comprovado  |ladequag@o técnica.
com impacto direto ¢ aumento dos custos.
comprovado.
Alteracdo tributdria ou legal Conforme
superveniente com Aumento ou reducdo CONFORME legislacio Monitoramento e
repercussdo direta nos pregos ||dos custos. LEGISLACAO ap%licésel comprovacdo do impacto.
contratados.
Nio conformidade de .
servicos ou materiais Refazimento, Controle tecnolégico
fornecidos pela substituigdo e custos CONTRATADA ||Sem limite de 5% ensaios e inspegdes ’
adicionais. ’
CONTRATADA.
Necessidade de refazimento
de servicos por deficiéncia .~
dos Projetos Bsico ou Retrabalho, atraso e CONTRATADA |[Sem limite de 5%][C°nt"0!¢ € revisdo dos
. aumento dos custos. projetos.
Executivo elaborados pela
CONTRATADA.
Evento expressamente
definido nesta Matriz como
de responsabilidade da
CONTRATADA, ainda que ||/Aumento dos custos ou CONTRATADA Conforme evento ||Aplicacdo da alocag@o

sua consequéncia financeira
ultrapasse o percentual de
referéncia eventualmente
previsto para outro evento.

atraso.

especifico

definida para cada risco.

4. APLICAGAO DO LIMITE DE 5%

4.1. O percentual de 5% (cinco por cento), quando expressamente indicado na presente Matriz,
constitui limite de responsabilidade financeira ordinaria da CONTRATADA exclusivamente para o
evento de risco ao qual estiver vinculado, ndo podendo ser utilizado como limite geral de
responsabilidade contratual.

4.2. Para os eventos que contenham expressamente a indica¢do de aplicagdo do percentual de 5%, a
CONTRATADA suportara os impactos financeiros até o limite estabelecido, ainda que o impacto
decorra de mais de uma ocorréncia relacionada ao mesmo evento, observado o critério de apuragao
definido para a respectiva linha da Matriz.
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4.3. Quando o impacto financeiro de evento expressamente alocado a CONTRATADA ultrapassar o
limite de 5% estabelecido para aquele evento, a parcela excedente somente podera ser atribuida a
CONTRATANTE se houver previsao expressa desta Matriz nesse sentido e desde que caracterizados
0s requisitos legais para alteragdo dos valores contratuais.

4.4. Nao havera transferéncia automatica para a CONTRATANTE da parcela que ultrapassar o
percentual de referéncia quando o evento permanecer integralmente alocado a CONTRATADA.

4.5. O percentual de 5% nao sera aplicado aos riscos expressamente classificados nesta Matriz como
de responsabilidade integral da CONTRATADA, nem aos riscos cuja consequéncia seja decorrente
de erro, omissdo, culpa, dolo, deficiéncia de planejamento, inadequacdo de projeto ou
descumprimento contratual imputavel a CONTRATADA.

5. REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

5.1. A ocorréncia de evento previsto nesta Matriz ndo implicara, isoladamente, direito ao
restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro, devendo ser demonstrados o evento, sua
ocorréncia, o nexo causal, a responsabilidade atribuida pela Matriz e o efetivo impacto econémico ou
financeiro.

5.2. Os eventos de risco expressamente atribuidos a CONTRATADA serdo por ela integralmente
suportados, ndo sendo admitido pedido de restabelecimento do equilibrio econédmico-financeiro em
razao de sua ocorréncia, ressalvadas as hipéteses legalmente previstas.

5.3. Os eventos expressamente atribuidos a CONTRATANTE poderao ensejar o restabelecimento do
equilibrio econdmico-financeiro quando preenchidos os requisitos legais e contratuais aplicaveis.

5.4. A andlise de eventual pedido de restabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro devera
observar a presente Matriz, a legislacdo aplicavel, os documentos técnicos do empreendimento e a
efetiva comprovacao do impacto decorrente do evento.

5.5. A simples variacdo de quantitativos, custos ou precos decorrente de risco atribuido a
CONTRATADA nao caracterizara, por si s, hipétese de alteragdo do valor contratual.

6. DISPOSICOES FINAIS

6.1. A presente Matriz deverd ser interpretada conjuntamente com o Termo de Referéncia, o
Anteprojeto, o instrumento convocatério e o contrato, prevalecendo, para fins de distribuicdo de
responsabilidade, a alocagao objetiva estabelecida para cada evento de risco.

6.2. A aprovacdo, pela CONTRATANTE, dos Projetos Basico e Executivo elaborados pela
CONTRATADA nao implicara assuncao dos riscos préprios das solugbes desenvolvidas pela
CONTRATADA.

6.3. A CONTRATADA devera comunicar imediatamente a CONTRATANTE a ocorréncia de qualquer
evento de risco relevante, apresentando os elementos técnicos e documentais necessarios a sua
caracterizagdo, sem prejuizo da adocdo imediata das medidas necessarias a mitigagdo de seus
efeitos.

6.4. A auséncia de comunicagao tempestiva de evento de risco, quando resultar em agravamento
evitavel de seus efeitos, podera implicar a responsabiliza¢do da parte que tinha o dever de comunicar
e mitigar o evento.

6.5. A presente Matriz constitui referéncia para a gestdo contratual, fiscalizagdo, analise de
ocorréncias, apuragcado de responsabilidades e exame de eventuais pedidos de restabelecimento do
equilibrio econémico-financeiro.
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6.6. As partes reconhecem que a alocacdo de riscos estabelecida nesta Matriz integra o equilibrio
-financeiro inicial do contrato, nos termos da Lei Federal n® 14.133/2021.
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