PREFEITURA DE LINS

ANALISE DE RISCOS — CONTRATAGAO DE SERVIGO

Objeto: Aquisicdo de materiais de consumo para a manuteng¢do do Programa de Melhoramento Genético
de Bovino Leiteiro fornecido pela Secretaria de Meio Ambiente e Agropecudria.

RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

Risco 1 Deficiéncia na definicio da demanda

Dano potencial
Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda

Probabilidade | Média

Acao Preventiva Responsavel
Qualificagdo da equipe de planejamento; conhecimento do Equipe de Planejamento da
€scopo. Contratacao
Acio de Contingéncia Responsavel
Equipe de
Restabelecimento da demanda Planejamento da
Contratagdo
Risco 2 Nao aprovacdo do Estudo Técnico ou do Termo de Referéncia.
Dano potencial
Probabilidade: Baixa | Atraso no processo de contratagdo €, consequentemente, atraso no
inicio da prestag@o do servico.
Acao Responsavel
Preventiva
Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Referéncia em estrita Equipe de Planejamento
aderéncia as disposi¢des dos normativos aplicados a contratagao. da Contratacao
Acio de Contingéncia Responsavel
Exposicao da legislagdo municipal vigente quanto ao Programa de Equipe de
Melhoramento Genético de Bovino Leiteiro Planejamento da
Contratacao

RISCOS - FASE DE LICITACAO

Risco 3 Deficiéncias do ato convocatorio; critérios de julgamento, prazos e sangdes,
entre outros.
Probabilidade Baixa Dano potencial
Encerramento da Licitagao.
Ac¢ao Preventiva Responsavel
Capacitagdo de servidores; incorporar as atualiza¢des da Equipe de Licitagdo

legislacdo (acordaos TCU); Estabelecer rotinas de revisio.

Acao de Contingéncia Responsavel
Suspensao da licitacdo Equipe de Licitagdo

RISCOS — GESTAO DO CONTRATO

Risco 4 Inérceia frente a descumprimento de obrigagdes contratuais. Falha ou omissdo no
registro dos atos e fatos do contrato
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Probabilidade | Média Dano potencial
Deficiéncia na prestacdo dos servigos. Prejuizos financeiros a
Administracao
Acao Preventiva Responsavel
Capacitagdo de servidores; Conhecimento dos termos contratuais
e do servico a ser executado. Conhecimentos das Fiscal técnico e
responsabilidades dos fiscais. administrativo, Gestor do
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual Contrato
Acao de Contingéncia Responsavel
Sangdes administrativas. Responsabilizacao da Gestéo e Fiscal técnico e
fiscalizagdo contratual. administrativo, Gestor do
Contrato
Risco 5 Descumprimento das obrigac¢des trabalhistas, previdenciarias e com FGTS da
Contratada.
Probabilidade Alta Dano potencial

Responsabilizagdo subsididria da Administracao

Acéo Preventiva Responsavel
Capacitagdo de servidores; Previsdo expressa no termo de Fiscal técnico e
contrato. Conhecimento dos termos contratuais. Conhecimentos administrativo, Gestor do
das responsabilidades dos fiscais. Contrato.

Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual

Acdo de Contingéncia Responsavel
Conferéncia rotineira do cumprimento das obrigacdes Fiscal técnico e
trabalhistas, previdenciarias e com FGTS da Contratada. administrativo, Gestor do
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual Contrato.

RISCOS DA EXECUCAO DO CONTRATO

Risco 6 Atraso nas entregas dos materiais de consumo
Probabilidade Média Dano potencial
Atraso no cronograma de atendimento dos pequenos produtores de
leite
Acéo Preventiva Responsavel
Solicitar entregas com antecedéncia. Gestor do contrato.
Acio de Contingéncia Responsavel
Sangdes administrativas para cumprimento do contrato. Gestor do Contrato
. MAYARA Afsinado de forma
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