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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR PARA CONTRATACAO

Dados do Processo:

O presente documento visa analisar a viabilidade da futura “Contratacdo de empresa especializada para
elaboracéo do Plano Municipal de Cultura (PMC) de Lins/SP, bem como, compilar os elementos essenciais que
servirdo para compor o Termo de Referéncia, de forma a melhor atender as necessidades da Secretaria de Cultura e
Turismo.

SETOR RESPONSAVEL PELA CONTRATACAO: Secretaria de Cultura e Turismo

Unidade Administrativa Requisitante: Unidade de Cultura

Obijeto: Contratacdo de empresa especializada para elaboracéo do
Plano Municipal de Cultura de Lins/SP

Previsdo no plano de contratag6es anual () Sim:

(X ) N&o: O plano de contratagbes anual ndo foi
regulamentado até o presente momento.

1. Descricdo do Problema a ser resolvido sob a perspectiva do interesse
pubico, apresentando a necessidade da contratacao:

1.1 Descricao do Problema:

E competéncia da Secretaria de Cultura e Turismo a elaboracdo e execucdo da politica
municipal de cultura, conforme estabelece o Decreto n° 13.419/2023, art. 2°, inciso I, que deve
assegurar a todos os municipes os direitos culturais garantidos pela Constituicdo Federal, Lei
Organica do Municipio e Sistema Municipal de Cultura (SMC) instituido pela Lei n°® 7.716/2023. O
Plano Municipal de Cultura (PMC) é um instrumento de gestdo e planejamento estratégico que
organiza, regula e norteia a execucdo da Politica Municipal de Cultura na perspectiva do Sistema
Municipal de Cultura.

O art. 53 da Lei n° 7.716/2023 define que é de responsabilidade da Secretaria de Cultura e
Turismo a elaboragdo do Plano Municipal de Cultura que deve ser instituido por lei propria, ter
duracdo decenal e conter: diagndstico do desenvolvimento da cultura; diretrizes e prioridades;
objetivos gerais e especificos; estratégias, metas e acdes; prazos de execucdo; resultados e impactos
esperados; recursos materiais, humanos e financeiros disponiveis e necessarios; mecanismos e
fontes de financiamento; indicadores de monitoramento e avaliagao.

A criacdo do SMC foi uma das etapas exigidas para se integrar ao Sistema Nacional de Cultura -
SNC, o que permite ao municipio receber repasses federais a serem investidos em cultura. Assim, 0
municipio recebeu recursos da Lei Complementar n°® 195/22 (Lei Paulo Gustavo) e iniciou o
recebimento anual dos recursos da Lei n® 14.399/22 (Politica Nacional Aldir Blanc) cujo repasse
sera feito em cada um dos exercicios até 2027. Para tanto, o municipio precisa fortalecer o SMC
com a instituicdo do Plano Municipal de Cultura, conforme preconiza o art. 20 do Decreto n°
11.740/2023.
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1.2 Descricao da Necessidade:

A Secretaria de Cultura e Turismo identificou a necessidade de contratacdo de empresa
especializada para elaboracao do Plano Municipal de Cultura, diante dos apontamentos acima, visto
que ndo dispde de equipe técnica para elaboracdo deste documento, de suma importancia para o
municipio.

O Plano Municipal é fundamental para o desenvolvimento da Cultura do municipio, pois
norteard as acdes de forma integrada de todos os setores envolvidos, publico e privado, como
ferramenta de gestdo publica municipal proporcionando o fortalecimento aos projetos, politicas e
programas que promova a producdo, distribuicdo, acesso e a fruicdo no que se refere a Cultura, em
ambito local. Registramos que a ferramenta servirad para a efetivacdo do credenciamento junto ao
Sistema Nacional de Cultura e o Sistema Estadual de Cultura, com a finalidade de auxiliar os
gestores no conhecimento e acompanhamento de oportunidade de captacdo de recursos financeiros.

O Plano Municipal de Cultura é a sistematizacdo de ideias, principios, propdsitos, estratégias e
metas que orientardo a gestdo de politicas publicas de cultura por meio da identificacdo e do
reconhecimento das atividades voltadas para a valorizagdo e a disseminacdo da cultura no
Municipio.

2. Levantamento de Mercado: [ESHEESeINSINOHISUSEHEIEVS e USiesas)

2.1 Andlise das alternativas possiveis para solu¢do do problema identificado:

O levantamento de mercado é uma etapa crucial para garantir que a contratacdo de servicos
especializados para elaboracdo do PMC, seja realizada de forma eficiente e alinhada com as
solucdes de mercado disponiveis. A seguir, apresentamos as solugdes de mercado disponiveis, as
formas de contratacdes mais utilizadas e a avaliacdo das opcdes para atender ao objeto do Estudo
Técnico Preliminar (ETP):

[1Solucdes de Mercado Disponiveis:

1. Contratacdo de uma empresa especializada na elaboracéo de plano municipal de Cultura:
Vantagens:

- Experiéncia e expertise da empresa no ramo de elaboracéo de planos municipais;

- Aumento da qualidade e profissionalismo;

- Maior garantia de sucesso e eficiéncia.

Desvantagens:

- Custo mais elevado em relacédo a outras solucoes

- Possivel falta de conhecimento da realidade do municipio, em caso de empresa com sede em outra
regiao.

2. Parceria com empresas locais ou entidades sociais:

Vantagens:

- Estimulo a economia local e apoio as organizac6es sociais;
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- Fomento ao empreendedorismo e a cultura local;

- Reducdo de custos para a prefeitura.

Desvantagens:

- Menor garantia de qualidade e profissionalismo;

- Possiveis dificuldades na coordenagdo e comunicacgdo entre as partes envolvidas.
3. Formacéo de uma equipe interna dedicada a elaboragdo do plano municipal:
Vantagens:

- Controle direto por parte da prefeitura sobre o planejamento;

- Menor custo a longo prazo, uma vez que a equipe podera ser reaproveitada nas atualizacGes do
plano;

- Oportunidade de capacitacdo e desenvolvimento dos servidores publicos.
Desvantagens:

- Necessidade de investimento inicial em capacitagdo e estruturacgao da equipe;

- Falta de equipe técnica disponivel na Secretaria,;

- Possivel sobrecarga de trabalho para os servidores envolvidos;

- Pode haver falta de experiéncia e expertise no ramo de planejamento.

4. Realizacdo de chamamento publico para selecdo de empresas ou entidades interessadas na
elaboracdo de plano municipal de cultura:

Vantagens:

- Transparéncia no processo de escolha dos parceiros;

- Possibilidade de receber propostas inovadoras e criativas;

- Estimulo a concorréncia e oferta de melhores condi¢des para a prefeitura.
Desvantagens:

- Possivel demora no processo de selecdo e contratacdo dos parceiros;

- Risco de ndo encontrar empresas ou entidades qualificadas e disponiveis;

- Necessidade de maior acompanhamento e fiscalizacdo por parte da prefeitura.

Ao analisar todas as possiveis soluces, € importante considerar o custo-beneficio, a
qualidade e profissionalismo desejados na elaboracdo do PMC, a disponibilidade de recursos
humanos e financeiros, bem como os objetivos e metas da prefeitura de Lins. Cada opc¢édo apresenta
suas vantagens e desvantagens, sendo crucial realizar uma analise criteriosa para escolher a melhor
solucgéo para o problema em questéo.

[1Formas de ContratacGes Mais Utilizadas:

[1 Contratacédo direta para servicos de baixa complexidade ou de pequeno valor.

[1 Pregdo eletrdnico, para aquisicdo de bens e servigos comuns, que é a modalidade de contratacdo
pretendida.

2.2 Justificativas técnica e econdmica da escolha da solucdo a contratar:

Apos a andlise das solucbes de mercado e das formas de contratacdo, conclui-se que a
modalidade Pregdo Eletronico é adequada para atender as necessidades da contratacdo. Essa
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modalidade é a mais viavel operacionalmente por proporcionar uma ampla competicéo,
transparéncia e rapidez no processo licitatorio. O Pregdo Eletrdnico permite a obtencdo de precos
mais vantajosos e esta alinhado ao principio da eficiéncia, conforme estabelecido pela Lei 14.133.
Esse formato € altamente recomendado para contratacfes de servicos comuns, como € 0 caso dos
servigos de elaboracdo de plano municipal, onde a definicdo do melhor fornecedor pode ser
objetivamente determinada pelo critério de menor preco.

A escolha da contratacdo de uma empresa especializada para elaboragdo do PMC para
solucionar o problema enfrentado pela Prefeitura Municipal de Lins apresenta diversas vantagens
técnicas e operacionais que justificam essa deciséo.

Primeiramente, ao optar por contratar uma empresa especializada em elaboracdo de planos
municipais de cultura, a prefeitura podera contar com profissionais capacitados e experientes na
realizacdo de planejamento cultural. Essa expertise garantira a execucdo eficiente e organizada de
todas as etapas necessarias para a elaboracdo de um plano exequivel para a realidade do municipio,
desde o planejamento até a execucao e monitoramento dos projetos.

Além disso, a contratacdo de uma empresa especializada possibilitara a utilizacdo de
recursos e infraestrutura ja existentes, sem a necessidade de investimentos significativos por parte
da prefeitura. Isso contribuird para a reducdo de custos e otimizacdo dos recursos publicos,
garantindo a elaboracdo de um PMC de qualidade sem comprometer o orcamento municipal.

Outra vantagem € gque a expertise da empresa em elaboracdo de planos municipais de cultura
certamente contribuira para a profissionalizacdo e melhoria da qualidade do produto final.

Dessa forma, a contratagdo de uma empresa especializada em elabora¢do do PMC se mostra
como a solucdo mais adequada para o problema enfrentado pela Prefeitura Municipal de Lins,
proporcionando beneficios técnicos, operacionais e econdmicos que contribuirdo para a gestdo da
politica publica de cultura no municipio e para a satisfacdo da comunidade local.

3.  Descricdo dos Requisitos da Contratacdo: [iCHIEEacURatNe Iausencandevense
justificada)

3.1 Natureza da Contratacéo:

Entende-se que a contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servi¢os de elaboracdo de
PMC enquadram-se na prestacao de servi¢os comuns. Os servicos objeto deste documento possuem
natureza comum devido a sua forma de execugdo, sendo 0s mesmos realizados por
empresas/prestadores do ramo deste objeto. Deve se destacar que os servigos pretendidos néo
possuem natureza continuada.

3.2 Duracéo do Instrumento:
O contrato devera ter vigéncia de 12 meses, admitindo-se a prorrogagéo na forma da lei.

3.3 Requisitos necessarios (do objeto nao do fornecedor)
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A contratacdo de servigos especializados na elaboracdo de PMC exige a definicdo de requisitos
claros e objetivos, que orientem a celebracdo do contrato de maneira eficiente e eficaz. Esses
requisitos devem estar alinhados com critérios de sustentabilidade, leis e normativas pertinentes, e
padroes de qualidade e desempenho, assegurando a obtencdo da solucdo mais vantajosa e a
harmonia com os principios estabelecidos na Lei 14.133.

Requisitos Gerais

[1 Capacidade de planejamento;

[1 Experiéncia comprovada na elaboracdo de planos municipais de cultura;

[1 Deve possuir capacidade de mobilizacdo e engajamento da comunidade, incentivando a
participacdo ativa dos moradores nas consultas publicas;

[1Qualidade no atendimento e na prestacdo dos servicos ofertados.

Requisitos Legais

[1 Conformidade com a Legislacdo Municipal, Estadual e Federal no que se refere a prestacdo de
servigos do objeto proposto;

[1 Atendimento as normas de seguranca, higiene e sadde no trabalho;

[1 Regularidade fiscal e trabalhista.

Requisitos da Contratacdo

[1 Apresentacdo de equipe técnica qualificada e com experiéncia na elaboracdo de planos
municipais na area da cultura ou areas afins;

[1 Disponibilidade de equipamentos e tecnologias adequadas;

[1 Transparéncia na precificacdo dos servigos e na proposta comercial;

[1 Flexibilidade para adaptacdo as exigéncias especificas sem comprometer a qualidade ou
seguranca.

3.4 Relevancia dos requisitos estipulados:

A premissa para a contratacdo é que a empresa atenda plenamente a necessidade da Secretaria de
Cultura e Turismo, propiciando ambientes seguros, acessiveis e confortveis para todos os
participantes, assim como a promocao de praticas sustentaveis. A descricdo dos requisitos
contemplados neste documento visa garantir uma contratacdo efetiva que atenda as expectativas da
administracdo publica municipal e a0 mesmo tempo instigue a participacdo ativa de diversos
licitantes, preservando a competitividade e a obtencdo da melhor relacdo custo-beneficio, em
conformidade com os principios e diretrizes da Lei 14.133 de 2021.

4.  Descricdo da Solucdo como um todo: [EmFacUatNe ausenciateveserustiticads)

O Plano Municipal de Cultura é a sistematizacéo de ideias, principios, propésitos, estratégias
e metas que orientardo a gestdo de politicas publicas de cultura por meio da identificacdo e do
reconhecimento das atividades voltadas para a valorizacdo e a disseminacdo da cultura no
Municipio.
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Sé&o objetivos do Plano Municipal de Cultura:

. Estabelecer a¢des culturais para um periodo plurianual;

. Gerar condigdes para identificar, fomentar, desenvolver, reconhecer e preservar a
diversidade de expressdes culturais dos Municipios;

. Promover 0 acesso para a criacdo, a participacdo e a distribuicdo das agdes resultantes das
expressdes culturais.

. Planejamento para a Gestdo Publica Municipal de Cultura;

. Garantir necessidades basicas essenciais aliadas ao exercicio pleno dos direitos culturais e da

cidadania, destacando a mobilidade, a seguranca, as condic¢des de trabalho e os demais aspectos que
sejam relevantes de acordo com a realidade local e territorial dos Municipios;

. Fortalecer as atividades para o desenvolvimento socioeconémicos dos Municipios,
possibilitando que cada Ente federado possa fazer parte da politica nacional de cultura por meio do
Sistema Nacional de Cultura (SNC);

. Garantir que o SMC funcione em consonancia com a realidade do seu Municipio, sendo
construido e implementado para a contribuicdo das bases de desenvolvimento criativo e social que
geram impacto direto na economia local.

Desta forma, a contratacdo de empresa para elaboracdo do PMC para o0 municipio de Lins,
se dara da seguinte maneira:

A elaboracdo do PMC terd como ponto de partida as informacbes apresentadas no
Diagnostico Cultural e a escuta ativa da sociedade civil, Conselho Municipal de Cultura e Gestores
Municipais, considerando todas &reas artisticas e setores culturais presentes no municipio. A
metodologia a ser proposta devera seguir um conjunto de procedimentos técnicos e metodolégicos
consonantes as orientacdes da Secretaria Nacional de Cultura e esta referendada no Guia de
Elaboracdo de Planos Municipais de Cultura. Devera ser realizado palestras de orientacao, vivéncias
e interacBes partindo da realidade do municipio, complementacdo das orientacbes de forma on-line
ou presenciais, realizacdo de palestras sendo até 02 (duas), na realizacdo de foruns de abertura e de
encerramento do processo de construcdo do plano de cultura.

A solucdo foi escolhida ap6s extenso estudo de mercado, considerando a eficiéncia de
métodos, a qualidade dos servicos ofertados e as experiéncias passadas de sucesso. Igualmente,
levou-se em consideracdo a relacdo custo-beneficio e o compromisso com principios de
sustentabilidade, eficiéncia, eficacia e proporcionalidade em conformidade com o artigo 5° da Lei
14.133/2021, de modo a gerar o resultado mais vantajoso para a Administracdo Publica, em
alinhamento com os objetivos estabelecidos no artigo 11 da referida lei.

5.  Justificativa para o parcelamento ou ndo da solucéo: [(ERIOBRIGATORIO

Né&o se aplica.
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6.  Contratacdes Correlatas e/ou Interdependente: [EHIEaCURatVE NaUSCnEIateveser
justificada)

Né&o se aplica.

7.  Estimativa das Quantidades a serem contratadas: [(CHIOBRIGATOIRG

ESPECIFICACOES E QUANTIDADE A SER CONTRATADA
Item Descricao Unidade Quantidade
01 Elaboracdo do Plano Municipal de | servico 01
Cultura

8.  Estimativa do valor da Contratac&o: emIOBRIGATORIO

Foi utilizado como metodologia para estimativa de Precos, a média dos pregos pesquisados
utilizando o parametro de pesquisa conforme disposto no inciso Il e IV do Decreto n° 13.415,
de 05 de maio de 2023:

Il - contratacdes similares feitas pela Administracdo Pdblica, em execucdo ou concluidas no
periodo de 1 (um) ano anterior a data da pesquisa de precos, inclusive mediante sistema de
registro de precos, observado o indice de atualizac@o de precos correspondente;

IV - pesquisa direta com, no minimo, 3 (trés) fornecedores, mediante solicitacdo formal de
cotacdo, por meio de oficio ou e-mail, desde que seja apresentada justificativa da escolha
desses fornecedores e que ndo tenham sido obtidos os orgamentos com mais de 6 (seis) meses
de antecedéncia da data de divulgacao do edital.

Para a elaboragédo das propostas, solicitou-se que os fornecedores elaborassem a proposta a partir do
termo de referéncia com as especificacdes técnicas.

Fornecedor/Contrato Valor Unitério Valor Total
Sociedade Amigos da Cultura R$ 20.400,00 R$ 20.400,00
Instituto Nacional de Desenvolvimento e Integracdo Social, | R$ 20.756,00 R$ 20.756,00
Cultural

Instituto Brasileiro da Cidadania R$ 55.600,00 R$ 55.600,00
Contrato n° 66/2024 — Municipio Herval D" Oeste/SC R$ 19.600,00 R$ 19.600,00
Contrato n® 242/2024 — Municipio de Timéteo/MG R$ 11.860,00 R$ 11.860,00
Contrato n° 017/2024 — Municipio de Garuva/SC R$ 12.800,00 R$ 12.800,00
Contrato n° 046/2024 — Municipio de Santa Vitéria do Palmar/RS | R$ 17.500,00 R$ 17.500,00
MEDIA R$ 22.645,14

Justificativas:
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1. Inciso Il — A pesquisa de pregos foi realizada utilizando a ferramenta contratada pela
Prefeitura de Lins (lins.cestaprecos.com.br) para busca nos bancos de precos publicos. Os
contratos utilizados para parametros foram publicados no PNCP.

2. Inciso IV — A pesquisa de preco foi realizada com fornecedores cadastrados na Secretaria
de Cultura e Turismo, com histérico de prestacdo de servigos similares, levando em
consideracdo a capacidade das empresas em prestar os servigos dentro das condigdes e
prazos previstos no Termo de Referéncia e em conformidade com o que preconiza o Art.
23, inciso IV da Lei 14.133/2021. Por fim a escolha dos fornecedores se deu em razéo da
capacidade e historico de idoneidade de cada empresa fornecedora das cotagdes de precos,
e responsabilidade quanto a garantia e ao cumprimento dos prazos e ciéncia da
importancia de prestar servicos dentro dos padrdes exigidos pela Prefeitura, para que néo
haja transtornos que consequentemente possam acarretar prejuizos a Administracdo
Publica.

3. Além dos 03 fornecedores que enviaram propostas, também consultamos outros
fornecedores cadastrados na Secretaria, porém ndo forneceram orgcamento, conforme
anexado nos autos do processo.

OBS.: Sugere-se que a futura contratacdo siga esta parametrizacdo como estimativa de preco,
no entanto, fica a critério dos 6rgdos competentes a averiguacao da necessidade de se realizar
uma pesquisa melhor detalhada considerando os demais parametros estabelecidos no Decreto
n® 13.415, de 05 de maio de 2023.

9.  Alinhamento entre a Contratacéo e o Planejamento: [EHIEacUatNONaUSenEIateTs
ser justificada)

A contratacdo proposta foi incluida no planejamento da Secretaria de Cultura e Turismo apds
recebimento dos recursos da Politica Nacional Aldir Blanc, que oportuniza aos municipios a
utilizacdo de parte do recurso para implementacdo do Sistema Municipal de Cultura e adequacéo ao
Sistema Nacional de Cultura. I1sso demonstra a gestdo competente dos recursos e das necessidades
da administracdo municipal, em observancia ao interesse publico e a responsabilidade fiscal. Com
isso, confirma-se o atendimento aos objetivos de governanca das contratacdes estabelecidos no
artigo 11 da Lei 14.133/2021, assegurando o alinhamento das contratagdes ao planejamento
estratégico e as leis orcamentarias.

10.  Resultados Pretendidos: [EiacuiaIVONIUSEAEUeVSerustiicata)

Prefeitura Municipal de Lins
Avenida Nicolau Zarvos, 754 — Vila Clélia - CEP: 16401-300 — Lins/SP Fone (14) 3533-4250 —
CNPJ/MF 44.531.788/0001-38 e-mail: gabpref@lins.sp.gov.br  home page: www.lins.sp.gov.br

Processo: 9103/2024 32/114



PREFEITURA DE LINS

A selecdo de proposta visa alcancar resultados que estejam alinhados aos principios e objetivos
estabelecidos pela Lei 14.133 de abril de 2021, garantindo a obtencdo do maior proveito para a
administracdo publica e para a sociedade. Os resultados pretendidos incluem:

Atendimento eficiente e eficaz das demandas da Secretaria de Cultura e Turismo;

Contribuir para o desenvolvimento econémico e social do municipio, mediante o
planejamento de programas, projetos e agdes culturais para o periodo de curto, médio e
longo prazo;

Assegurar uma gestao eficiente dos recursos publicos, adotando préaticas de planejamento,
execucdo e fiscalizacdo coerentes com os principios da eficiéncia e da economicidade;

Se adequar ao Sistema Nacional de Cultura, implementando um dos instrumentos de
planejamento do Sistema Municipal de Cultura.

11.

Providéncias a serem Adotadas pela Administracao: e Eacuatve ausenc
deve ser justificada)

Para a plenitude da solucdo contratada, houve planejamento considerando os aspectos e pontos
essenciais para a elaboracdo do PMC e os procedimentos realizados pela Administracdo foram o0s
seguintes:

e Levantamento de Estimativa dos precos referenciais;

e Analise da questdo do parcelamento ou néo;

e Analise atual do mercado por meio de pesquisas em sites com verificacdo de todas as
solugdes e produtos existentes para justificar a metodologia e solucéo escolhida pela
Administracéo;

e Estabelecimento de critérios objetivos para avaliagdo da qualidade dos servicos
prestados;

e Formalizacdo das etapas do processo licitatorio, incluindo a elaboracéo do edital e da
minuta do contrato com seus respectivos anexos e termos de referéncia que reflitam
as necessidades detalhadas da Prefeitura Municipal de Lins;

e Estabelecimento de mecanismos de comunicacdo eficientes entre a area requisitante, a
equipe de licitacBes e a empresa contratada, assegurando o fluxo de informacGes e a
resolucéo &gil de pendéncias;

e Alinhamento constante entre as expectativas da Secretaria de Cultura e Turismo e a
empresa contratada para evitar discrepancias entre 0s servigos contratados e
executados;

e Pactuacdo de clausulas contratuais que prevejam a forma de reajuste de precos,
condicBes de pagamento, san¢des em caso de inadimpléncia, entre outros mecanismos
necessarios para uma contratacéo segura e eficiente.
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12. Descriiéo dos Possiveis Imﬁactos Ambientais e das Medidas Mitigadoras:

Né&o se aplica.

13. Declaracéo de viabilidade: (Manifestacdo Conclusiva sobre a adequacéao da
contratacédo para o atendimento da necessidade a que se destina: &

O presente ESTUDO TECNICO PRELIMINAR, elaborado em harmonia com o0 DECRETO
N° 13.733, DE 15 DE JANEIRO DE 2024, e demais disposicOes da Lei Federal 14 133/2021,
considerando a analise das necessidades elencadas pela area requisitante e os demais aspectos
normativos, conclui pela VIABILIDADE DA CONTRATACAO, uma vez considerados 0s
seus potenciais beneficios em termos de eficécia, eficiéncia, efetividade e economicidade. Em
complemento aos requisitos listados RECOMENDAMOS o prosseguimento do processo de
LICITACAO ndo sendo possivel observar dbices ao prosseguimento da presente contrataco
no formato indicado.

14.  Responsaveis: [ERiaeIiSIVONIaUSEREBeVE e ustiicats)

Certificamos que somos responsaveis pela elaboracdo do presente documento que compila 0s
Estudos Preliminares da futura aquisi¢do/contratacdo e que o mesmo traz os contetdos
previstos no DECRETO N° 13.733, DE 15 DE JANEIRO DE 2024 e demais disposic¢Oes da
Lei Federal 14 133/2021.

Equipe de Planejamento da Contratacdo

Integrante (s) Requisitante () Integrantes de apoio técnico

Servidor: Maria Carolina de M. S. Pereira
Matricula: 4404

Aprovo este Estudo Tecnico Preliminar e atesto sua conformidade aos preceitos legais.

Autoridade (s) Competente (s)

AILTON PEREIRA Assinado de forma digital por AILTON PEREIRA
TORRES:08502824899
TORRES:08502824899 Dados: 2024.08.19 16:04:49 -03'00"

Ailton Pereira Torres
Secretario de Cultura e Turismo
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