PREFEITURA MUNICIPAL DE LINS
ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ASSISTENCIA SOCIAL E DESENVOLVIMENTO HUMANO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — APENDICE II: MATRIZ DE RISCO

MATRIZ DE RISCOS

FASE DE ANALISE | — Planejamento da Aquisi¢do e Sele¢do do Fornecedor

Risco 01:
Especificagdo deficiente da demanda.
Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( ) Alta
Impacto: (X) Baixo ( ) Médio ( ) Alto
Id. Consequéncia
1 Contratagdo e execucgao deficiente do objeto
Id. Acdo Preventiva Responsavel
Verificar se o objeto foi especificado
1 adeq'uadame'nte, conteNmpIando' unidade de Setor Demandante
medida, locais de execugao, quantidade e prazo de
inicio.
Id. Agao de Contingéncia Responsavel
1 !-IavendoNerro, devolver para complementagao das Setor Demandante
informagdes.
Risco 02:
Estudos Técnicos Preliminares deficientes
Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo (X) Médio ( ) Alto
Id. Consequéncia
1 Licitacdo fracassada, deserta ou contratacao e execugao deficiente.
Id. Acdo Preventiva Responsavel
Elaborar lista de verificagdo que contemple, no que
1 couber, os requisitos previstos no Art. 52 do Secretaria Demandante
Decreto Municipal n? 13.733, de 15 de janeiro de
2024.
Verificacdo e adequacdo da Pesquisa de Pregco, em
2 acordo com o Decreto Municipal n? 13.415, de 05 Secretaria Demandante
de maio de 2023.
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Id. Acdo de Contingéncia Responsavel
Corrigir as deficiéncias detectadas nos Estudos .
1 ‘o L Secretaria Demandante
Técnicos Preliminares.
2 Melhor avaliagdo dos precos praticados  no Secretaria Demandante e Divisdao de Compras
mercado
Risco 03:
Descumprimento de formalidade legal para Aprovacdao do Termo de Referéncia
Probabilidade: ( X) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto
Id. Consequéncia
1 Auséncia da aprovacgdo do Termo de Referéncia
Id. Agao Preventiva Responsavel
Adogdo de lista de verificagdo com item de .
1 o . Secretaria Demandante
aprovacdo do TR pela autoridade competente
Id. Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Encaminhar aN autoridade compet?nt? 0 processo Ordenador de Despesas
para aprovacao do Termo de Referéncia
Risco 04:
Descumprimento de formalidade legal para Aprovagao do Edital pelo Setor Juridico
Probabilidade: ( X) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto
Id. Consequéncia
1 Auséncia da aprovacgdo do edital pelo setor juridico.
Id. Acdo Preventiva Responsavel
1 Adogfo de “sNta de v'erlflca(_;ao cor?tetn'pla’?do ° Divisdo de Compras e Licitagdo
item “aprovacdo do edital pelo setor juridico”.
Id. Agao de Contingéncia Responsavel
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Enviar o processo, mesmo, extemporaneamente,
para apreciagdo juridica.

Secretaria Demandante

Risco 05:
Adjudicacdo/Homologacdo para empresa que ndo ofertou a proposta mais vantajosa.
Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto
Id. Consequéncia
1 Recursos administrativos e judiciais, suspensao, retardamento da finalizagdo ou revogagdo/anulagio da
licitagdo, problemas na gestdo do contrato.
Id. Acdo Preventiva Responsavel
Atentar se todos os requisitos do edital foram .
1 . .. Pregoeiro
plenamente atendidos pelas licitantes.
Id. Agao de Contingéncia Responsavel
1 Reavaliagcdo das propostas das empresas licitantes Ordenador de Despesas
a luz das exigéncias do edital. e Pregoeiro.
Risco 06:
Especificagdo inadequada do objeto
Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto
Id. Consequéncia
1 Entrega de objeto que ndo atende as necessidades da Administragao.
Id. Acdo Preventiva Responsavel
Verificacdo e Adequacdo das especificagcbes por
1 ocasido da elaboragdo do Termo de Referéncia Secretaria Demandante
com a ajuda da Divisdo de Compras e Licitagdo.
Id.

Acdo de Contingéncia

Responsavel
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Avaliar o grau de inadequacdo e decidir sobre a

. - Fiscal do Contrato e
1 eventual rescisdo contratual, fazendo as corre¢des R L
. Divisdao de Compras e Licitagdo.
para um novo processo licitatdrio.
FASE DE ANALISE Il - Gestdo do Contrato
Risco 07:
Recusa de assinatura e/ou da apresentagdo das garantias contratuais.
Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto
Id. Consequéncia
1 Descontinuidade da prestagdo dos servicos e transtornos para a Administragdo.
Id. Agao Preventiva Responsavel
Garantir na fase habilitatéria que a empresa
1 selecionada reuna as condigOes  técnico- Fiscal do Contrato
operacional e financeira necessaria a execugdao do e Divisdo de Compras e Licitacdao
objeto.
Id. Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Aplicacdo de san¢Bes/multas previstas no Termo Fiscal do Contrato e Divisdo de Compras e Licitagdo e
de Referéncia/Projeto Basico. Ordenador de Despesas.
Risco 08:
Ndo fornecimento do objeto pela Contratada.
Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto
Id. Consequéncia
1 O ndo recebimento dos itens pela Administracao, ensejando a rescisdo contratual, com as consequéncias
contratuais previstas em lei.
Id. Acdo Preventiva Responsavel
1 Especificacdo clara do objeter (':io prazo maximo Secretaria Demandante.
de entrega no Termo de Referéncia
Id. Agao de Contingéncia

Responsavel
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1.1 Rescisdo contratual e aplicacdo de
sang¢bes/multas previstas no Edital e Termo de
Referéncia.

1 1.2 Acionar a empresa que logrou-se segunda
colocada no certame para realizagdo da aquisicdo
do bem faltante ou realizagdo de novo processo

Fiscal do Contrato, Secretaria Demandante e Ordenador
de Despesas.

licitatério.
Risco 09:
Designacdo de servidores sem conhecimento técnico do objeto do contrato

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto
Id. Consequéncia
1 Comprometimento dos resultados esperados. Responsabilidade subsididria da Administragdo.
Id. Agao Preventiva Responsavel

Indicar servidores com conhecimento técnico do
1 . . . Gestor do Contrato.
objeto do contrato e proporcionar capacitagdo.

Id. Agao de Contingéncia Responsavel

1 Indicar servidores capacitados. Gestor do Contrato.

JUSTIFICATIVA DA NAO INCLUSAO DA MATRIZ DE RISCO NA MINUTA DE
CONTRATO.

Apos andlise detalhada do processo em questao e considerando as especificidades da
contratagao proposta, observa-se que o objeto contratual se caracteriza por sua simplicidade e por
ter escopo claramente definido.

A minuta do contrato, como previamente elaborada e apresentada, ja incorpora de
maneira adequada mecanismos de controle, incluindo adverténcias e penalidades aplicaveis em
caso de descumprimento por parte do contratado.

Essas disposicdes sdo projetadas para garantir a adequada execuc¢do do contrato e
mitigar os riscos associados, assegurando assim a prote¢do dos interesses da Administragao.
Levando em consideragdo esses fatores, e alinhado as boas praticas de gestdo de contratos,
entende-se que a inclusdo de uma cldusula especifica de matriz de risco no contrato nao se faz
necessaria.
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A decisdo baseia-se na avaliacdo de que os riscos inerentes a contratacdo sao
suficientemente enderecados pelas cldusulas punitivas ja previstas e pela natureza simples do

servico a ser contratado.

Lins/SP, 29 de outubro de 2024.
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