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PREFEITURA DE LINS

ANALISE DE RISCOS — CONTRATAGAO DE SERVIGO

Contrataciio: Servigo de recebimento de residuos da construgédo civil gerados pela Prefeitura de Lins para

reciclagem, garantindo a destinacdo adequada ambiental.

RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

Risco 1 Deficiéncia na defini¢ao da demanda
Dano potencial
Probabilidade Meédia Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda
Acdo Preventiva Responsavel

Equipe de Planejamento da

Qualifica¢do da equipe de planejamento; conhecimento do escopo. Contratagio

Acao de Contingéncia Responsavel

Equipe de Planejamento da
Restabelecimento da demanda Contratacdo
Risco 2 Nao aprovagdo do Estudo Técnico ou do Termo de Referéncia
Dano potencial
Probabilidade: Baixa Atraso no processo de contratagdo e, consequentemente, atraso no
inicio da prestag@o do servi¢o
Acao Responsavel
Preventiva

Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Referéncia em estrita Equipe de Planejamento da

aderéncia as disposi¢des dos normativos aplicados a contratagio Contratagdo
Acio de Contingéncia Responsavel
Exposi¢do do arcabougo legal em que a contratacdo de servigos Equipe de
de limpeza deva seguir Planejamento da
Contratagao

RISCOS - FASE DE LICITACAO

Deficiéncias do ato convocatorio; critérios de julgamento, prazos e sangoes,

Risco 3
entre outros.

Dano potencial

Probabilidade Baixa

Encerramento da Licitacdo.

Ac¢ao Preventiva Responsavel
Capacitagdo de servidores; incorporar as atualizacdes da legislagdo Equipe de Licitaggo
(acorddos TCU); Estabelecer rotinas de revisdo.
Acio de Contingéncia Responsavel
Suspensdo da licitagdo Equipe de Licitagao
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PREFEITURA DE LINS

RISCOS — GESTAO DO CONTRATO

Risco 4 Inércia frente a descumprimento de obrigagdes contratuais.

Falha ou omissdo no registro dos atos e fatos do contrato
Dano potencial

Probabilidade Média Deficiéncia na prestagdo dos servigos.
Prejuizos financeiros a Administragdo
Ac¢ao Preventiva Responsavel
Capacitagdo de servidores; Conhecimento dos termos contratuais
e do servigo a ser executado. Conhecimentos das Fiscal técnico e
responsabilidades dos fiscais. administrativo, Gestor do
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual Contrato
Acio de Contingéncia Responsavel

Fiscal técnico e
administrativo, Gestor do
Contrato

Sancdes administrativas. Responsabilizacao da Gestdo e
fiscalizagdo contratual.

Risco 5 Descumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias
e com FGTS da Contratada.
Dano potencial

Probabilidade Alta

Responsabilizagdo subsidiaria da Administragdo
Acao Preventiva Responsavel

Capacitagdo de servidores; Previsdo expressa no termo de
contrato. Conhecimento dos termos contratuais. Conhecimentos
das responsabilidades dos fiscais.

Fiscal técnico e
administrativo, Gestor do

Contrato
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual
Acao de Contingéncia Responsavel
Conferéncia rotineira do cumprimento das obrigacdes Fiscal técnico e
trabalhistas, previdenciarias e com FGTS da Contratada. administrativo, Gestor do
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual Contrato
RISCOS DA EXECUCAO DO CONTRATO
Risco 6 Descontinuidade do servigo por manutengdo em equipamentos da empresa
contrata, comprometendo a trituracdo dos residuos
Dano potencial
Probabilidade Baixa | Deficiéncia na prestagdo dos servicos e dano ambiental pela auséncia
do descarte correto
Acao Preventiva Responsavel
Manter rotinas de acompanhamento ¢ fiscalizagao do servigo .
Fiscal do contrato
prestado.
Ac¢ao de Contingéncia Responsavel
Sangdes administrativas para cumprimento do contrato. Gestor do Contrato
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