PREFEITURA DE LINS

Analise de de Risco

Objeto: Credenciamento para contratacao de Emissoras

que operem em radiofusao, radio AM/FM para
insercoes de 30” segundos e Midia Impressa para
atender as acoes da SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE.

A Matriz de Risco visa identificar possiveis riscos e causas relacionados a contratacao
do objeto como ag¢des preventivas e de contingencia para mitigar riscos.

PROBABILIDADE
LEGENDA NiVEL DE 1 2 3 4 5
RISCO: MUITO | BAIXA | MEDIA | ALTA MUITO
Extremo BAIXO ALTA
Alto
Médio
Baixo
o 5. MUITO ALTA 5 10 15 20 25
5 4. A!.TA 4 8 12 16 20
Ef 3. MEDIA 3 6 9 12 15
S 2. BAIXA 2 4 6 8 10
T 1. MUITO BAIXO 1 2 3 4 5
MARIZ DE CALCULA DE RISCO SENDO: EXTREMO: > 15 a 20; ALTO: > 8 a 12;
MEDIO: >3 a6 BAIXO:1a?2
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1. Mapa de Risco - Fase Planejamento:

PROBABILI PONTUACAO MEDIDA RESPONSA
SEQ. RISCOS POSSIVEIS CAUSAS DADE IMPACTO FINAL MITIGADORA VEL
Falta de
Conhecimento. Falta de
Fragilidade tempo I~1ébil para Capacitar os Secretaria
1 do ETP elaboragdo. Falta de 1 5 5 Requerentes/Deman | Demandan
recursos humanos dantes te

suficientes. Erro no
preenchimento

Faltade .
Recurso Secretaria
2 para Contingenciamento 1 5 5 Ajustar o Escopo Demandan
Contratagao te
2. Mapa de Risco — Selegao Fornecedor
PONTUACAO MEDIDA
RISCOS POSSIVEIS CAUSAS PROBABILIDADE | IMPACTO FINAL MITIGADORA RESPONSAVEL
Apresentagao
de
Documentos
originais com
cOpias
autenticadas
Apresentagao em cartdrio,
de ou
documentag.ao Ma fé ou inobservancia 1 ’ ) verificagao Contratada/Contratan
falsa ou vencida da Proponente. no ato do
no ato do recebimento
credenciamento conferindo
com os
originais.
Consultaem
sites de
orgaos
oficiais
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Deficiéncia do
ato capacitar os
convocatorio; Falta de P .
Critérios de capacita¢do/Atualizacdo servidores.
. ) 2 4 8 Estabelecer Contratante
julgamento, Falha no processo de .
' rotinas de
prazos e planejamento o
€ revisdo
sansoes entre
outros
3. Execucdo dos servigos:
PONTUA
PROBABILIDA ~ MEDIDA RESPONSAVE
EQ. RI P IVEIS CAUSA IMPACT
SEQ SCOS OSSIVEIS CAUSAS DE CTO CAO MITIGADORA L
FINAL
Falta de orientagao
para a correta
. conducgdo da Proceder, Setor
Desconheciment = . ~ .
Aplica¢ao dos termos informacgodes responsavel
1 | odostermosda . 2 3 6
~ contratuais. detalhadas da pelo
contratagao n .
Falta de preparo dos contratagao recebimento
fiscais e gestor do
contrato
Implantacdo
de um
Sistema de
Gestao de
Prazos e
Penalidades
Contratuais
Inercia Frente ao Nao Monitoramento
descumpriment | acompanhamento Continuo: Contratante
2 | ode obrigagdes | das requisicdoes por 2 4 12 Implementar um Fiscais e
de prazo de parte dos executores sistema de Gestor
entrega da contratagdo acompanha
mento que
permita o

monitoramento
em tempo real
do status de
todas as
entregas est
e tipo de
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servico

Capacitar os

Falha ou operadores.
omissao no incompreensao dos Estabelecer
registro dos atos atos e fatos do 5 10 modelos e Rotinas | Contratante
e fatos do empenho de
empenho acompanhamento
de execugdo
ANA HILARA
MANCUSO Assinado de forma digital por ANA

HILARA MANCUSO

. GOUVEA:32365382878
GO UVEA3 23653 82 Dados: 2025.02.13 08:49:07 -03'00'
878

Ana Hialra Mancuso Gouvea

Diretora Saude da Comunidade

Secretdria Municipal de Saude

Lins 03 de Fevereiro de 2025.
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Gestor Contrato



PREFEITURA DELINS

Justificativa da Nao Inclusado da Matriz de risco na minuta
de contrato.

Apés analise detalhada do processo em questdo e considerando as
especificidades da contratacdo proposta, observa-se que o objeto contratual se
caracteriza por sua simplicidade e por ter escopo claramente definido.

A minuta do contrato, como previamente elaborada e apresentada, ja
incorpora de maneira adequada mecanismos de controle, incluindo
adverténcias e penalidades aplicaveis em caso de descumprimento por parte
do contratado.

Essas disposicoes sédo projetadas para garantir a adequada execucao do
contrato e mitigar os riscos associados, assegurando assim a protecdo dos
interesses da Administragcdo. Levando em consideracdo esses fatores, e
alinhado as boas préticas de gestdo de contratos, entende-se que a inclusdo
de uma clausula especifica de matriz de risco no contrato ndo se faz
necessaria.

A decisdo baseia-se na avaliacdo de que 0s riscos inerentes a contratacdo
sao suficientemente enderecados pelas clausulas punitivas ja previstas e pela
natureza simples do servi¢co a ser contratado.
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