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PREFEITURA MUNICIPAL DE LINS

: ESTADO DE SAO PAULO
LINS SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

O presente Estudo Técnico Preliminar tem por finalidade analisar a viabilidade técnica, econémica e
juridica de solugéo voltada a demanda por servicos de publicagdo de atos oficiais, leis, decretos, portarias,
avisos de licitagdo, extratos contratuais, editais de notificagdo de multas e demais comunicacdes institucionais
de interesse do Municipio de Lins/SP, em jornal diario de grande circulacdo local.

DADOS DO PROCESSO:

Setor responsavel pela
contratagao
Unidade Administrativa
Requisitante

Secretaria de Administracao

Secretaria de Administracao

Solugéo voltada a demanda por prestagéo de servigos de publicagdo de
atos oficiais, leis, decretos, portarias, avisos de licitagdo, extratos
Objeto contratuais, editais de notificagdo de multas e demais comunicagdes
institucionais de interesse do Municipio de Lins/SP, em jornal diario de
grande circulagao local.

Servigo comum, com padrées de desempenho e qualidade objetivamente
definiveis no edital, por meio de especificagdes usuais de mercado.

Plano de Contratagcoes N&o previsto em PCA, pois o Municipio informou nao possuir PCA 2026
Anual consolidado para a contratagcdo em analise.

Natureza da contratagao

1. IDENTIFICAGAO DA NECESSIDADE

1.1. Descrigao do problema

A Administragdo Municipal possui necessidade permanente de dar publicidade a atos oOficiais,
normativos, administrativos, licitatérios, contratuais, sancionatérios, fiscais e notificatérios, de modo que esses
atos sejam conhecidos pelos municipes, pelos administrados diretamente interessados, pelos érgdos de
controle e pelos potenciais fornecedores. A auséncia ou insuficiéncia de publicidade pode comprometer a
eficacia de atos externos, a transparéncia administrativa, a ampliagdo da competitividade nos certames, o
exercicio do contraditério e da ampla defesa em notificacbes e a regular arrecadacéo decorrente de autuagdes
ou cobrangas administrativas.

No &mbito local, a necessidade é reforgada pelo art. 106 da Lei Organica do Municipio de Lins, segundo
0 qual as leis e atos administrativos externos devem ser publicados por érgéo oficial do Municipio para que
produzam seus regulares efeitos. A contratagdo também se relaciona aos principios da publicidade, eficiéncia,
legalidade, economicidade e competitividade previstos no art. 5° da Lei n°® 14.133/2021, bem como a diretriz de
planejamento da contratagao constante do art. 18 da mesma Lei.

Embora a Lei n°® 14.133/2021 tenha fortalecido a divulgacdo no Portal Nacional de Contratacbes
Publicas e nos meios oficiais eletrOnicos, a publicagdo complementar em jornal de grande circulagdo local
continua relevante para atos que demandam capilaridade regional, especialmente avisos licitatérios, atos
normativos, convocagdes, notificagcbes administrativas e comunicacbes de interesse publico que precisam
alcancgar publico ndo necessariamente habituado a consultar plataformas eletrénicas institucionais.

Ademais, tal demanda é competéncia da Secretaria de Administragdo conforme o Decreto n°
14.136/2025:
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Art . 2° - E competéncia da Secretaria de Administrag&o,
assistir diretamente o Prefeito no desempenho de suas
atribuicoes, especialmente:

X — organizagéao e realizagdo das publicagdes de atos oficiais
na imprensa oficial, sua guarda e preservagao.

1.2. Descrigao da necessidade

A necessidade administrativa consiste em manter canal regular, confiavel, tempestivo e mensuravel
para veiculacdo de atos oficiais e comunicag¢des institucionais em jornal de grande circulagédo local, com
capacidade de publicagdo periddica, envio de prova digital, padronizagdo grafica, medicdo por centimetro
colunado e fornecimento de comprovagdo da execugdo. O objetivo € assegurar transparéncia, validade,
oponibilidade e ampla divulgagcdo dos atos do Municipio, com pagamento estritamente vinculado a demanda
efetivamente executada, nos termos do art. 18, §1°, |, da Lei n® 14.133/2021.

2. ANALISE DAS ALTERNATIVAS E JUSTIFICATIVA DA SOLUGAO

2.1. Andlise das alternativas possiveis

A analise das alternativas observa o art. 18, §1°, Il, da Lei n° 14.133/2021 e considera as solugdes
disponiveis para atendimento da necessidade de publicidade oficial e comunicagao institucional do Municipio.

o Alternativa A - Utilizagdo exclusiva do PNCP, Diario Oficial Eletrénico e site institucional. Aspectos
positivos: ndo gera custo direto adicional por centimetro colunado, permite acesso digital e atende, em
relacdo a determinados atos, aos meios eletrénicos oficiais. Aspectos negativos e limitagdes: nao
substitui, para todos os fins locais, a necessidade de comunicagdo em veiculo regional, especialmente
quando se pretende ampliar o alcance de certames e notificagdes para municipes e fornecedores locais
que acompanham a imprensa regional. Também néo atende de forma plena ao objetivo de publicidade
ampliada em atos de interesse geral ou notificagbes administrativas que exigem maior capilaridade
social.

e Alternativa B - Contratagao por demanda pontual ou contratagao direta para cada publicagdo. Aspectos
positivos: permite acionar o servico apenas quando surge a necessidade. Aspectos negativos e
limitacdes: aumenta a fragmentacéo processual, dificulta o planejamento, eleva o risco de atraso em
atos urgentes, compromete a padronizac&o de preco por centimetro colunado e pode gerar sucessivas
instrugdes processuais para demandas recorrentes, com perda de eficiéncia administrativa.

e Alternativa C - Contratagéo por escopo fixo, com quantidade rigida de publica¢gdes ou volume fechado.
Aspectos positivos: facilita a previsdo orgamentaria inicial e pode estabelecer teto de execucgéo
previamente delimitado. Aspectos negativos e limitagbes: € incompativel com a natureza variavel e
imprevisivel do objeto, pois o volume de atos oficiais depende de licitagdes, notificagdes, autuacgoes,
portarias, decretos, chamamentos e demais eventos administrativos que oscilam ao longo do exercicio.
Se a demanda for superior ao escopo, havera risco de descontinuidade; se inferior, podera haver
contratagao ociosa ou perda de economicidade.

o Alternativa D - Sistema de Registro de Precos para servigos de publicacdo sob demanda. Aspectos
positivos: permite registrar prego unitario por centimetro colunado, vincular a despesa ao consumo
efetivo, responder a picos de demanda, evitar pagamentos por servigos nao utilizados e conferir maior
previsibilidade administrativa. Aspectos negativos e limitagdes: exige controle rigoroso da medigéo,
conferéncia de provas digitais, relatérios de publicacdo e acompanhamento do saldo registrado,

2
Prefeitura Municipal de Lins — Secretaria de Administracdo
Avenida Nicolau Zarvos, 754 - Vila Clélia - CEP: 16.401-350 - Lins/SP - Fone/Fax (14) 3533-4275
CNPJ 44.531.788/0001-38 - E-mail: sena@lins.sp.gov.br Home Page: www.lins.sp.gov.br


https://valida.ae/4ac124705f370a2372c6c0b6af595cb4ef8a5a10520f33a2b
https://valida.ae/4ac124705f370a2372c6c0b6af595cb4ef8a5a10520f33a2b

P>

qzeee0zS0TeSE8I9YIG65189G029IZLECEOLEISOLY T IRy /SE epl|eA//:sd1y :0edepijeA ap yul]

PP2969q9qeT e /a7 L028T8LB698U6ET69IPYEEELYP6PLA9T086P0IPIEIFTHT SIS :|EUISIIO0 OP 9GZVHS YseH

(D3/7102/0T6 OIUSWEINSSY | 0ZOZ/E90HT 197) BIIUQ.I9|F BINJUISSY WO Opeulssy

Validador
[OR:4+£10]
et et
-

A

;

HO

PREFEITURA MUNICIPAL DE LINS

ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO

providéncias que podem ser mitigadas por regras claras no Termo de Referéncia e atuacao efetiva da
fiscalizagédo contratual.

2.2. Justificativa técnica e econdmica da solugédo escolhida

A solugédo escolhida é a adogdo do Sistema de Registro de Pregos para contratagdo de empresa
especializada na publicagdo de atos oficiais em jornal diario de grande circulagdo local, com julgamento pelo
menor prego por centimetro colunado. A escolha é tecnicamente adequada porque o objeto é recorrente,
divisivel em unidades de medi¢cao padronizadas e de demanda variavel, mas n&o previsivel com exatiddo no
tempo, no volume e na frequéncia. Trata-se de hipétese tipica em que a Administragédo precisa dispor de prego
previamente registrado, sem se obrigar a consumir todo o quantitativo estimado.

Sob a perspectiva econémica, o registro de pregos evita o comprometimento integral de recursos com
quantidade fixa, pois a Administragao pagara apenas pelos centimetros colunados efetivamente publicados e
conferidos. Também reduz o risco de repeticdo de procedimentos para demandas pontuais, melhora a gestao
de precos unitarios e permite que o quantitativo registrado funcione como teto estimativo, sem obrigagao de
contratagdo integral. A vigéncia de 12 meses, prorrogavel por igual periodo se comprovada a vantajosidade,
encontra fundamento no art. 84 da Lei n® 14.133/2021.

A escolha também encontra aderéncia em praticas identificadas em contratagdes similares de outros entes,
utilizadas apenas como referéncia de mercado e de modelagem, sem substituicido da pesquisa de precos
prépria do processo:

e Municipio de Jaguariuna/SP - Pregdo n° 90007/2025, cujo objeto foi a contratagdo de empresa para
prestagdo de servigos de publicacdo de atos oficiais em jornal de grande circulagdo no Estado de Sao
Paulo, com previsao de até 3.000 centimetros por coluna.

¢ Municipio de Contenda/PR - Pregéo Eletrénico n° 021/2026, com objeto relativo a publicacdes de atos
oficiais da administracdo municipal em jornal impresso de circulacdo local e regional, medido em
centimetro/coluna.

e Municipio de Presidente Kubitschek/MG - Pregéo Eletrénico n°® 25/2025, destinado ao registro de pregos
para prestagdo de servigos de publicagdo de atos oficiais do Municipio e suas secretarias em jornal de
grande circulagéo no Estado de Minas Gerais.

e Municipio de Orlandia/SP - Pregao Eletrénico n® 233/2023, com objeto de contratagdo de imprensa escrita
de grande circulagao no Estado para publicagdo de atos oficiais, medido em centimetro/coluna.

A adogdo do SRP, portanto, harmoniza eficiéncia, economicidade, publicidade e continuidade
administrativa, além de refletir a caracteristica central do objeto: demanda variavel, imprevisivel e dependente
de atos administrativos futuros, cujo volume ndo pode ser determinado com precisédo antes da execucéo.

3. NATUREZA, REQUISITOS E DURAGAO DA CONTRATAGAO

3.1. Natureza da contratagao

O objeto enquadra-se como servigo comum, nos termos do art. 6°, Xlll, da Lei n° 14.133/2021, pois
seus padroes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos no edital por especificacbes
usuais de mercado, tais como periodicidade minima de circulagdo, abrangéncia local ou regional, prazo de
publicacéo, fonte, corpo da letra, medicdo por centimetro colunado, envio de prova digital e apresentacao de
relatério de execugao.
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Por se tratar de servico comum, mostra-se compativel a utilizagdo da modalidade pregao, em sua forma
eletrbnica, conforme art. 6°, XLI, e art. 29 da Lei n® 14.133/2021, com adogéo do critério de julgamento de
menor prego, nos termos do art. 33, |, da mesma Lei, considerando o menor valor unitario por centimetro
colunado.

3.2. Duragao da Ata de Registro de Pregos

A Ata de Registro de Pregos tera vigéncia de 12 meses, admitida a prorrogagao por igual periodo,
desde que comprovado o prego vantajoso, nos termos do art. 84 da Lei n° 14.133/2021. A prorrogagéo, se
adotada, devera ser precedida de andlise formal de vantajosidade, disponibilidade orcamentaria, desempenho
da detentora, regularidade da execugao, permanéncia da necessidade e compatibilidade dos pregos registrados
com os praticados no mercado.

Justifica-se, ainda, a possibilidade de renovagédo dos quantitativos registrados quando comprovada a
vantajosidade e mantida a necessidade administrativa, pois o objeto ndo se exaure em uma entrega unica e
apresenta demanda continuada, variavel e vinculada ao surgimento de atos oficiais ao longo do exercicio. A
renovacdo de quantitativo, quando juridicamente admitida e formalmente motivada, evita descontinuidade de
servigo essencial de publicidade, preservando a eficiéncia administrativa e a continuidade dos atos oficiais.

3.3. Requisitos necessarios do objeto

e Periodicidade e circulagdo minima: O jornal devera possuir circulagdo regular minima de 3 edigbes
semanais, com abrangéncia efetiva no Municipio de Lins/SP e regido, para assegurar tempestividade e
alcance local dos atos oficiais.

e Prazo de envio e publicagdo: Os arquivos deverdo ser enviados pela Administragdo até as 15h do dia
anterior, com publicagao no dia posterior ao recebimento, resguardando a previsibilidade operacional e a
observancia de prazos administrativos.

e Formatagédo padronizada: As publicagdes deverao ocorrer em espago identificado como “Atos Oficiais do
Municipio de Lins”, com fonte Arial, corpo 8, permitindo padronizagéo, legibilidade e controle da medicéo.

e Medicdo por centimetro colunado: A unidade de julgamento, faturamento e liquidacdo serd o centimetro
colunado, considerando apenas o espago util preenchido por caracteres oficiais, vedada a cobranga de
areas em branco, margens ou espagamentos artificiais.

e Prova digital prévia: Antes do fechamento da edigdo, devera ser enviada prova digital diagramada para
conferéncia e autorizagéo, reduzindo risco de erro material, supressao de trecho, equivoco de data, valor,
nome, placa, processo ou conteudo.

e Relatdrio de execugéo: A contratada devera encaminhar relatério, copia da publicagdo e demonstrativo da
quantidade de centimetros colunados em até 3 dias uteis, permitindo liquidagédo regular da despesa e
fiscalizagdo quantitativa.

e Exemplares de cortesia: Deverdo ser fornecidos, no minimo, 35 exemplares por edicdo, permitindo
conferéncia fisica, arquivo administrativo e distribuigdo interna quando necessaria.

e Subcontratagdo: Nao sera admitida subcontratagéo, pois a execugdo envolve responsabilidade direta do
veiculo indicado, controle de circulagao, diagramagéo, prova digital e comprovagéao da publicagao.

Os requisitos acima integram a definigdo adequada da contratacdo, nos termos do art. 18, §1°, VII, da Lei n°®
14.133/2021, e deverao ser detalhados no Termo de Referéncia, com parametros objetivos de aferigao.
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3.4. Relevancia dos requisitos estipulados

Os requisitos indicados s&o pertinentes, proporcionais e diretamente vinculados ao objeto. A
periodicidade minima resguarda a tempestividade dos atos; a abrangéncia local ou regional guarda relagdo com
0 publico a ser alcancado; a formatacdo padronizada e a medicdo por centimetro colunado protegem a
Administragdo contra cobranga indevida; a prova digital prévia evita nulidades e republicagdes; e o relatério de
execucgao viabiliza a liquidacdo regular da despesa. Nao se tratam de exigéncias meramente formais, mas de
condigbes necessarias para garantir publicidade, controle, transparéncia e economicidade, em observancia ao
art. 9°, §1°, e ao art. 40 da Lei n°® 14.133/2021.

4. DESCRIGCAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solugéo consiste no registro de pregos para prestagao, sob demanda, de servigos de diagramagao,
composicao, revisdo ortografica, arte-finalizacdo, veiculagdo e comprovagao de publicagdo de atos oficiais e
comunicacgdes institucionais do Municipio de Lins/SP em jornal diario de grande circulagdo local. A execucao
sera acionada por ordem de servigo ou instrumento equivalente, com envio digital dos arquivos pelo setor
competente, devolugdo de prova digital para validagao, publicagcdo no prazo pactuado e apresentagdo de
relatério para fins de fiscalizagéo e liquidagéo.

O ciclo de vida da solugéo envolve: planejamento da demanda com base no histérico de publicagbes;
registro de prego unitario por centimetro colunado; solicitagdo pontual conforme necessidade; conferéncia
prévia da prova digital; veiculagdo do ato; entrega dos exemplares e relatério; medi¢cdo do espago efetivamente
utilizado; atesto pela fiscalizagao; liquidacdo e pagamento. A solugdo ndo envolve fornecimento de bens
permanentes nem necessidade de instalagio fisica pela Administracdo, mas exige rotinas internas de envio,
aprovacgao, conferéncia e arquivamento das publicagdes.

A descrigdo da solugdo como um todo observa o art. 18, §1°, VII, da Lei n° 14.133/2021, especialmente
quanto aos requisitos de execugao, fiscalizagao, assisténcia operacional e comprovagao do servigo.

5. ESTIMATIVAS DE QUANTIDADES E DO VALOR DA CONTRATAGAO

A estimativa das quantidades foi elaborada a partir de critérios objetivos, com base no histérico recente
de publicagdes oficiais do Municipio e na mensuracdo média do espago ocupado pelos principais atos
administrativos usualmente publicados no Diario Oficial Eletronico, partindo da premissa de reproducgao
integral do diario oficial por 3 dias por semana, considerando que a contratacao sera realizada por meio do
Sistema de Registro de Precos e que a unidade de medida adotada sera o centimetro/coluna.

Inicialmente, foram identificados os atos oficiais de maior recorréncia e relevancia para a Administragao
Municipal, abrangendo, entre outros, decretos municipais, leis municipais, portarias, avisos de licitagoes e
compras diretas, homologacgdes e ratificagoes, extratos de contratos e atas de registro de pre¢os, bem
como termos aditivos. A selegcao desses atos buscou refletir a demanda ordinaria da Administragéo quanto as
publicagdes oficiais obrigatdrias ou necessarias a publicidade, transparéncia e eficacia dos atos administrativos.

Para fins de racionalizagdo da estimativa, considerou-se que determinados atos possuem estrutura,
extensdo e padréo editorial semelhantes, razdo pela qual foram agrupados para efeito de mensuragdo média.
Nesse sentido, os extratos de contratos e os extratos de atas de registro de pregos foram considerados
como publicagbes de dimensdo equivalente, o que se mostra compativel com a realidade administrativa, uma
vez que ambos usualmente apresentam informacdes essenciais similares, tais como identificagcdo do
instrumento, partes, objeto, valor, vigéncia e demais dados resumidos da contratagdo. Da mesma forma, os
avisos de licitagdo, ainda que referentes a modalidades distintas, foram considerados com tamanho médio
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semelhante, pois, em regra, apresentam estrutura padronizada, contendo informagées como 6rgdo promotor,
modalidade, numero do certame, objeto, data e horario da sess&o, forma de acesso ao edital e demais
informacodes necessarias a publicidade do procedimento.

Para composigao da base quantitativa, foram solicitadas informagbes aos setores competentes. O Setor
de Expediente informou a quantidade de decretos e leis municipais expedidos nos exercicios de 2024 e 2025,
enquanto o Departamento de Recursos Humanos informou a quantidade de portarias emitidas no mesmo
periodo. As informacgdes relativas a licitagdes, compras diretas, contratos, atas de registro de pregos e termos
aditivos foram extraidas dos sistemas de compras e do acervo da Unidade de Licitagdo, de modo a abranger os
atos diretamente relacionados aos procedimentos de contratagao publica.

Com base nesses dados, foi apurada a média anual de cada tipo de ato oficial, considerando os
exercicios de 2024 e 2025. Sobre essa média, aplicou-se acréscimo de 20%, com a finalidade de contemplar
eventuais variagbes de demanda, oscilagdes administrativas, aumento pontual de atos a serem publicados e
necessidades extraordinarias que possam ocorrer durante a vigéncia da ata de registro de pregos.

Além da apuragdo da quantidade média anual de atos, também foi realizada estimativa do espago
médio ocupado por cada tipo de publicagdo. Para tanto, foram selecionadas, de forma aleatdria, edigcbes do
Diario Oficial, nas quais foram medidos dois exemplares de cada ato mencionado, obtendo-se, a partir dessas
medicdes, a média de comprimento em centimetros-coluna para cada categoria de publicagdo. Sobre essa
média de comprimento também foi aplicado acréscimo de 20%, a fim de resguardar a Administracdo contra
variagdes decorrentes da extensao do conteldo, formatagéo, volume de informagdes especificas de cada ato e
demais caracteristicas editoriais.

Dessa forma, a estimativa final considerou, para cada tipo de ato, a média anual de ocorréncias
acrescida de margem de seguranga, multiplicada pela média de espago ocupado em centimetros-coluna,
também acrescida de margem de seguranga. Tal metodologia busca aproximar a estimativa da realidade
administrativa, sem restringi-la excessivamente ao histérico passado, especialmente em razdo da natureza
variavel e imprevisivel da demanda por publicagdes oficiais.

Ainda, considerando que h& atos administrativos menos recorrentes, mas igualmente sujeitos a
necessidade de publicacdo em jornal regional, foi acrescido ao quantitativo total estimado o percentual adicional
de 20%, destinado a contemplar publica¢des eventuais, tais como notificagbes, publicagbes de instrumentos em
inteiro teor, extratos de convénios, comunicados oficiais, republicagcbes, retificacbes e demais atos
administrativos que, embora nao componham o nucleo principal da demanda ordinaria, podem ser necessarios
ao longo da vigéncia da contratagéo.

Por fim, tais medicbes levaram em consideragdo a semana tipica de 05 dias uteis, portanto, foi
necessario fazer a reducao para se chegar ao estimativo final referente aos 3 dias de publicagdes por semana.

Assim, a metodologia adotada demonstra-se adequada, proporcional e compativel com a natureza do
objeto, pois se fundamenta em dados histéricos, informacdes prestadas pelos setores competentes, medicdes
reais de publicagcbes oficiais e aplicagdo de margens técnicas e propor¢gdes de segurancga, preservando a
racionalidade da estimativa e a flexibilidade necesséria ao Sistema de Registro de Precos.

Os exemplares do diario oficial compordo os autos do processo administrativo do procedimento
licitatorio.
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METRICAS - FONTES: EQUIPE DE EXPEDIENTE, DRH E UNIDADE DE LICITACAO

ATOS 2024 2025 | TOTAIS MEDIA MEDIA*1,2
DECRETOS MUNICIPAIS 416 489 905 452,5 543
LEIS MUNICIPAIS 259 250 509 254,5 305,4
PORTARIAS 1645 1759 3404 1702 2042,4
LICITACOES E COMPRAS

DIRETAS 297 265 562 281 337,2
HOMOLOGAGCOES 297 265 562 281 337,2
CONTRATOS 199 181 380 190 228
ATAS DE REGISTRO DE PRECOS 227 155 382 191 229,2
ADITIVOS 144 101 245 122,5 147

COMPRIMENTO (mm) - FONTE: DIARIO OFICIAL ELETRONICO DO MUNICIPIO DE LINS
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ATOS A B MEDIA MEDIA*1,2 TOTAIS
DECRETOS MUNICIPAIS 214,35 212,14 213,245 255,894 138950,442
LEIS MUNICIPAIS 290,02 216,97 253,495 304,194 92900,8476
PORTARIAS 83,82 86,57 85,195 102,234 | 208802,7216
LICITACOES E COMPRAS
DIRETAS 94,9 81,97 88,435 106,122 35784,3384
HOMOLOGAGCOES 61,29 64,44 62,865 75,438 25437,6936
CONTRATOS 46,19 75,51 60,85 73,02 16648,56
ATAS DE REGISTRO DE PRECOS 46,19 75,51 60,85 73,02 16736,184
ADITIVOS 146,18 151,72 148,95 178,74 26274,78
OUTROS ATOS (20%) 112307,1134
TOTAL EM CM/COLUNA (5 DIAS/ SEMANA * 12 MESES) 67384,26806
TOTAL EM CM/COLUNA (3 DIAS/ SEMANA * 12 MESES) 40430,5608
TOTAL ARREDONDADO EM CM/COLUNA (3 DIAS/ SEMANA * 12 MESES) 40430

FONTES - DIARIO OFICIAL ELETRONICO DO MUNICiPIO DE LINS

Al A2 B1 B2 B3
ATOS (20/10/2025) | (31/10/2024) | (09/06/2026) | (26/09/2025) | (17/11/2025)
DECRETOS MUNICIPAIS 14061/2024 14.789/2026
LEIS MUNICIPAIS 8156/2025 8307/2026
PORTARIAS 47580/2025 47563/2026
LICITACOES E COMPRAS -
DIRETAS PE 98/2024 CP 11/2025
HOMOLOGACOES INEX 77/2025
CONTRATOS 121/2025
ADITIVOS 29/2024 98/2023
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5.1 Estimativa preliminar de valores:

O Contrato n® 155/2024 foi firmado para a prestagcdo de servigos de publicacdo em jornal de grande
circulagdo nacional e estadual. A época da adjudicagdo, em dezembro de 2024, o valor unitario do centimetro-
coluna foi fixado em R$ 13,36.

Aplicando-se a corregdo até junho de 2026, o valor unitario estimado passaria a R$ 14,27.
Considerando o quantitativo preliminarmente estimado de 40.430 centimetros-coluna, alcancar-se-ia o valor
total referencial de R$ 576.936,10.

Contudo, é necessario registrar que tal valor possui carater meramente preliminar e referencial, uma
vez que nem todos os atos estimados necessariamente serao publicados ao longo da vigéncia do registro
de pregos. Além disso, por se tratar de registro de pregos destinado a jornal local, espera-se a obtencido de
valores unitarios inferiores aos praticados em contratagées voltadas a jornais de grande circulagao
nacional e estadual.

A confirmacgao da estimativa de pregos, portanto, dependera de procedimento especifico de pesquisa e
precificagdo, a ser realizado nos termos do Decreto Municipal n°® 13.415/2023, cujo resultado subsidiara a
definicdo do valor estimado final a constar no Termo de Referéncia.

6. PARCELAMENTO DA SOLUGAO

Nos termos do art. 40, V, e §1°, da Lei n® 14.133/2021, analisou-se a possibilidade de parcelamento do
objeto. No caso concreto, recomenda-se a contratagdo global por item Unico de servigo, com disputa pelo
menor prego unitario por centimetro colunado, pois o fracionamento da publicagdo entre multiplos veiculos ou
itens distintos poderia gerar dispersao da informagéo oficial, dificuldade de identificagdo do canal de publicagao,
inseguranga no acompanhamento pelos interessados, aumento do 6nus de fiscalizagdo e perda de
padronizagao da medicao.

O parcelamento por tipo de ato - licitagdo, decreto, lei, notificagdo, portaria ou chamamento - nao se
mostra tecnicamente vantajoso, pois a unidade econémica do servigo € a publicagdo em centimetro colunado,
independentemente da natureza do texto oficial. A divisdo artificial por categoria de ato poderia criar pregos
distintos para 0 mesmo insumo operacional, ampliar conflitos de medi¢ao e dificultar a gestao da ata.

7. CONTRATAGOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES E ALINHAMENTO COM O PCA

Foram identificadas contratagbes e instrumentos correlatos a presente solugao, especialmente o Diario
Oficial Eletronico do Municipio (Contrato n° 13/2025), o site oficial (Contrato n°® 130/2022), a publicacdo em
jornal de grande circulagdo nacional e estadual (Contrato n°® 155/2024) e o Portal Nacional de Contratagbes
Pudblicas. Tais instrumentos sdo correlatos porque contribuem para a publicidade dos atos publicos, mas nao
substituem integralmente a necessidade de publicagdo em jornal de circulagéo local quando se busca alcance
regional, ampla difusdo e atendimento a comunicagdes oficiais especificas.

Nao se identifica contratagdo interdependente que condicione a eficacia desta contratagdo, pois o
servico de publicagdo em jornal pode ser executado de forma autdnoma, mediante envio dos arquivos oficiais
pela Administragdo e observancia dos requisitos de prova digital, veiculagdo e comprovacdo. A existéncia de
canais eletrénicos, PNCP e Diario Oficial complementa a publicidade, mas n&o impede a execugao
independente do servigo ora planejado.

7.1 Alinhamento com o PCA
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Quanto ao Plano de Contrata¢des Anual, registra-se que a contratagao ndo consta de PCA 2026, pois o

Municipio informou n&o possuir PCA consolidado para o exercicio. A auséncia de PCA formalizado nado afasta a
necessidade publica demonstrada.

8. RESULTADOS PRETENDIDOS

art.

Com a contratagdo, a Administracdo pretende alcangar os seguintes resultados, em conformidade com o
18, §1°, VIII, da Lei n° 14.133/2021:

Garantir publicidade regular, tempestiva e comprovavel dos atos oficiais do Municipio de Lins/SP.

Ampliar a transparéncia administrativa e o acesso dos municipes, fornecedores e interessados as
comunicagdes publicas.

Favorecer a competitividade em processos licitatérios, especialmente pela divulgagao regional de avisos,
extratos e comunicagdes pertinentes.

Viabilizar notificagbes administrativas por edital quando frustradas ou insuficientes outras formas de ciéncia,
resguardando contraditério e ampla defesa.

Evitar pagamentos por servicos ndo executados, mediante faturamento por centimetro colunado
efetivamente publicado.

Reduzir riscos de nulidade, republicagéo, perda de prazo ou ineficacia de atos por falhas de publicidade.
Melhorar a fiscalizagdo por meio de prova digital, relatério de execugéo e conferéncia objetiva da medigao.

9. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO

Antes da formalizacdo da ata e do inicio da execucdo, a Administragdo devera adotar providéncias minimas

para assegurar a adequada execugao do objeto, nos termos do art. 18, §1°, IX, da Lei n°® 14.133/2021:

10.

Designar formalmente gestor e fiscais da ata ou dos instrumentos decorrentes, conforme art. 117 da Lei n°®
14.133/2021.

Definir fluxo interno de solicitagdo de publicagdo, com setor responsavel, e-mail institucional, prazos de
envio e autoridade para aprovacao da prova digital.

Padronizar modelos de ordem de servigo, autorizagao de publicagao e atesto de execugao.

Orientar as Secretarias quanto ao envio de textos sintéticos, objetivos e compativeis com a publicacdo de
extratos, sempre indicando onde o teor integral estara disponivel quando cabivel.

Criar planilha ou controle eletrénico de saldo da ata, publicagdes solicitadas, centimetros utilizados, notas
fiscais, relatorios e comprovantes.

Conferir mensalmente a compatibilidade entre prova digital aprovada, publicacdo realizada, exemplares
entregues, relatério de execugao e nota fiscal.

Arquivar os exemplares fisicos ou digitais e manter rastreabilidade das publica¢des para atendimento de
auditorias, impugnacdes, recursos e 6rgaos de controle.

IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS

A contratacdo possui impacto ambiental limitado, mas nédo inexistente, em razdo da utilizacdo de papel,

tinta, transporte e distribuicdo de exemplares fisicos do jornal. Em atendimento ao art. 11, IV, e ao art. 18, §1°,
Xl, da Lei n° 14.133/2021, deverdo ser adotadas medidas proporcionais de mitigacdo, sem comprometer a
finalidade de publicidade oficial.

Priorizar o envio de arquivos em meio digital, evitando tramitagéo fisica de documentos.
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Utilizar publicagbes sintéticas quando juridicamente possivel, com indicagdo de acesso ao inteiro teor no

Diario Oficial Eletrénico ou site oficial.

Evitar republicagdes decorrentes de erro por meio de prova digital prévia e conferéncia formal antes da

autorizacao de rodagem.

Limitar os exemplares fisicos ao quantitativo necessario para conferéncia, arquivo e distribuicdo

administrativa, sem excesso injustificado.

Estimular o arquivamento digital de comprovantes e relatérios, reduzindo impressées internas.

11. GERENCIAMENTO DE RISCOS
TABELA 1 — IDENTIFICACAO DE RISCOS
N° | DESCRIGAO DOS RISCOS FASE PROBABILIDADE | IMPACTO | GRAVIDADE
Definicao inadequada do objeto quanto a
sua finalidade, abrangéncia e resultados
1| esperados Planejamento | Média Alto Alta
Especificagdo incompleta ou imprecisa dos
requisitos técnicos, funcionais e
2 | operacionais Planejamento | Média Alto Alta
Estimativa incorreta de quantitativos,
3 | prazos ou custos Planejamento | Média Médio Média
Escolha inadequada da modalidade ou tipo
4 | de contratacao Planejamento | Baixa Alto Média
Fornecedores sem capacidade técnica,
5 | operacional ou financeira comprovada Processamento | Médio Alto Critica
Apresentacido de documentacgao falsa ou
6 | informacgdes inconsistentes Processamento | Baixa Alto Moderada
Baixa competitividade ou propostas com
7 | pregos inexequiveis Processamento | Alta Médio Critica
Atrasos no processo por impugnagoes,
8 | recursos ou falhas procedimentais Processamento | Média Médio Moderada
Execugéao contratual em desacordo com as
condi¢des pactuadas, cronograma ou
9 | metodologia prevista Execucao Média Alto Critica
Ocorréncia de acidentes de trabalho ou
10 | riscos a seguranga Execugao Média Alto Critica
Entrega de produtos ou servigos em
desacordo com padrdes técnicos, normas
11 | ou especificacbes Execucao Média Alto Critica
12 Auséncia de garantia, suporte ou Execugao Baixo Médio Leve
10
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NIVEL DESCRICAO EXEMPLOS
Elaboracao: Utilizagdo de modelo de edital
padronizado e amplamente testado para objeto de
. baixa complexidade.
Pouco provavel. Contrato com bom . o ~
X Processamento: Realizagdo de pregdo para
BAIXA desempenho anterior, contrato bem material de consumo comum, com ampla disputa
planejado e com fiscalizagao ativa. e poucas impugnacdes.
Execugdo: Contratagdo de empresa com
histérico comprovado de cumprimento de prazos
e qualidade em licitagdes anteriores.
Elaboragao: Elaboragdo de termo de referéncia
para objeto novo, sem parémetros consolidados
s o na administragéo.
Pode ocorrer. Ha indicios ou histérico T
MEDIA . L , Exi Processamento: Licitacdo que depende de
|ntermed|ar|o de risco. Exige analise documental complexa ou de pareceres de
monitoramento constante. varios setores.
Execucao: Contrato cuja execugao esta sujeita a
fatores externos, como condi¢cdes climaticas ou
fornecimento de materiais com cadeia global.
Elaboragado: Estimativa de custo realizada de
forma precaria, com alta probabilidade de
Muito provavel. Risco iminente, superagao do valor orgado.
histérico negativo do Processamento: Processo licitatorio para objeto
ALTA contrato/contratado ou auséncia de extremamente complexo ou inovador, com alta
controles eficazes. expectativa de recursos e impugnacgdes.
Execugdo: Contratagdo emergencial sem a
definicdo clara de metas e indicadores,
dificultando a fiscalizag&o e o controle.
TABELA 3 — MATRIZ DE GRAVIDADE DOS RISCOS
IMPACTO
PROBABILIDADE :
BAIXA MEDIA ALTA
ALTA MODERADA
MEDIA LEVE MODERADA
BAIXA LEVE LEVE MODERADA
TABELA 4 - CONSEQUENCIAS E MEDIDAS DE CONTINGENCIA DOS RISCOS
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NO

DESCRIGAO DOS

CONSEQUENCIAS DO

MEDIDA PREVENTIVA

MEDIDA CORRETIVA

RISCOS RISCO
Definicdo inadequada do
objeto quanto a sua Contratagao Elaboragao detalhada Revisao do escopo e
finalidade, abrangéncia e incompativel; baixa do ETP e TR; validagao | readequacgéo do Termo
1 resultados esperados efetividade; retrabalho técnica prévia de Referéncia
Especificagdo incompleta
ou imprecisa dos Entrega inadequada; Definigdo objetiva de
requisitos técnicos, falhas de desempenho; | requisitos e padroes de | Ajuste dos requisitos e
2 | funcionais e operacionais questionamentos qualidade revisdo contratual
Estimativa incorreta de Levantamento prévio; Readequacéo dos
quantitativos, prazos ou Aditivos; insuficiéncia estudos de mercado; quantitativos e
3 custos or¢gamentdria; atrasos andlise historica replanejamento
Escolha inadequada da Risco de nulidade; Correcao do
modalidade ou tipo de questionamentos; Analise juridica e procedimento e
4 contratagao responsabilizagao técnica prévia saneamento processual
Fornecedores sem Execugéo insatisfatoria; Exigéncia de
capacidade técnica, paralisagoes; habilitagdo compativel e | Aplicagdo de sangdes ou
5 | operacional ou financeira descumprimento analise rigorosa rescisdo contratual
Apresentacgéao de
documentacao falsa ou Prejuizo financeiro; Checagem em bases
informacgodes anulacao; oficiais; assinaturas Anulagao do ato e
6 inconsistentes responsabilizagao digitais aplicagao de penalidades
Precos elevados; risco Divulgagédo ampla;
Baixa competitividade ou de inexecugao; nova edital claro; pesquisa Reanalise ou repeticao
7 propostas inexequiveis licitacao de pregos do certame
Atrasos por Postergacao da Planejamento de
impugnacdes, recursos | contratagdo; impacto no prazos e equipe Reorganizagéo do
8 ou falhas procedimentais planejamento capacitada cronograma
Execugéao contratual em
desacordo com as
condigbes pactuadas, Retrabalho; custos
cronograma ou adicionais; baixa Fiscalizagao continua e | Corregao das falhas e
9 metodologia prevista qualidade checklists técnicos penalidades
Ocorréncia de acidentes Afastamentos;
de trabalho ou riscos a paralisagao; Cumprimento das NRs; | Apuracgao do incidente e
10 seguranca responsabilizagao EPC/EPI; treinamentos reforco da seguranca
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Entrega de produtos ou
servigos em desacordo
com padrodes técnicos,

Desempenho

normas ou insatisfatorio; rejeicao; Testes de aceitacdo e | Substituigdo ou correcao
11 especificagdes insatisfacao inspecoes técnicas do objeto
Auséncia de garantia, Clausulas de garantia e
suporte ou assisténcia | Interrupcao de servigos; SLA; validacao do Acionamento contratual e
12 pés-entrega aumento de custos suporte penalidades
TABELA 5 — PARTES RESPONSAVEIS E ATINGIDAS
o DESCRICAO DOS PARTE QUE DEU A PARTE RESPONSAVEL
N RISCOS CAUSA POR SANAR ATINGIDOS
Definicado inadequada do
objeto quanto a sua - 5 o i . e Usuarios e
1 Ad t Publ Ad t Publ - 5 Do
finalidade, abrangéncia e ministragao Fublica rinistragao FuUblica Administracao Publica
resultados esperados
Especificagéao
incompleta ou imprecisa Usudrios e setores
2 dos requisitos técnicos, | Administragdo Publica Administragdo Publica
L demandantes
funcionais e
operacionais
Estimativa incorreta de -
o i ~ _ i ~ . Usuarios e
3 quantitativos, prazos ou | Administragdo Publica Administracéo Publica - ~ -
Administracdo Publica
custos
Escolha inadequada da | ) 4 i iciraca0 Pablica/ | Administragao Publica/ | Administracao Publica /
4 modalidade ou tipo de . . i . L
~ Assessoria Juridica Assessoria Juridica Gestores e Fiscais
contratagao
Forngcedore§ S.em Comisséo de Licitagao / Usuarios /
5 capacidade técnica, Fornecedor \ o - ~
. . . Fiscalizacéo Administragao
operacional ou financeira
Apresentacéo de
documentacéo falsa ou Comisséao de Licitagao / Administracao /
6 . i Fornecedor - .
informagdes Orgaos de Controle Sociedade
inconsistentes
7 Baixa competitividade ou Mercado / Divulgacao Comisséo de Licitagdo / Administragéo

propostas inexequiveis

Setor de Compras
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. ~ Setor Processual / Gestor / Assessoria - ~
8 impugnacgdes, recursos - Administracao
. . Partes Recorrentes Juridica
ou falhas procedimentais
Execugédo contratual em
de§a?ordo com as Fornecedor / Equipe . . Administragao /
9 condi¢bes pactuadas, Fornecedor / Fiscalizagao .
Executora Usuarios
cronograma ou
metodologia prevista
Ocorréncia de acidentes . Trabalhadores /
i R Fornecedor / Equipe Fornecedor / Seguranca . ~
10 de trabalho ou riscos a . L Administragao /
Executora do Trabalho / Fiscalizagao L
segurancga Usuarios
Entrega de produtos ou
servigos e~m delsaclordo . Fornecedor / Fiscalizagao Usuarios /
11 com padrodes técnicos, | Fornecedor / Projetista . . ~
Técnica Administragao
normas ou
especificagdes
Auséncia de garantia, L . ~
A Fornecedor / Comisséo de Administragao /
12 suporte ou assisténcia Fornecedor ~ -
Contratacao Usuarios

pos-entrega
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12. JUSTIFICATIVA PARA NAO DIVULGAGAO DA INTENGAO DE REGISTRO DE PREGOS

Considerando que a contratagcdo sera processada por Sistema de Registro de Pregos e que foi informado

que nao havera divulgacdo de intengdo de registro de precgos, registra-se a justificativa administrativa, com
fundamento no art. 86 da Lei n® 14.133/2021 e no regulamento aplicavel ao SRP:

Validador
[OR:4+£10]
et et
-

A

HO

;

O prazo de oito dias uteis necessario para a divulgagéo da intencéo iria de encontro a agilidade almejada
para a realizagao do certame, comprometendo o atendimento célere as necessidades do municipio de lins.
O objeto foi concebido para atender as demandas especificas do municipio, sem previsdo de extensdo para
outros entes, o que reforga a necessidade de priorizar os interesses locais.

A Secretaria de Administracao dispbée de um quadro reduzido de servidores, o que dificulta a gestdo e a
fiscalizagdo de atas de registro de pregos que incluam outros 6rgdos, aumentando o risco de sobrecarga
administrativa.

O processo de gestéo e fiscalizagdo de registros de precos com adesdo de outros 6rgédos ainda se encontra
em fase de definigdo, tornando inviavel, neste momento, a absor¢cdo de responsabilidades adicionais que
poderiam comprometer a eficiéncia administrativa.
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13. JUSTIFICATIVA PARA NAO ADESAO A ATAS DE OUTROS ORGAOS

Considerando que foi informado que ndo havera adeséo a atas de registro de pregos de outros érgaos,
registra-se a justificativa administrativa, com fundamento no art. 86 da Lei n° 14.133/2021, que disciplina a
adesao a ata de registro de pregos por érgao ou entidade n&o participante:

e A adesdo a atas de outros entes pode resultar em limitagdes no planejamento e execugdo das politicas
locais, reduzindo a autonomia da administragdo municipal para negociar condigbes mais vantajosas e
alinhadas aos interesses do municipio.

e Priorizar o desenvolvimento de procedimentos internos de registro de pregcos permite a administragao
municipal maior controle, personalizagdo dos objetos licitados e eficiéncia no atendimento as demandas
publicas.

e Os objetos das atas de outros entes, em geral, sdo concebidos para atender as demandas especificas de
suas realidades, que podem nao refletir as necessidades do municipio de lins, comprometendo a eficiéncia
na aplicagdo dos recursos publicos.

e O processo de gestao e fiscalizagao de registros de pregos aderidos de outros 6rgaos ainda se encontra em
fase de definicao.

e Dar oportunidade a fornecedores locais de participarem, fomentando a economia e desenvolvimento.

14. JUSTIFICATIVA DAS EXIGENCIAS HABILITATORIAS E DE QUALIFICAGAO

A definicdo das exigéncias habilitatorias deve observar proporcionalidade, pertinéncia com o objeto e
vedagéo a restricbes indevidas a competitividade, nos termos do art. 9°, §1°, e dos arts. 62 a 70 da Lei n°
14.133/2021.

14.1. Garantia de proposta

O Termo de Referéncia prevera garantia de proposta de 1% do valor estimado da contratagdo. A
exigéncia encontra limite no art. 58 da Lei n° 14.133/2021 e foi adotada pois Administragao concluiu que é
necessario para mitigar propostas aventureiras, desisténcias injustificadas ou riscos de frustracdo do certame.
Como o objeto exige pronta disponibilidade de publicacdo e atendimento a prazos curtos, a garantia pode
funcionar como instrumento de seriedade da proposta.

14.3. Atestado de capacidade técnica

A exigéncia de atestado de capacidade técnica é pertinente, pois o objeto demanda experiéncia prévia
em publicagdo de atos oficiais, cumprimento de prazos, diagramagédo, revisdo, circulagdo e comprovagao
documental. Sera exigida comprovagao de execugao de servigos similares, compativeis em caracteristicas com
0 objeto, admitindo quantitativo minimo proporcional e ndo superior ao necessario, com fundamento no art. 67
da Lei n°® 14.133/2021, sendo de 50% por representar pardmetro usual de razoabilidade na jurisprudéncia do
TCE-SP, notadamente a Sumula n°® 24,

14.4. Comprovacgao de experiéncia em servigos similares por até 3 anos

A exigéncia de certiddo ou atestado que demonstre execugdo de servigos similares em periodos
sucessivos ou ndo, por prazo nao superior a 3 anos, pode ser justificada pelo carater continuo, recorrente e
sensivel da publicagdo de atos oficiais. O fundamento é o art. 67, §5°, da Lei n® 14.133/2021. A exigéncia deve
demonstrar que a licitante possui experiéncia operacional minima para lidar com periodicidade, prazos, prova
digital, corregbes e comprovagao de veiculagdes oficiais, mitigando risco de inexecugao ou atrasos.
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14.5. Regularidade e existéncia do veiculo de imprensa

A comprovacao de regularidade e existéncia juridica do veiculo de imprensa indicado € pertinente, pois
a Administragdo ndo contrata apenas diagramacdo, mas a veiculacdo efetiva em jornal com existéncia,
periodicidade e circulagdo demonstraveis. A exigéncia € estruturada com base no art. 67, V, da Lei n°
14.133/2021, mediante documentos que comprovem a disponibilidade de estrutura operacional, funcionamento
regular e aptidao do periédico para execugao do objeto.

14.6. Circulagdo regular e exemplares recentes

A comprovacgao de circulagdo regular minima de 3 edigbes semanais no Municipio de Lins/SP e regiao,
por meio de exemplares recentes ou documentos equivalentes, € compativel com a finalidade da contratagdo. A
exigéncia é discricionaria e resguarda a tempestividade da publicagdo e o alcance local dos atos, evitando
contratar veiculo sem regularidade operacional.

14.7. Subcontratagao

A vedacado a subcontratagdo é adequada no caso concreto porque a Administragdo precisa identificar
previamente o veiculo responsavel pela publicagéo, sua periodicidade, circulagao, canal de envio, prova digital
e capacidade de comprovagao da execucgdo. A transferéncia da veiculacdo a terceiro poderia comprometer a
rastreabilidade, a padronizagao, a responsabilizagdo e a seguranga juridica dos atos publicados. A exigéncia
deve constar como condigao de execugdo, sem impedir que a contratada utilize sua prépria estrutura interna de
diagramacao, revisao, arte-finalizagao e distribuicao.

15. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE

Apos analise da necessidade, das alternativas disponiveis, dos requisitos técnicos, da natureza do
servico, do modelo de execucdo, do parcelamento, das contratagdes correlatas, dos riscos e das exigéncias
habilitatérias, conclui-se pela viabilidade da contratacédo por Sistema de Registro de Pregos, mediante pregao
eletrdnico, com critério de julgamento pelo menor preco unitario por centimetro colunado.

A solugcéo mostra-se adequada ao interesse publico porque assegura publicidade e transparéncia dos
atos municipais, amplia o alcance das comunicagdes oficiais, preserva a competitividade dos certames, permite
controle objetivo da despesa e evita obrigacdo de consumo integral do quantitativo estimado. Recomenda-se o
prosseguimento da fase preparatoéria, com consolidagdo da pesquisa de precgos, revisdo final do Termo de
Referéncia e conferéncia juridica das exigéncias de habilitagdo, especialmente quanto a proporcionalidade da
garantia de proposta, da qualificagédo técnica e dos documentos de comprovagéo de circulagéo
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16. RESPONSAVEIS

Certificamos que somos responsaveis pela elaboracdo do presente Estudo Técnico Preliminar, que
compila a analise preliminar da futura contratagdo e observa os elementos previstos no Decreto Municipal n°

13.733/2024 e na Lei Federal n° 14.133/2021.

Equipe de Planejamento da Contratagcido

Integrante(s) Requisitante(s)

Integrante(s) de apoio técnico

Angélica C. Alamino Sabio
Assessora Administrativa

SIGNATARIO

Assinado eletronicamente por

Angélica C. A. Sabio
Data: 11/06/2026 15:35

Joao Pedro Vicente da Silva
Agente Administrativo
Especialidade: Apoio na Formalizagao
SIGNATARIO
Assinado eletronicamente por

Jodo Pedro Vicente da Silva
Data: 11/06/2026 15:14

APROVO este Estudo Técnico Preliminar e atesto sua conformidade aos preceitos legais.

Autoridade Competente

SIGNATARIO

Assinado eletronicamente por

Fabiano Cristian Oliveira
Data: 12/06/2026 08:10

Fabiano Oliveira
Secretario de Administragcao
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SIGNATARIO SIGNATARIO
Assinado eletronicamente por Assinado eletronicamente por
Joao Pedro Vicente da Silva Fabiano Cristian Oliveira
Data: 11/06/2026 15:14 Data: 12/06/2026 08:10

SIGNATARIO

Assinado eletronicamente por

Angélica C. A. Sabio
Data: 11/06/2026 15:35

Trilha de auditoria

11/06/2026
 15:14
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11/06/2026
15:14
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11/06/2026
15:14

O=
11/06/2026
15:34

®
11/06/2026
15:35

i
12/06/2026
08:09

@

Jodo Pedro Vicente da Silva (ufo.adm@lins.sp.gov.br, CPF 417.777.138-46) criou o documento

Hash SHA256 do arquivo: ee52414£aed£0d98026b7d9e479334d69139b8c9aT782a2c774eTfa4labbIecdd

Jodo Pedro Vicente da Silva (ufo.adm@lins.sp.gov.br, CPF 417.777.138-46) visualizou o documento

EnderecodeIP: 177.154.32.222 Porta: 60933

Jodo Pedro Vicente da Silva (telefone +5514999023235, CPF 417.777.138-46) visualizou o documento

EnderecodelP: 177.154.32.222 Porta: 44598

Jodo Pedro Vicente da Silva (telefone +5514999023235, CPF 417.777.138-46) assinou o documento
EnderecodeIP: 177.154.32.222 Navegador: Chrome/149.0.7827.91 Tipode geolocalizacdo: 1P

Porta: 44598 Arquitetura: ARM Precisdo: 5km+
SO: AndroidOs 16 Render engine: Gecko Latitude e longitude: -22.8305, -43.2192

Angélica Caroline Alamino Sabio (telefone +5514991379361, CPF 419.233.318-09) visualizou o documento

EnderecodeIP: 177.154.32.222 Porta: 58758

Angélica Caroline Alamino Sabio (telefone +5514991379361, CPF 419.233.318-09) assinou o documento

EnderecodeIP: 177.154.32.222 Navegador: Edge/
Porta: 58758 Arquitetura: x
SO: Wind

149.0.0.0 Tipode geolocalizagdo: 1P
Precisdo: 5km+
0.0 Render engine: Gecko Latitude e longitude: -22.8305, -43.2192

Fabiano Cristian Oliveira (fabianocristian@hotmail.com, CPF 285.919.208-56) visualizou o documento

EnderecodeIP: 177.154.32.222 Porta: 55374
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https://valida.ae/4ac124705f370a2372c6c0b6af595cb4ef8a5a10520f33a2b
https://valida.ae/4ac124705f370a2372c6c0b6af595cb4ef8a5a10520f33a2b

12/06/2026  Fabiano Cristian Oliveira (fabianocristian@hotmail.com, CPF 285.919.208-56) assinou o documento

08:10
e EnderecodeIP: 177.154.32.222 Navegador: Chrome/149.0.0.0 Tipode geolocalizagcdo: 1P
Porta: 55374 Arquitetura: x64 Precisdo: 5km+
SO: Windows 10.0 Render engine: Gecko Latitude e longitude: -22.8305, -43.2192
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