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  MATRIZ DE RISCO  

AQUISIÇÃO DE MATERIAIS PERMANENTES,  MOBILIA,  ELETRODOMÉSTICOS  E EQUIPAMENTOS DE 

COZINHA  

Risc
o

Descrição do Risco Impact
o

Atribuição do 
Risco

Medidas
Mitigadoras

Empres
a

Município

1 Demora na Conclusão da Licitação Médio X
Monitorar os prazos e o  andamento do
processo.

2
Licitação Deserta ou Fracassada Médio

X

Revisar exigências do edital e
realizar  nova  licitação ou avaliar A
possibilidade de proceder à
contratação direta por  dispensa de
licitação.

3
Material entregue em desacordo com a

especificação técnica Médio
X

Comunicação à    empresa para
regularização dos apontamentos.
Aplicação de penalidades
previstas em contrato.

4 Modificação unilateral do contrato Médio X X
 Readequação dos custos fixo e variável

5
Atraso na entrega dos

móveis/eletrodomésticos por
problemas logísticos do fabricante.

Médio X

O  fornecedor  deve  manter  estoque
regulador  ou  canais  alternativos  de
transporte. O atraso injustificado ensejará
aplicação de multas contratuais.

6
Atraso na liberação do pagamento pela
Prefeitura  devido  a  problemas
burocráticos ou fiscais.

Médio X

Monitoramento  rigoroso  dos  prazos  de
liquidação  pela  Secretaria  de  Finanças,
desde  que  a  regularidade  fiscal  esteja
regular.
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7 Falta de espaço físico ou recusa do local
de entrega pelas unidades escolares. Baixo X

Alinhamento  prévio  entre  o  Setor  de
Patrimônio  e  as  unidades  da  Rede
Municipal  para  agendamento  exato  e
liberação dos espaços.

                      Lins, 28 maio de 2026.
.
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