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PREFEITURA MUNICIPAL DE LINSESTADO DE
SAO PAULO

| LINS | SECRETARIA DE ADMINISTRACAO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

O presente documento visa analisar a viabilidade da AQUISICAO FUTURA DE
MATERIAIS DE CONSTRUCAO EM GERAL PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA
PREFEITURA DE LINS/SP E SUAS SECRETARIAS. Este documento é a primeira etapa do
planejamento de uma contratacdo que caracteriza o interesse publico envolvido e a sua
melhor solucdo e da base aos termos de referéncia e demais elementos técnicos a serem
elaborados caso se conclua pela viabilidade da contratacao, utilizando as diretrizes do Art. 5°
e art. 18, 8§ 1° da Lei Federal n® 14.133/2021.

Dados do Processo:

Setor responsavel pela ) . .
. Secretaria de Administragao
contratacdo:

Unidade Administrativa ) L
. Todas as secretarias desta Municipalidade.
- Requisitante

Aquisicao futura de materiais de construcdao em geral para
Objeto: atender as necessidades da Prefeitura de Lins/SP e suas
Secretarias.

()Sim:
Plano de Contratacao

Anual: (x) Nd@o: o Municipio ndo tem plano de contrata¢Ges anual

formalizado até o momento.

1 Descricdo do Problema a ser resolvido sob a perspectiva do interesse publico,
apresentando a necessidade da contratacao

1.1 Descri¢cdo do Problema

O Departamento de Obras da Prefeitura, em conjunto com o Almoxarifado de Obras,
desempenha um papel crucial na manutencdo e melhoria da infraestrutura municipal, bem
como no fornecimento de materiais diversos para outros departamentos das secretarias

municipais.

Desta forma, a aquisicdo dos materiais objeto da presente se justifica face o interesse
publico presente na aquisicdo de material de construcdo e outros diversos para esta

municipalidade, atendendo as necessidades institucionais, com o fim de suprir as demandas
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correntes, possibilitando o adequado funcionamento das atividades de atendimento ao publico

interno e externo.

1.2 Descri¢cdo da necessidade (inciso | do 8§ 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021)

A Prefeitura necessita adquirir materiais de construcdo, elétrico, hidraulico e outros
diversos para garantir a viabilizacdo de obras de infraestrutura, reformas, manutencdes e
pequenas adequacdes em instalacbes publicas de maneira segura, eficiente e em

conformidade com os padrfes técnicos e normativos.

A necessidade de garantir um estoque adequado desses materiais surge para evitar
interrupcdes nos trabalhos e atrasos no cronograma das obras, além de assegurar a
gualidade e durabilidade das estruturas. Além disso, com a finalizacdo das ATAS geradas
através do PE n° 090/2023, se faz necessario a continuidade de aquisi¢ao de itens de material

de construcdo, elétrico, hidraulico, ferragens, ferramentas e outros diversos, visando
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continuidade de atendimento de novos servigos desta Municipalidade.

A demanda por materiais € diversificada e atende a diferentes areas de atuagéo:
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e Obras Civis: Materiais como cimento, areia, brita, tijolos, blocos de concreto,
entre outros, sdo essenciais para a construcdo e manutencdo de prédios
publicos, calgadas e outras estruturas.

e Elétrica: Cabos, fios, lampadas, postes, quadros de distribuicdo e demais
componentes elétricos sdo necessarios para a manutencédo e ampliacdo da
rede elétrica municipal.

e Hidraulica: Tubos, conexdes, torneiras, bombas e outros materiais hidraulicos
sdo indispensaveis para garantir o abastecimento de agua e o saneamento
bésico.

e Serralheria: Chapas de metal, perfis, eletrodos e ferramentas especificas sédo
usados na fabricagdo e instalacdo de grades, portbes e outras estruturas
metélicas.

e Carpintaria e Marcenaria: Madeiras, pregos, parafusos, colas e vernizes sao
utilizados na construgéo e reparo de mobiliarios e estruturas de madeira.

e Agricultura e Jardinagem: ferramentas e equipamentos, sdo necessarios para
apoiar as atividades agricolas e de jardinagem.

e Drenagem Urbana: Tubulagbes, grelhas, caixas de passagem e outros
materiais sdo essenciais para a construcdo e manutencdo de sistemas de

drenagem, evitando enchentes e alagamentos.
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Neste momento, por oportuno, o presente Estudo Técnico Preliminar ira tratar da
andlise de viabilidade de aquisicao dos materiais de constru¢cdo em geral, devido a sua maior

urgéncia.

O Almoxarifado de Obras, subordinado a Diretoria de Obras, sera responsavel por
receber todo o material adquirido, bem como pela gestdo de armazenagem e disponibilizacédo
dos materiais as secretarias requerentes. Os pedidos de materiais serdo feitos através de
Requisicdo de Materiais, devidamente autorizados pelo responsavel de cada secretaria. A
aguisicdo desses materiais tem um impacto direto na qualidade e na eficiéncia dos servicos
prestados pela Diretoria de Obras. A auséncia ou insuficiéncia de materiais pode resultar em
atrasos nas obras, aumento dos custos e comprometimento da seguranca e do bem-estar da

populacao.

A realizacdo de uma licitacdo para a aquisicdo de materiais conforme objeto em
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quantidade adequada permite a obtencdo de melhores prec¢os, otimizando 0s recursos
publicos. Além disso, a padronizacdo dos materiais adquiridos assegura a qualidade e a

compatibilidade nas diferentes frentes de trabalho.
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2 Levantamento de Mercado
2.1 Andlise das alternativas possiveis para solucao do problemaidentificado

A partir da experiéncia desta Prefeitura e outros 6rgaos, realizou-se levantamento de
mercado a fim de verificar possiveis alternativas para o atendimento das demandas deste

objeto.

A aquisicdo de itens de material de construgcéo e outros diversos pela administragéo
publica através de empresas especializadas para fornecimento do objeto, jA € uma prética
adotada por essa Prefeitura e sempre se mostrou eficaz. No Ultimo exercicio, tais contratagcbes
se deram por meio do Pregao Eletrbnico - n°® 090/2023, através do Sistema de Registro de
Precos. Essa solucdo garante o custo-beneficio, j& que a entidade encontra um equilibrio
entre a qualidade dos produtos e 0 pre¢co a ser pago, sendo levado em consideracéo a
durabilidade e eficacia dos produtos, além de que é possivel que o Municipio identifique as
necessidades mais criticas em termos de manutencdes e construcdes e as atendam de
maneira mais eficiente, direcionando os recursos para areas prioritarias e evitando gastos

desnecesséarios em produtos ou servi¢cos que ndo agregam valor.

Também vale salientar a economia de escala que esse tipo de aquisi¢cdo proporciona,

ja que a compra em grandes quantidades para atender todos os servicos demandados pelas
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secretarias municipais, gera seguranca ao fornecedor e resulta em uma diminuicdo
significativa dos precos. Com a compra em grande escala, € possivel padronizar e simplificar
0S processos de aquisi¢do, armazenamento e distribuicdo de materiais de construcdo. Isso
reduz custos administrativos e logisticos, aumentando a eficiéncia operacional, além da
possibilidade de garantir um estoque de suprimento estavel dos materiais, de forma a evitar

interrupcdes devido a falta de produtos.

2.2 Justificativas técnica e econdmica da escolha da solucéo a contratar

A Prefeitura, diante das demandas descritas neste Estudo Técnico Preliminar quanto
a aquisicdo dos itens de material de construgéo, elétrico, hidraulico, ferragens, ferramentas e
outros diversos, optou-se pelo Sistema de Registro de Precos para os servigos pretendidos,
uma vez que ndo ha previsdo da demanda e do quantitativo minimo necesséario mensal que

precisara ser adquiridos ao longo de tempo, dando énfase a imprevisibilidade e eventualidade
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na demanda, bem como o sistema permite que a administracdo publica faga varias aquisi¢coes
durante um periodo de validade do registro de precos, sem a necessidade de realizar novos
processos licitatérios para cada compra, reduzindo os custos administrativos e otimizando o

tempo.
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Esse instrumento permite que a administragé@o publica registre previamente os pregos
dos materiais para uso futuro, sem a necessidade de adquirir imediatamente grandes
quantidades, e possibilita atender a demanda conforme ela surge, o que é especialmente
vantajoso para insumos cuja utiliza¢éo é constante, mas variavel ao longo do tempo. Destaca-
se também, como justificativas para uso desta modalidade a flexibilidade e adequacéo a
demanda variavel; racionalizagédo dos recursos publicos; agilidade na contratacé@o e previséo

de demandas emergenciais.

3 Descricdo dos Requisitos da Contratacéo
3.1 Natureza da Aquisigcado/Contratagéo

Bens e servigos comuns, conforme artigo 6° da Lei 14.133/2021:

XIII - bens e servicos comuns: aqueles cujos padrdes de
desempenho e qualidade podem ser objetivamente
definidos pelo edital, por meio de especificacdes usuais de

mercado;
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3.2 Objeto

Ata de Registro de Precos para AQUISICAO FUTURA DE MATERIAIS DE
CONSTRUCAO E DIVERSOS PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA PREFEITURA DE
LINS/SP E SUAS SECRETARIAS.

3.3 Modalidade de licitacdo
Pregéo Eletrénico, nos termos do artigo 28, | da Lei n° 14.133/2024.

3.4 Critério de Julgamento
O critério de julgamento escolhido foi 0 de menor preco, conforme previsto no artigo
33, inciso |, e do artigo 6°, XLI e artigo 33, inciso |, ambos da Lei n° 14.133/2021.:

XLl - pregdo: modalidade de licitacdo obrigatoria para
aquisicdo de bens e servigos comuns, cujo critério de

julgamento podera ser o de menor preco ou 0 de maior
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desconto;

Art. 33. O julgamento das propostas sera realizado de

As;8eceegTpT8ITAeId6/PU0IICT LLITATIOSEASEODLPYOSSELI/SE eplleA//:sd1y j0e3epljeA ap Ul
#90565925T02SEL08ZEIq8TOPIqT 58979/ HqeqSLS8T0LI9YTT8EPSIIEBTOLLI ([eulS1I0 Op 9GZVHS YseH

acordo com os seguintes critérios:
| - menor prego;

Justificativa: por tratar-se de itens padronizados e com especificacdes técnicas

objetivas, que garantem a comparabilidade de propostas sem prejuizo a qualidade.

3.5 Atade Registro de Precos

Serérealizado por meio de Ata de Registro de Precos, a fim de garantir a vantajosidade
a administracé@o publica municipal no controle e execucdo dos gastos e utilizagdo do objeto
licitado pois, apesar de aferido de acordo com as demandas futuras da administragéo, tal
medida se faz necessaria para a efetiva gestédo e planejamento almejado durante o decorrer
do ano, nos termos do artigo 6°, inciso XLVI da Lei n® 14.133/2021:

XLVI - ata de registro de pre¢os: documento vinculativo e
obrigacional, com caracteristica de compromisso para
futura contratacdo, no qual sdo registrados o objeto, os
precos, os fornecedores, os Orgdos participantes e as
condicbes a serem praticadas, conforme as disposicbes
contidas no edital da licitacdo, no aviso ou instrumento de

contratacdo direta e nas propostas apresentadas;
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3.6 Duracéo do Contrato/Ata

O prazo de vigéncia da ata de registro de precos serd de 12 meses, admitindo-se a
prorrogacao, por igual periodo, desde que comprovado o pre¢o vantajoso, nos termos do
artigo 84 da Lei n°® 14.133/2021 e artigo 20 do Decreto Municipal n°® 13.734/2024:

Art. 20 - O prazo de vigéncia da ata de registro de precos sera de um
ano, contado do primeiro dia Gtil subsequente a data de divulgagéo
no PNCP, e podera ser prorrogado por igual periodo, desde que
comprovado que o preco é vantajoso. (Decreto n® 13734/2024)

Art. 84. O prazo de vigéncia da ata de registro de precos sera de 1
(um) ano e podera ser prorrogado, por igual periodo, desde que
comprovado o prec¢o vantajoso. (lei 14133/2021)

Na oportunidade, a Administracdo publica podera renovar o quantitativo dos itens,
aplicando-se reajuste ou reequilibrio no que couber.
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4 Estimativas das quantidades e requisitos da Contratacéo
O quantitativo a ser licitado referente a aquisi¢cao dos equipamentos, esta baseado nas
dltimas aquisicbes, e projetos elaborados pelas Secretarias solicitantes, conforme
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demonstrado no APENDICE | dos Termos de Referéncia.

4.1 Modelo de execugao do objeto

4.1.1 Os produtos deverao ser entregues de forma parcelada, a partir da assinatura da ata

de registro de pregos, conforme as solicitagées do Almoxarifado de Obras;

4.1.2 O prazo de garantia € aquele estabelecido na Lei n°® 8.078, de 11 de setembro de 1990

(Codigo de Defesa do Consumidor);

4.1.3 As entregas deverdo ocorrer das 07:00 as 16:00, em dias Uteis, no Almoxarifado de
Obras, localizado no Centro Integrado Logistico Municipal, Rua Brasil, n°® 261 —

Guararapes, na cidade de Lins/SP;

4.1.4 A Contratada sera responsavel pela carga e descarga dos produtos, devendo para
isso disponibilizar pessoal e equipamentos necessarios;

4.1.5 Caso algum produto seja entregue em desacordo com 0s requisitos estabelecidos pela
Prefeitura, ou em quantidade inferior ao estabelecido, a empresa devera substitui-lo

ou complementé-lo em no maximo 24 (vinte e quatro) horas;

4.2 Relevancia dos requisitos estipulados
Estes requisitos solicitados sdo essenciais para que 0s servigos sejam realizados de

acordo com as leis vigentes e normas ambientais. Eles visam contribuir para uma gestédo
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publica eficiente e sustentavel, sempre considerando as atividades de construcdo de obras

de infraestrutura e manutencdes solicitadas pelas secretarias desta municipalidade.

5 Descri¢cdo da Solugcdo como um Todo

A solucéo indicada é o REGISTRO DE PRECOS, a ser realizado por LICITACAO na
modalidade PREGAO, sob a forma ELETRONICA, com adoc&o do critério de julgamento pelo
MENOR VALOR GLOBAL, para aquisicdo de materiais de construgdo em geral, visando
atender as necessidades e manuten¢gbes dos prédios publicos da Prefeitura e suas

secretarias.

Justifica-se a presente contratacdo pela necessidade de ressuprimento do estoque
regular dos itens, garantindo o fornecimento continuo de materiais de constru¢cdo em geral de
uso comum para a Prefeitura Municipal. Isso assegura a continuidade dos servigos prestados,

sendo assim, a opgao mais vantajosa para garantir o atendimento das atividades executadas
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pelas Secretarias desta Municipalidade.

6 Justificativa do parcelamento da solucéo
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A escolha do critério de julgamento pelo menor valor global justifica-se pela
necessidade de garantir a padronizagdo, compatibilidade e qualidade dos materiais a
serem adquiridos, considerando que todos os itens sdo interdependentes e compdem
sistemas que exigem perfeita integragcdo para assegurar o desempenho, a seguranca e
a durabilidade das obras e servigos publicos.

Além disso, a aquisicdo em lote Unico, com julgamento pelo menor valor global,
proporciona economia de escala, possibilitando condicbes comerciais mais vantajosas,
como melhores prec¢os, prazos e garantias. A contrata¢cdo de um Unico fornecedor facilita
também a logistica de entrega, a gestdo do contrato, e reduz custos administrativos,
minimizando riscos operacionais relacionados a fragmentacdo do fornecimento, como
atrasos, incompatibilidades técnicas ou divergéncias de qualidade.

Por fim, ressalta-se que a adocdo do menor valor global ndo compromete a
competitividade do certame, mas, ao contrario, fomenta a participagdo de fornecedores
com capacidade técnica e logistica adequadas ao atendimento integral do objeto,
assegurando a execucao eficiente e eficaz dos servigos e obras publicas previstos.

7 ContratacGes Correlatas e/ou Interdependentes

No momento ndo ha contratacdes correlatas ou interdependentes com o objeto

proposto.
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8 Estimativa das Quantidades a serem contratadas

As quantidades foram estimadas com base no registro de consumo do controle do
Almoxarifado Central de Obras durante o ultimo ano (2024), conforme especificado cada
Termo de Referéncia, em seus APENDICES .

Além disso, foram elaboradas listas detalhadas por cada secretaria participante, que
colaboraram ativamente na identificagdo dos itens necessarios. Este levantamento conjunto
assegura uma estimativa precisa e adequada das quantidades a serem contratadas,
atendendo as demandas de manutencdo e infraestrutura dos prédios publicos e demais
necessidades das secretarias desta Municipalidade.

9 Estimativa do valor da Contratacéo
Foi utilizado como metodologia para estimativa a Média de Precos, conforme os
parametros da pesquisa dispostos nos incisos Il do art. 5° do Decreto n°® 13.415, de 05 de

(D3/7102/0T6 OIudWENSDY | 0Z0Z/E90FT 197) BIIUQIID| BINJEUISSY UI0D OPEUISSY

maio de 2023, que dispde:

Art. 5° - A pesquisa de precos para fins de determinacdo do preco
estimado em processo licitatério para a aquisicdo de bens e
contratacéo de servigos em geral sera realizada mediante a utilizagédo
dos seguintes parametros, empregados de forma combinada ou nao,
sem necessariamente seguirem a respectiva ordem dos incisos:
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Il - contratacGes similares feitas pela Administracdo Publica, em
execuc¢ao ou concluidas no periodo de 1 (um) ano anterior a data da
pesquisa de precos, inclusive mediante sistema de registro de precos,
observado o indice de atualizacéo de precos correspondente;

O valor estimado total de cada processo constard em topico especifico de seus Termos
de Referéncia, bem como, os valores unitarios constarao em seus apéndices.
10 Alinhamento entre a Contratacéo e o Planejamento

A presente contratagdo néo foi exposta no Plano de Contrata¢cdes Anual, uma vez que

0 mesmo ainda néao foi regulamentado no Municipio.

11 Resultados Pretendidos
Considerando que as contrata¢gdes publicas devem buscar resultados positivos para a
Administracéo, apontamos 0s seguintes resultados pretendidos em termos de eficiéncia,

eficacia, efetividade e economicidade:

e Eficiéncia: Otimizacdo do uso dos recursos disponiveis, com foco na

minimizacdo de desperdicios e na agilizagdo dos processos de aquisicdo e
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distribuicdo de materiais. Espera-se alcancar maior rapidez na execucao das
atividades de construcdo e manutencdo, reduzindo tempos de espera e
aumentando a produtividade das equipes.

e Eficacia: Garantia de que os materiais adquiridos atendam as especificacdes
técnicas e de qualidade exigidas, proporcionando resultados concretos e
satisfatorios para as obras de infraestrutura e manutengdes. Atingir as metas
estabelecidas para cada projeto de forma consistente e dentro dos prazos
estipulados.

e Efetividade: Melhoria do impacto positivo das acbes realizadas sobre a
comunidade, garantindo que as obras e manutencdes contribuam de maneira
significativa para o bem-estar da populagcdo e para a infraestrutura da
municipalidade. Aumentar a satisfacdo dos usuarios dos servi¢cos publicos

oferecidos.
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e Economicidade: Racionalizacdo do uso dos recursos financeiros, humanos e
materiais, buscando sempre o melhor custo-beneficio nas aquisi¢cdes. Redugéo

de custos operacionais e melhoria na gestdo do orgamento, assegurando a
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sustentabilidade financeira das atividades desenvolvidas pelas secretarias.

Esses resultados visam o melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e
financeiros disponiveis, garantindo uma gestao publica eficiente e sustentavel, em

conformidade com as leis vigentes e normas ambientais.

12 Providéncias a serem adotadas pela Administracéo
As providéncias necessarias pela administracdo ja foram amplamente consideradas,
pois este tipo de servico ja é habitual. Portanto, ndo ha maiores medidas adicionais a serem

tomadas, garantindo assim a continuidade e eficiéncia na execug&o dos servigos previstos.

13 Descri¢cédo dos Possiveis Impactos Ambientais e das Medidas Mitigadoras

A aquisicdo e distribuicAo dos produtos objeto desta contratacdo podem gerar
impactos relacionados aos custos logisticos, especialmente no transporte do Almoxarifado de
Obras para as diversas Secretarias consumidoras, implicando no consumo de combustivel

dos veiculos utilizados.

Para mitigar esses impactos, € essencial exigir o uso de veiculos transportadores que
estejam em conformidade com a legislac&o pertinente, garantindo a preservacao e uso seguro

dos produtos transportados.
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7

A logistica reversa é uma pratica necessaria e segura, promovendo ciclos de
armazenagem adequados dos produtos, evitando a reutilizacdo inadequada de embalagens

e assegurando o descarte conforme as leis ambientais.
Medidas Mitigadoras:

1. Organizacdo da Logistica: Planejar uma logistica mais eficiente possivel,
combinando entregas com outros materiais de consumo para racionalizar a
mao de obra dos almoxarifes e reduzir custos operacionais, como combustivel
e manutencgéao de veiculos.

2. Certificacdo Ambiental: Dar preferéncia a empresas que possuam a
Certificacdo 1SO 14001 ou que adquiram produtos de empresas com essa
certificacao.

3. Conscientizacdo: Promover a conscientizacao sobre a reducao do desperdicio

entre todos os envolvidos, assegurando praticas mais sustentaveis e eficientes.

14 Matriz de Risco

. Tipo de a . e o Responsabi
Risco . Consequéncias Mitigacoes .
Risco 9 Bas lidade
Selecdo de fornecedores
Atraso nas obras, . .
Atraso na com histdrico confidvel,
i aumento de custos o
entrega dos Logistico . definigdo de prazos claros Contratada
. e impacto no .
itens em contrato e previsao de
cronograma .
penalidades por atraso.
Comprometimento | Estabelecimento de
da durabilidade e especificagdes técnicas
Baixa qualidade . seguranca das detalhadas, inspecdo de
. q Qualidade 8 ¢ . . pes . Contratada
dos itens obras, necessidade | qualidade no recebimento
de retrabalho ou e auditoria em
substituicdo fornecedores
Utilizacdo de Ata de
Aumento do custo | Registro de Precgos para
— total do projeto, fixar valores,
Oscilagdo de . . . .
recos Financeiro necessidade de monitoramento de Contratada
pres replanejamento mercado e negociacao de
orcamentdrio novos precos em caso de
variacao expressiva
Nao - Revisdo de conformidade
. Multas, san¢des
conformidade . com normas ABNT e
Legal / legais e impacto na
com normas de .. . Inmetro, e uso de Contratada
Regulatério | imagem da e
seguranca e oreanizacio fornecedores certificados e
sustentabilidade & ¢ de materiais sustentaveis
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Dificuldade para

atender demanda s
Criacdo de um cadastro de

Falta de no prazo, .
. . fornecedores qualificados e | Contratant
fornecedores Operacional | dependéncia - .
- ) participacao de diferentes e
qualificados excessiva de .
fornecedores nas licitacoes
poucos
fornecedores

Selecdo de fornecedores
Atraso nas obras, L -
Atraso na com histdrico confiavel,

- aumento de custos o
entrega dos Logistico e impacto no definicao de prazos claros Contratada
itens em contrato e previsdo de
cronograma .
penalidades por atraso.

17 Declaracéo de viabilidade
O presente Estudo Técnico Preliminar (ETP), elaborado em conformidade com o
Decreto n° 13.733, de 15 de janeiro de 2024, e demais disposicbes da Lei Federal
14.133/2021, considerando a andlise das necessidades elencadas pela area requisitante e os
demais aspectos normativos, conclui pela VIABILIDADE DA CONTRATAC}AO/AQUISIC;AO,

uma vez que foram considerados o0s seus potenciais beneficios em termos de eficacia,
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eficiéncia, efetividade e economicidade.
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Em complemento aos requisitos listados, RECOMENDAMOS o prosseguimento do
processo de licitacdo, ndo sendo possivel observar ébices ao prosseguimento da presente

aquisicao/contratacdo no formato indicado.

18 Responsaveis
Certificamos que somos responsaveis pela elaboracdo do presente documento que
compila os Estudos Preliminares da futura aquisicdo/contratacdo e que 0 mesmo traz 0s
contetdos previstos no DECRETO N° 13.733, DE 15 DE JANEIRO DE 2024 e demais
disposicbes da Lei Federal 14 133/2021.

Equipe de Planejamento da Contratagao
Integrante (s) Requisitante (s) Integrantes de apoio técnico
Servidor: Tiago Boracine Dias Servidor: Eliezer Alvares de Melo
Matricula: 4130 Matricula: 0645
Apoio na Formalizacao Apoio Técnico
- SIGNATARIO
SIGNATARIO
‘/.k — \J m&o

Tiago Boracine Dias Data 22/05/2025 17:55

Data 22/05/2025 17:41 #6dad436e374d11f0a6ch42010a2b600b

#fa379453374b11f0a6cb42010a2b600b
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Servidor: Elielton Vicente da Silva
Matricula: 4234
Apoio Técnico

SIGNATARIO

A 2L L2 LT T

ELIELTON VICENTE

Data 22/05/2025 17:37
#fa3dbe84374b11f0aécb42010a2b600b
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TERMO DE APROVACAO DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR, ATESTO SUA
CONFORMIDADE AOS PRECEITOS LEGAIS

As;8eceegTpT8ITAeId6/PU0IICT LLITATIOSEASEODLPYOSSELI/SE eplleA//:sd1y j0e3epljeA ap Ul
#90565925T02SEL08ZEIq8TOPIqT 58979/ HqeqSLS8T0LI9YTT8EPSIIEBTOLLI ([eulS1I0 Op 9GZVHS YseH

AUTORIDADE COMPETENTE

SIGNATARIO

o

d Fabiano Cristian Oliveira

Data 23/05/2025 08:09
#fa3072a38374b11f0a6cb42010a2b600b

FABIANO CRISTIAN OLIVEIRA
SECRETARIO DE ADMINISTRACAO
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SIGNATARIO
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