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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Estudo Técnico Preliminar visando a identificagdo de solugéo tecnolégica integrada para gestédo
publica — licengas, implantagcéo, hospedagem em nuvem, treinamento, suporte e manutencgao.

DADOS DO PROCESSO:

SETOR RESPONSAVEL PELA| Secretaria de Administragdo — Unidade de Informatica e Tecnologia da
CONTRATAGAO: Informacéo

Unidades Administrativas| Todas as Secretarias.
Requisitante:

Objeto: Andlise de solugdes para atender a demanda de ferramentas
tecnoldgicas integradas para gestao publica — licengas, implantagéo,
hospedagem em nuvem, treinamento, suporte e manutengao.

Previsao no plano de| Nao foi consolidado PCA 2026 até a presente data, sem prejuizo da
contratagdes anuais necessidade da contratagdo, tendo em vista seu carater essencial e
continuo.
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1. DESCRICAO DO PROBLEMA A SER RESOLVIDO SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO,
APRESENTANDO A NECESSIDADE DA CONTRATACAO:

1.1 — Descrigao do Problema
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O Contrato n° 046/2022, atualmente vigente, celebrado para o fornecimento de sistemas
informatizados integrados de gestdo publica, encontra-se em fase de encerramento, ndo havendo
possibilidade legal de prorrogagéo de sua vigéncia.

O término contratual, sem a realizagdo de nova contratagdo tempestiva, podera ocasionar
descontinuidade dos servigos essenciais suportados pelos sistemas, afetando diretamente as rotinas
orcamentarias, financeiras, contabeis, administrativas e de atendimento ao cidadao.

Além disso, os sistemas atualmente utilizados demandam modernizagéo tecnolégica, atualizagdo
de arquitetura, aprimoramento de mecanismos de integragéo, seguranga da informagédo e adequagéao as
boas praticas atuais de computagdo em nuvem e governanga digital.

A manutenc¢do da solugdo vigente, mesmo que temporaria, mostra-se inviavel sob os aspectos
juridico, operacional e tecnoldgico, considerando a limitagdo contratual, os riscos de obsolescéncia e as
crescentes exigéncias normativas relacionadas ao SIAFIC, a transparéncia e a protegao de dados pessoais.

Dito isso, tal aquisi¢éo se alinha com as competéncias da Secretaria de Administragao, conforme
dispde o Decreto N°14.136, de 06 de janeiro de 2025:

Art. 2° - E competéncia da Secretaria de
Administracdo, assistir diretamente o Prefeito no
desempenho de suas atribuigcdes, especialmente:

IX — na gestdo dos servicos de tecnologia,
aquisicao, implantagdo, manutencdo e apoio para
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execugao e atendimento ao municipe e aos 6rgéos de
fiscalizagao;

1.2- Descrigado da necessidade

A Administragdo Publica Municipal necessita contratar empresa especializada para o fornecimento
de licenga de uso, por prazo determinado, de sistemas informatizados de gestao publica, bem como servigos
associados de implantagéo, conversao/migracdo de dados, hospedagem em nuvem, treinamento, suporte
técnico, manutencgao e atualizagdes, incluindo a implementacgéo e o atendimento as exigéncias relacionadas
ao Sistema Unico e Integrado de Execugdo Orgamentaria, Administragdo Financeira e Controle (SIAFIC),
conforme Decreto n° 10.540/2020.

A necessidade decorre, principalmente, das obrigagdes de transparéncia e consolidagdo das
informagdes de gestao fiscal previstas na Lei Complementar n° 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal —
LRF), especialmente quanto a divulgagdo em meio eletrénico e ao processamento centralizado e integrado
da execugdo orgcamentaria e financeira.

O Decreto n°® 10.540/2020 regulamenta o padrdo minimo de qualidade do SIAFIC, estabelecendo
requisitos contabeis, fiscais, orcamentarios, tecnoldgicos e de transparéncia, além de reforcar a obrigagcéo
de que o ente federativo opere com solugdo Unica e base de dados centralizada, ainda que integrada a
outros sistemas estruturantes. Nos termos do art. 18 do referido Decreto, os entes federativos devem
observar as suas disposicdes a partir de 1° de janeiro de 2023.
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A adogao de solugao integrada e Unica € necessaria para assegurar a consolidagao e integridade
das informagdes de toda a Administragdo Direta e Indireta (quando aplicavel), e para garantir consisténcia
nas prestagcdes de contas e demonstrativos encaminhados aos 6rgaos de controle, evitando divergéncias
decorrentes de multiplos sistemas e bases de dados.
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Adicionalmente, a contratagcédo busca elevar a eficiéncia operacional e a qualidade do atendimento
ao publico (cidadados, contribuintes, fornecedores e servidores), por meio da digitalizacdo de processos,
automacao de rotinas, integracdo de médulos e disponibilizagao de servigos on-line.

2.LEVANTAMENTO DE MERCADO

Foram avaliadas as alternativas usuais de atendimento a necessidade, considerando custo total de
propriedade, riscos de implantagéo, aderéncia normativa e continuidade do servigo:

a) Desenvolvimento proprio de sistema pela Administragao

Vantagens:

e Maior autonomia tecnoldgica;

e Possibilidade de customizagao integral as rotinas locais;

e Reducao futura da dependéncia de fornecedores privados.

Desvantagens:

o Elevado custo de desenvolvimento, manutencéao e atualizagao;
e Necessidade permanente de equipe técnica especializada;

e Alto risco de atrasos e retrabalho;
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Dificuldade de acompanhar atualiza¢des legais frequentes;
Risco de descontinuidade em razao de rotatividade de servidores;
Complexidade para garantir niveis adequados de segurancga, escalabilidade e disponibilidade.

Conclusao:
Alternativa tecnicamente e economicamente desvantajosa, considerando a complexidade do
SIAFIC, o tempo necessario para desenvolvimento e os custos permanentes de sustentacao.

b) Contratagado por meio de consoércios publicos, atas de registro de pregcos ou adesdes (“carona”
Vantagens:

e Reducao do tempo de contratagao;

e Possivel economia de escala;

e Simplificagao procedimental;

e Menor esforgo administrativo inicial.

Desvantagens:
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Risco de inadequacao do objeto as necessidades especificas do Municipio;
Limitagbes quanto a personalizagéo da solugao;

Dificuldade de adaptagao as rotinas locais;

Dependéncia das condigdes previamente estabelecidas;

Possivel incompatibilidade com exigéncias técnicas e legais especificas;
Menor flexibilidade contratual.
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Conclusao:
Alternativa viavel apenas quando houver ata vigente plenamente compativel com o objeto, devendo ser
precedida de analise rigorosa de vantajosidade, aderéncia técnica e conformidade normativa.

c) Contratagao de solucao integrada de mercado (SaaS/Cloud ou On-Premises)
Vantagens:

Solugdes ja consolidadas e testadas em outros entes publicos;
Atualizagdes automaticas conforme alteracdes legais;
Redugéao do tempo de implantacéo;

Suporte técnico especializado;

Disponibilidade de infraestrutura escalavel;

Maior aderéncia as exigéncias do SIAFIC;

Previsibilidade de custos;

Menor dependéncia de equipe interna de TI.

Desvantagens:
e Dependéncia contratual do fornecedor;
e Necessidade de gestao rigorosa de SLA;
e Risco de lock-in tecnolégico, se nao houver clausulas de portabilidade;
o Necessidade de fiscalizagdo permanente da execugéo.
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Conclusao:

Alternativa considerada mais adequada, por apresentar melhor equilibrio entre custo, risco, conformidade
normativa, agilidade e sustentabilidade operacional.

2.1 — Justificativa Técnica e Econémica da Solugao

A opcéo pela contratacdo de solugdo integrada de mercado fundamenta-se em critérios técnicos,
operacionais e econdémicos, visando assegurar conformidade legal, continuidade dos servigos e
modernizagao tecnoldgica.

Do ponto de vista técnico, as solugdes disponiveis no mercado apresentam arquitetura
consolidada, base unica de dados, interoperabilidade entre médulos e aderéncia as exigéncias do Decreto
n°® 10.540/2020 (SIAFIC), da Lei de Responsabilidade Fiscal e das normas de transparéncia.

Tais solugdes contam com mecanismos de seguranga da informagéo, rastreabilidade, controle de
acessos, auditoria e atualizagdo permanente, garantindo integridade, confiabilidade e disponibilidade dos
dados.
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A experiéncia dos fornecedores na implantacao de sistemas de gestéo publica reduz riscos
relacionados a migragéo, a transigdo contratual e a indisponibilidade dos servigos.

Sob o aspecto econdmico, o modelo de licenciamento com servigos associados proporciona
previsibilidade orcamentaria, diluicdo dos custos ao longo da vigéncia e redugéo de investimentos em
infraestrutura propria e pessoal especializado.
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A centralizagdo da responsabilidade em um unico fornecedor minimiza custos indiretos, retrabalho
e conflitos técnicos, favorecendo a eficiéncia administrativa.

Além disso, o procedimento competitivo permite a obtengcéo da proposta mais vantajosa, em
conformidade com os principios da economicidade, eficiéncia e interesse publico, previstos na Lei n°
14.133/2021.

2.2 — Processos semelhantes de outros 6érgéos:

PE N° 032/2025 — TORRINHA/SP

PE N° 019/2025 — BARRA DO TURVO/SP

PE N° 40/2025 — CAMARA DE PORTO FERREIRA/SP
PE N° 11/2025 — SANTANA DA PONTE PENSA/SP

3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

3.1 — Natureza da Contratacao

A presente contratagcdo caracteriza-se como prestacdo de servigos continuos, com fornecimento de
licenca de uso de software, em regime de cesséo temporaria, associada a servigos de implantagéo, suporte
técnico, manutengéao, atualizagdo, hospedagem em nuvem e capacitacado de usuarios.
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objetiva e julgamento por critérios padronizados, nos termos da Lei n° 14.133/2021.

3.2 — Duragao do Contrato

a Administragao.

periédica de pregos, assegurando vantajosidade.

dos niveis de servigo e manutencao da economicidade.

3.3 — Requisitos Necessarios
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10.540/2020 (SIAFIC).
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Requisitos minimos esperados da solugao:

O objeto enquadra-se como servico comum de tecnologia da informagéao, passivel de descrigdo

A contratacao tera vigéncia inicial de até 60 (sessenta) meses, prorrogaveis nos termos da legislagéo
vigente, admitida prorrogacéo nos termos da legislagao vigente, por se tratar de servigo continuo essencial

A adogdo do prazo estendido justifica-se pela natureza permanente da solugéo; elevado custo de
transicdo entre sistemas; necessidade de estabilidade operacional e possibilidade de renegociacao

A prorrogagao estara condicionada a avaliagao de desempenho, satisfagao dos usuarios, cumprimento

O objeto, pelas suas caracteristicas, enquadra-se como servigco comum, pois envolve solugdo tecnoldgica
padronizavel, com requisitos objetivamente definidos em especificagbes funcionais, ndo demandando
solugao singular ou de natureza predominantemente intelectual. Assim, recomenda-se a adogao de Pregao
Eletrénico, com critério de julgamento pelo menor prego, nos termos da Lei n° 14.133/2021, sem prejuizo
de critérios técnicos minimos de habilitagdo e comprovagédo de atendimento aos requisitos do Decreto n°

e Solucao informatizada moderna e integrada, com maddulos interoperaveis e base Unica de dados.

e Atendimento as exigéncias do Decreto n°® 10.540/2020 (SIAFIC), inclusive quanto a integragao,

consolidagdo e transparéncia.

e Hospedagem em nuvem (quando aplicavel), com disponibilidade, seguranga e backups conforme

boas praticas de TI.

e Implantagao assistida e conversdo/migracao de dados com validagéo e aceite formal por etapas.

e Treinamento inicial e capacitagdo continua dos usuarios, com materiais de apoio.

e Suporte técnico e manutengao corretiva/evolutiva, com niveis minimos de servigo (SLA) a serem

definidos no TR/edital.

e Atualizagbes legais e normativas durante a vigéncia contratual, sem custo adicional para

cumprimento de legislagéo aplicavel.
e Mecanismos de auditoria, trilhas de registro (logs) e rastreabilidade de operagdes.

e Compatibilidade com a LGPD (Lei n® 13.709/2018) para dados pessoais tratados na solugao.

3.4 — Relevancia dos Requisitos Estipulados

Os requisitos minimos definidos sdo essenciais para assegurar que a solu¢do contratada atenda de
forma adequada as necessidades da Administragdo, garantindo conformidade legal, eficiéncia
operacional, seguranga da informagéo e continuidade dos servigos publicos. A exigéncia de sistema
moderno, integrado e com base unica de dados é fundamental para a consolidagdo das informacgdes, a

reducgao de inconsisténcias e o atendimento as diretrizes do SIAFIC.
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O cumprimento do Decreto n° 10.540/2020 ¢é indispensavel para a regularidade da prestagao de contas
e para a transparéncia da gestao. A hospedagem em nuvem, quando aplicavel, com padrbées adequados de
disponibilidade, seguranga e backup, contribui para a estabilidade do sistema e a mitigacdo de riscos
operacionais.

A implantagao assistida, com migracgéao validada por etapas, assegura a integridade das bases histéricas
e reduz falhas na transi¢ao. O treinamento continuo dos usuarios favorece a correta utilizagdo da solugao e
a padronizagao dos procedimentos. O suporte técnico com niveis minimos de servico € a manutencao
permanente garantem a continuidade das atividades administrativas.

As atualizagbes legais asseguram a adequagao normativa ao longo da vigéncia contratual, enquanto os
mecanismos de auditoria e rastreabilidade fortalecem o controle interno. A compatibilidade com a LGPD

garante o tratamento adequado dos dados pessoais, reduzindo riscos juridicos e institucionais.

4. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solugcao compreende o fornecimento de licengas de uso, por prazo determinado, de sistema
integrado de gestdo publica, composto por médulos que atendam as areas orgamentaria, contabil,
financeira, tributaria, patrimonial, compras/contratacdes, gestdo de pessoas, transparéncia e processos
administrativos, com base unica de dados e capacidade de consolidagdo de informagdes, assegurando
conformidade com o Decreto n° 10.540/2020.
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Incluem-se, ainda, servicos de implantagdo (parametrizagdo, configuragcédo, integragéo),
migragao/conversédo de bases, treinamento, suporte técnico, manutencao e atualizagbes legais durante a
vigéncia, além de infraestrutura de hospedagem em nuvem quando prevista no modelo de entrega.
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A solugao devera permitir integragdo com sistemas estruturantes e periféricos do Municipio, quando
existirem, desde que preservado o requisito de unicidade do SIAFIC no &mbito do ente e a centralizagao
dos dados, conforme requisitos legais.

5. CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

A presente contratacdo esta diretamente interdependente do Contrato n° 046/2022, atualmente
vigente, firmado com ASP Tecnologia de Sistemas Ltda, cujo objeto compreende o fornecimento de licenga
de uso de softwares em ambiente web (lote Unico, abrangendo médulos de gestdo orgcamentaria, contabil e
financeira; recursos humanos/folha; controle de ponto; receitas/ISS/NF-e; compras/licitagdes; almoxarifado;
patrimonio; protocolo/processos; frota; ouvidoria; e-SIC/LAI; carta de servigos; portal da transparéncia;
educacéo, dentre outros), incluindo ainda servicos de treinamento/capacitacdo, conversdo e migracéo de
dados, suporte técnico (service desk) e manutencao/atualizagdes.

Considerando que a nova licitagdo tem finalidade de substituir a solugao atualmente contratada, o
processo devera mapear e tratar, como requisitos de transi¢céo, as seguintes interdependéncias:

1. Continuidade operacional e transi¢do contratual: a substituicido deve prever estratégia de
transicdo para evitar descontinuidade dos servigos essenciais suportados pelos sistemas hoje em
uso (inclusive com cronograma de implantagao/entrada em produgao e plano de contingéncia).
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2. Migragao e dados legados: deve ser tratado, no novo escopo, o conjunto de servigos necessarios
a extragao, conversao, migracgao, validagao e carga das bases oriundas do contrato vigente, uma
vez que o contrato atual contempla conversao/migragéo e opera os sistemas em ambiente web.

3. Integracdes e interoperabilidade durante a transig¢do: caso haja periodo de convivéncia
(implantacdo faseada), deverdo ser definidas integracées temporarias, rotinas de conciliagdo e
regras de consisténcia, mitigando risco de duplicidade e divergéncia entre mddulos correlatos
(orcamento/contabilidade/financeiro, receitas, compras, patriménio, protocolo etc.).

Responsabilidades e delimitagdo de escopo entre contratadas: durante a migragao/transicao,
€ necessario definir responsabilidades (quem entrega base, quem importa, quem valida, quem da
suporte ao legado), para evitar “zona cinzenta” de suporte, sobretudo considerando que o contrato
atual prevé suporte técnico via service desk e manutengao/atualizagées.

5. Infraestrutura e requisitos de operagao: permanecem como elementos correlatos indispensaveis
a plena operacionalizagdo da solugdo (links de internet, infraestrutura de rede, perfis de acesso,
seguranca e politicas de backup/continuidade), devendo ser verificada compatibilidade com o novo
ambiente e com as rotinas atuais de backup/recuperacao.

Dessa forma, a contratacdo ndo se limita a “aquisicdo de software”, mas exige planejamento e
governanga de transigdo a partir do Contrato n° 046/2022, com requisitos claros de migracao, validagao,
cronograma e responsabilidades, assegurando a continuidade do servigo publico na substituigao da solugao
atualmente utilizada.
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6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES DA CONTRATACAO

Para determinar a quantidade de unidades administrativas onde os sistemas devem se implantados,
bem como a quantidade de agentes publicos a serem capacitados, todas as secretarias foram consultadas
por correio eletrénico.

Os sistemas deverao ser implantados em qualquer uma das unidades administrativas da Prefeitura
Municipal de Lins indicadas pela Gestéo e Fiscalizagdo do Contrato sem qualquer custo adicional, contudo,
para quantitativo preliminar, estima-se as seguintes dependéncias:

SISTEMAS UNIDADES A SEREM IMPLANTADAS
Gestdo Orcamentdria, Contabil e
Financeira Web 4 (Controle, Licitagdo, Contabilidade, Tesouraria)

10 (Recepgdo, Beneficios, Admissdo, Folha de Pagamento, Férias e
Recursos Humanos e Controle de Afastamentos, Controle de Ponto, Licenga-Prémio, Pessoal,
Ponto Web Estagiarios, Pericia Médica/Medicina do Trabalho)

Receitas Municipais e Gestdo do |7 (Arrecadacdo/Divida Ativa, Cadastro, Emissdo NF-e, Sala
ISS e NF-e Web Empreendedor, Banco do Povo, Sebrae, Juridico)

Compras e Licitagdes Web 2 (Compras e Licitagdes)

5 (Almoxarifado Central e de Pecas, Almoxarifado da Saude, Cozinha
Almoxarifado Web Piloto, Almoxarifado de Obras, Almoxarifado da Educacdo)
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SIvSe
2o3
58y Patriménio Web 1 (Patriménio)
3 &
:::- @ ni Protocolo e Processos
R 2
g ‘3 Py Administrativos Web 2 (Centro Administrativo e Pagco Municipal)
> m
< =
‘é % 2 Frota Web 1 (Departamento de Frota)
N o
§ § § Ouvidoria, e-SIC e Carta de
§ E";;% Servicos Web 4 (SAC, Protocolo, Simplifica, Gabinete)
0 —_—
§ § N Portal da Transparéncia Web 17 (Gabinete, Secretarias)
$S%
o QW
& § N Educacdo Web 26 (25 Escolas, 1 Nucleo de Atendimento Especializado)
228
N = X
N @ = Quantidade de Usuarios a
«Q o Sistemas serem treinados
QL5 inicialmente
0 &
g,' g‘ 1S) Gestao Orcamentaria, Contabil e Financeira Web; 17
N
% e Portal da Transparéncia Web; 17
H b
89 m RH e Folha de Pagamento Web; 15
[y
s R Controle de Ponto Web; 20
g S Receitas Municipais Web; 100
& ) Nota Fiscal de Servigos Eletronica Web; 100
88 Patrimonio Web; 2
° % Compras e Licitagbes Web; 15
§ Materiais Web; 15
. Processos Digitais Web; 6
Ouvidoria Web; 27
Lei de Acesso a Informacao Web; 27
Controle de Frota Web; 4
Administragao Escolar Web; 65
Terceiro Setor Web; 50
Carta de Servicos ao Cidadao Web; 27
Sistema de Gestdo de Desempenho Municipal Web; 2

CAMARA DE LINS

Quantidade de Usuarios a serem

Sistemas . .. .
treinados inicialmente

Gestao Orcamentaria, Contabil e Financeira Web; 2

Portal da Transparéncia Web;

2
RH e Folha de Pagamento Web; 1
Controle de Ponto Web; 1
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Patrimbénio Web;

Compras e Licitagdes Web;

Materiais Web; 2

7. ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATACAO

Como parametro de referéncia, registra-se que a solugédo atualmente utilizada pela Administragéo,
decorrente do Contrato n° 046/2022 (3°, 4° e 5 ° Termo Aditivo) possui custo mensal de R$ 155.842,30
conforme planilha abaixo:
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PREFEITURA DE LINS
SISTEMA VALOR MENSAL 2026 IMPLANTAGOES 2022
CONTABILIDADE RS 10.841,71 RS 1.852,40
RECURSOS HUMANOS RS 11.145,47 RS 1.845,20
PONTO RS 3.269,67 RS 851,35
PATRIMONIO RS 5.301,58 RS 1.841,20
MATERIAIS RS 5.267,83 RS 1.846,20
COMPRAS RS 6.212,30 RS 1.846,20
PROCESSOS DIGITAIS RS 6.636,35 RS 14.410,25
EDUCACAO RS 22.361,28 RS 9.125,70
ISS RS 17.944,61 RS 1.844,20
RECEITAS RS 10.008,11 RS 1.726,20
TRANSPARENCIA RS 7.830,13 RS 835,10
FROTAS RS 3.836,36 RS 1.759,20
E-SIC RS 4.367,88 RS 873,45
OUVIDORIA RS 5.301,58 RS 875,10
CARTA DE SERVICOS RS 9.517,44 RS 12.745,00
TOTAL | PML RS 129.842,30 RS 54.276,75
SISTEMA VALOR MENSAL 2026 IMPLANTAGAO 2026
32 SETOR RS 17.000,00 RS 70.000,00
TOTAL Il PML RS 17.000,00 RS 70.000,00
L T VALOR MENSAL 2026 IMPLANTACOES
RS 146.842,30 RS 124.276,75
CAMARA DE LINS

SISTEMA VALOR MENSAL 2026 IMPLANTAGOES 2025
CONTABILIDADE RS 1.950,00 RS 13.650,00
COMPRAS RS 1.400,00 RS 9.800,00
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MATERIAIS RS 975,00 | RS 6.825,00
PATRIMONIO RS 975,00 RS 6.825,00
TRANSPARENCIA RS 1.300,00 RS 9.100,00
RH RS 1.800,00 RS 12.600,00
PONTO RS 600,00 | RS 4.200,00
TOTAL CML RS 9.000,00 RS 63.000,00
TOTAL GERAL DO CONTRATO | VALOR MENSAL GERAL 2026 IMPLANTAGOES TOTAIS
RS 155.842,30 RS 117.276,75

Contudo, ressalta-se que a estimativa oficial do valor da contratagdo sera elaborada em
processo proprio, mediante pesquisa de mercado atualizada e memoéria de calculo, e constara de forma
consolidada no Termo de Referéncia que acompanhara o edital.

8. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO:

Nao foi consolidado Plano de Contratagao Anual 2026.
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9. RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo da solugéo integrada de gestdo publica tem como objetivo principal assegurar a
modernizagdo tecnolégica da Administragdo Municipal, promovendo maior eficiéncia, controle,
transparéncia e conformidade legal na gestao dos recursos publicos. Espera-se, como resultado, a plena
adequacao as exigéncias do Decreto n° 10.540/2020, garantindo a utilizagao de sistema unico, integrado
e com base de dados centralizada para execugao orgamentaria, financeira e contabil.

Pretende-se alcangar a consolidacao automatica, confiavel e tempestiva das informacdes provenientes
de todas as unidades administrativas, eliminando inconsisténcias e divergéncias entre bases de dados.
Com isso, busca-se fortalecer os mecanismos de prestacdo de contas, facilitando o atendimento as
exigéncias dos orgaos de controle interno e externo.

Outro resultado esperado é a reducéo significativa de retrabalho operacional, por meio da integragéo
entre modulos e da automatizagdo de rotinas administrativas, possibilitando maior produtividade dos
servidores publicos e melhor alocagao de recursos humanos. A digitalizagdo de processos administrativos
também contribuira para a diminui¢cdo do uso de papel, aumento da celeridade processual e melhoria na
organizagdo documental.

(D3/7102/0T6 OIUSWEINSSY | 0ZOZ/E90HT 197) BIIUQ.I9|F BINJUISSY WO OPeulssy

A solugdo devera proporcionar maior transparéncia ativa e passiva, com disponibilizagdo de
informagdes em tempo real no Portal da Transparéncia, bem como aprimoramento dos canais de
atendimento ao cidaddo, como ouvidoria, e-SIC e carta de servigos. Espera-se, assim, ampliar o acesso
da populacgao as informagdes publicas e fortalecer o controle social.
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Busca-se ainda elevar o nivel de governanga e controle interno, por meio da implementagao de
mecanismos de auditoria, trilhas de rastreabilidade e controle de acessos, garantindo maior seguranga da
informagéo e integridade dos dados. A conformidade com a Lei Geral de Protegao de Dados (LGPD)
também constitui resultado essencial, reduzindo riscos juridicos e institucionais.

A adogéo de solugdo em nuvem devera garantir maior disponibilidade, escalabilidade e continuidade
dos servigos, minimizando riscos de indisponibilidade e perdas de dados, além de reduzir custos com
infraestrutura propria.

Por fim, espera-se que a nova solucao proporcione maior flexibilidade para evolugdo tecnoldgica,
permitindo a adaptagéo continua as mudancgas legais e as necessidades da Administracdo, assegurando
sustentabilidade operacional ao longo do tempo e contribuindo para uma gestao publica mais eficiente,
moderna e orientada a resultados.

10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO

e Designacgéao formal de gestor do contrato e fiscais (titular e substituto), com definigdo clara de
atribuicdes e fluxos de comunicagdo com a contratada.

e Definigdo do plano de implantagédo e migragdo, com cronograma fisico-financeiro, marcos de
entrega, critérios de aceite e validagao (homologagéo e entrada em produgéo).

e Levantamento, organizagdo e saneamento preliminar das bases de dados e cadastros a serem
migrados (incluindo identificagdo de inconsisténcias, duplicidades e lacunas), com responsaveis
internos por area.

e Mapeamento e definigdo de perfis de acesso, matriz de responsabilidades e politica de seguranga
da informacao (perfis por setor, segregagéo de funcdes, gestdo de credenciais e trilhas de
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auditoria).

e Definigdo do fluxo operacional para demandas durante implantagédo e operagéo (pontos focais por
secretaria/unidade, canais de atendimento, prioridades, prazos e procedimento de registro e
aceite).

e Preparacao/validagdo da infraestrutura minima, quando aplicavel (conectividade, rede, estagdes
de trabalho, navegadores homologados, disponibilidade de certificados digitais e demais requisitos
técnicos).

e Acompanhamento e validagéo técnica das entregas, com verificagado de relatérios de migracao,
evidéncias de testes, conformidade dos médulos parametrizados e registro formal do aceite ou
apontamento de pendéncias.

11. IMPACTOS AMBIENTAIS

Por se tratar de solugdo predominantemente digital (software e servicos associados), ndo se
identificam impactos ambientais relevantes. Indiretamente, espera-se efeito positivo com reducdo de
impressoes e tramitagio fisica de documentos, em razio da digitalizagdo de processos.

12. GERENCIAMENTO DE RISCOS
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TABELA 1 — IDENTIFICAGAO DE RISCOS

N°|  FASE DESCRIGAO DO RISCO PROESE'L'D IMPACTO || GRAVIDADE

Levantamento inadequado dos
requisitos minimos e do escopo
(modulos, integragdes, nuvem,
1 || Planejamento suporte, manutengéao e Média Alto Critica
treinamento), gerando
especificagao insuficiente ou
excessiva.
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Definicdo incompleta dos
requisitos de unicidade e
consolidagéo do SIAFIC (base
centralizada e governanga), com
risco de fragilizagao da integracéo
e da consisténcia dos dados.

2 || Planejamento Média Alto Critica

Requisitos insuficientes para
migragao/conversao e
saneamento de dados (bases
legadas), comprometendo a
qualidade da implantagao e a
entrada em producgéo.

3 || Planejamento Alta Alto Critica

Subestimagéo do esforgo de
transigao/substituigdo do contrato
atual, gerando risco de
descontinuidade de modulos e
rotinas hoje utilizadas pela
Administracao.

4 || Planejamento Média Alto Critica

Dependéncia do fornecedor (lock-
5 || Planejamento ||in) por auséncia de exigéncias de Média Alto Critica
portabilidade, extragao de dados
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ﬁx a >
25g N°|  FASE DESCRICAO DO RISCO PROEQEB'L'D IMPACTO || GRAVIDADE
@3 L
g ® L
g 8 3 e documentagao técnica para
59%% L transigao.
& & § Baixa competitividade/aderéncia
288 de fornecedores (exigéncias
N §R§ 6 Processament|| técnicas, prazos, integracoes e Média Alto Critica
§ h E o] modelo em nuvem), reduzindo
S 3 concorréncia e afetando a
U O
D § & vantajosidade.
N —_—

E §' Q Erros/omissbes no TR/edital
g g2 (critérios de aceite, marcos de
N7 Processament implantagdo, SLA, - o
o 0w 7 o . ~ Média Alto Critica
D% = o] responsabilidades e integragdes),
§ § 3 comprometengo ojulgamento e a
23 execugéo contratual.

W —_—
E A § Impugnacgdes/recursos por
?3’0 g:_ N inconsisténcias técnicas/juridicas
5 &é § 8 Processament|| (exigéncias restritivas ou regras Média Médio Moderada
2 : .
o Qm o} de julgamento/aceite mal
E (E e definidas), gerando atraso na
Ry contrataggo.
D —
3 § Atraso na implantagéo e na
§ § migragao por complexidade das
89 9 Execucéao bases, necessidade de validagao Alta Alto Critica
vz por areas usuarias e dependéncia

s ) de saneamento prévio.

= Falhas de

integracao/interoperabilidade
10|| Execugédo entre modulos e sistemas Média Alto Critica

correlatos, gerando retrabalho,
inconsisténcia e duplicidade de

registros.

Indisponibilidade da solugao
(nuvem/infraestrutura/incidentes),
afetando rotinas criticas e
continuidade operacional.

11 Execugéao Média Alto Critica

Controles insuficientes de
seguranga da informagéo e
12|| Execugao tratamento de dados pessoais Média Alto Critica
(LGPD), com risco de incidentes,

sangoes e dano reputacional.

TABELA 2 — DEFINIGOES DE IMPACTO E PROBABILIDADE

2.1-IMPACTO

| Nivel || Descricéo || Exemplos por Fase |

Consequéncias leves. Nao compromete o ||Elaboragéo: Pequeno ajuste redacional no TR/edital

Baixo objeto, o prazo global, nem causa prejuizo (ex.: erro de digitagdo), corrigivel por errata sem
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|Nive| ||

Descrigao

[

Exemplos por Fase

relevante a Administracdo. Corregéo simples
e sem custo significativo.

alterar o entendimento do objeto.
Processamento: Prorrogacao pontual de prazo para
esclarecimentos, sem impactar o cronograma global
do certame.
Execucgéao: Ajuste simples de parametrizagao ou
correcao menor em relatério/tela, sem afetar rotinas
criticas e sem impedir operagao.

Médio

Prejuizo moderado. Afeta parcialmente a
continuidade do objeto ou exige
revisdes/ajustes formais. Pode demandar
notificagédo e replanejamento.

Elaboragéo: Lacuna em requisito funcional/ndo
funcional que exija retificagdo substantiva do
TR/edital, adiando a licitagao.
Processamento: Impugnagao/recursos que resultem
em revisao de clausulas e reabertura de prazos,
com atraso moderado.

Execugéao: Atraso em marco de implantagéo,
migracao parcial com inconsisténcias ou
indisponibilidade pontual acima do toleravel,
impactando parte das unidades/rotinas.
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Consequéncias graves. Compromete a
entrega do objeto, causa prejuizo relevante a
Administragdo, pode gerar rescisao,
responsabilizagao e apontamentos de
controle.

Elaboracéao: Vicio insanavel na
modelagem/especificagao que leve a anulagéo do
certame apds sua abertura.
Processamento: Identificacdo de clausulas
restritivas ou inconsisténcias juridicas relevantes,
resultando em anulagao e reinicio do procedimento.
Execucgédo: Falha grave na migragao/entrada em
produgao ou indisponibilidade prolongada da
solugao, paralisando rotinas essenciais e exigindo
penalidades e/ou rescisao.

1€6VLPAToepIeETPLIPTEOYIepeR /95891 09869LT90TA00E€008S5675H0TSLITY ([BUISIIO OP 9GZVHS YseH

2.2 - PROBABILIDADE

Nivel

Descrigao

Exemplos por Fase

Baixo

Pouco provavel. Processo bem
planejado, especificagao clara e
fiscalizacao ativa.

Elaboracgéao: Utilizagdo de modelo de TR/edital padronizado e
revisao técnicaljuridica, com requisitos e critérios de aceite

objetivos.

Processamento: Licitagdo com regras claras de julgamento,
documentacao e diligéncias bem estruturadas, reduzindo

impugnacdes.

Execucéao: Contratagao de fornecedor com histérico
comprovado de implantacdo de sistemas de gestao publica,
cumprimento de cronogramas e atendimento de SLA.

Médio

Pode ocorrer. Ha indicios ou
histérico intermediario de risco.
Exige monitoramento constante.

Elaboragéo: Construgao de requisitos para solugao com
integragdes e migragao relevantes, exigindo validagao por

multiplas areas usuarias.

Processamento: Licitagdo que depende de analise documental
e técnica detalhada (capacidade técnica, comprovacgdes,
demonstragdes/validac¢des), podendo gerar recursos.
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TABELA

3-MATRIZ DE GRAVIDADE DOS RISCOS

>

&

@,

QL

Q.

(o]

[a)

o

3

> - — -

2 Nivel ||Descrigao Exemplos por Fase

2

= ~ ~ . . ~ . . ape ra

Py Execucédo: Implantacéo sujeita a disponibilidade das areas para
m . ~ ~

o saneamento/validagdo de dados e homologacéao por etapas.
=

(e}

3,

S Elaboragéo: Requisitos incompletos/ambiguos ou estimativa de
o custo fragil, elevando chance de falhas de contratagéo e
N aditivos.

o . , . L . . A . "

S Muito provavel. Risco iminente, || Processamento: Edital com exigéncias controversas/restritivas
g Alto ||histérico negativo ou auséncia de|| ou critérios de aceitagao indefinidos, com alta expectativa de
§ controles eficazes. impugnacdes e recursos.

g Execugéao: Transigdo sem plano de migragao e contingéncia,
< com risco de atraso relevante e indisponibilidade/instabilidade
3 na entrada em produgao.

=

o

O

[N

o

~

N

o

=

N

~

m

o

PROBABILIDADE

IMPACTO
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BAIXA MEDIA
ALTA MODERADA CRITICA CRITICA
MEDIA LEVE MODERADA CRITICA
BAIXA LEVE LEVE MODERADA

TABELA 4 —- CONSEQUENCIAS E MEDIDAS DE CONTINGENCIA DOS RISCOS

NO

DESCRIGAO DO RISCO

Levantamento inadequado

dos requisitos e do
€escopo (mdédulos,
integracoes, nuvem,
suporte, treinamento),
gerando especificacédo
insuficiente ou
excessiva.

CONSEQUENCIAS DO MEDIDA
RISCO PREVENTIVA MEDIDA CORRETIVA
Ajustes formais
~ = . rmiti
Contratagao de solugao||Levantamento técnico be o tdo~s
= . (retificacéo do
nao aderente com areas .
- \ TR/edital, quando
(lacunas usuarias, matriz ,
S . cabivel) e, na
funcionais/nao de requisitos ~
o . execucao,
funcionais) ou com minimos, ;
o replanejamento por
custos validagéo interna
. marcos com
desnecessarios; do escopo e ~
L o corregdes de
retrabalho e atraso critérios objetivos o
: ~ . parametrizagdo e
na implantacéo. de aceite.
entregas
complementares.
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o ~ CONSEQUENCIAS DO MEDIDA
N°| DESCRICAO DO RISCO RISCO PREVENTIVA MEDIDA CORRETIVA
Corregao de
Inconsisténcia de Exigir arquitetura com||integragcdes/parametriza
Definicio incompleta dos dados, duplicidade de ||base Unica, regras de|| ¢des, saneamento de
re uis%tos de unin:i dade e registros, fragilidade de || integragéo, trilhas de || cadastros e refor¢o de
quISHOS C¢ controles e risco de nao auditoria e governanga (rotinas de
2 consolidacao do SIAFIC ) . U
(base centralizada e atendimento as governanga de conciliagao e
overnanca) exigéncias de dados; critérios de ||validagao); aplicagéo de
9 a). consolidagéo e homologacéo e medidas contratuais em
transparéncia. validacéo. caso de ndo
conformidade.
Plano de migracao Rollback/retorno
Migragao com etapas, controlado, nova carga
Requisitos insuficientes incompleta/errbnea, responsabilidades, com corregdes,
3 ||Para migragao/conversao e || dados inconsistentes, || janelas, critérios de || saneamento adicional e
saneamento de dados falhas na entrada em validacdo e aceite; || extenséo justificada de
(bases legadas). producdo e aumento de|| pré-saneamento de || fase de homologacao,
risco operacional. cadastros; testes de || com replanejamento de
migracao (piloto). marcos.
Plano de transicao e || Ativagéo do plano de
contingéncia, contingéncia, extensao
Subestimacao do esforco Descontinuidade de ||cronograma faseado, || técnica/operacional
nag >STore servigos, paralisagao convivéncia justificada do periodo
de transicao/substituicdo ; " - D
4 do contrato atual. sem de rotinas criticas, temporaria quando de transicéo,
lano de continui’dade perda de produtividade || necessaria, definigdo || priorizagdo de moédulos
P ’ e risco institucional. de responsaveis e criticos e medidas
plano de emergenciais para
comunicacgao. continuidade.
Exigir exportacdo de
dados, dicionario de || Execugao de clausulas
Dependéncia do fornecedor Dificuldade de dados, de transicdo, exigéncia
(lock-in) por auséncia de substituicéo futura, documentacao de formal de entrega de
5 exigéncias de aumento de custos de integracdes/APls, |[documentagdo/extracoe
portabilidade, extracédo de transicao e risco de formatos abertos s e aplicagao de
dados e documentagado ||continuidade ao final do|| quando possivel e sangdes em caso de
técnica. contrato. clausulas de resisténcia ou
transicao/entrega inadimplemento.
técnica.
Pesquisa de .
Baixa Redugso da mercado, revisao de || 1o ieREER0 0
competitividade/aderéncia >due : requisitos para evitar  gjuste
de f d concorréncia e risco de tricées indevid prazos/condi¢cdes
e fornecedores restrigdes indevidas, .
6 o . propostas menos L2 . quando cabivel e
(exigéncias técnicas, . divisao racional por L
X ~ vantajosas ou fracasso republicagdo do
prazos, integracoes e marcos/entregas e .
do certame. . ~ procedimento, com
modelo em nuvem). ampla divulgacéo do . =
refor¢o de divulgagéao.
certame.
Erros/omissées no Impugnacdes, atrasos, | Revisao técnica e Retificagdo formal do
TR/edital (critérios de inseguranga na juridica prévia, edital/TR (quando
7 aceite, marcos, SLA, execucao e dificuldade ||checklist de clausulas aplicavel) e, na
responsabilidades e de essenciais (SLA, execugao, emissao de
integracoes). fiscalizagdo/medicéo. marcos, aceite, orientagdes formais,
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e entre moédulos e sistemas

langamentos e risco de

validagao por

o ~ CONSEQUENCIAS DO MEDIDA
N°| DESCRICAO DO RISCO RISCO PREVENTIVA MEDIDA CORRETIVA
penalidades, matriz || ajustes de governanga
de responsabilidades) e aplicacao de
e validagao interna. glosas/penalidades
conforme contrato.
Fundamentagéao ~
) técnica do ETP/TR, ||, Readequagdo de
Impugnacdes/recursos por || Atraso no cronograma e . clausulas, reabertura de
. A . critérios obijetivos,
inconsisténcias e risco de prazos quando
o L o respostas o
8 técnicas/juridicas, descontinuidade na . necessario e
o . tempestivas e ~
causando atraso na substituicdo do sistema X reprogramacgao do
~ ’ consistentes, e
contratacao. vigente. S cronograma de
suporte juridico ao o
: L transicao.
pregoeiro/comissao.
Cronograma por Replanejamento formal,
~ marcos com entregas|| .~ "2 .
. ~ Prorrogagao do e priorizagao de modulos
Atraso na implantagéo e verificaveis, I
cronograma, atraso na . criticos, reforco de
nos marcos de _ . . __|lgovernancga (reunibes :
9 . ~ obtencao de beneficios Lo = equipe/recursos,
migragao/entrada em periddicas), gestao T
= e prolongamento do S aplicagéo de
produgéo. ; X de pendéncias e :
risco de transigao. " penalidades por atraso
responsabilidades L
. e injustificado.
das areas usudrias.
Mapear integragées
obrigatdrias, definir || Corregdo técnica das
Retrabalho, ~ o . - )
Falhas de . oA padrdes técnicos, integragdes, rotinas de
integragaol/interoperabilidad inconsisténcia de testes integrados e || conciliagéo, ajustes de
10 |[Megrae P dados, duplicidade de 9 §ao, &

parametrizacéo e

correlatos. cenarios; reexecucgao de testes
falhas de controle. ~ X .
homologacao por até aceite.
etapas.
Acionamento do plano
SLA de de continuidade,

Indisponibilidade da

Interrupgéo de rotinas
criticas, risco

disponibilidade,
monitoramento,

abertura de incidente,
restabelecimento com

solucao . Co a .
11 . .. ||loperacional e prejuizo a redundancia, prazos contratuais,
(nuvem/infraestrutura/incid N T
continuidade backups, plano de comunicagao formal e
entes). . . L e
administrativa. continuidade e aplicacao de
resposta a incidentes. penalidades por
descumprimento.
Perfis de acesso, Resposta a incidentes,
. - Incidentes de segregacao de contencéo e correcéo,
Controles insuficientes de p . o 2
X ~ seguranga, vazamento || fungdes, trilhas de notificagdo conforme
seguranca da informacéo e ~ LT . . PR
12 de dados, sangdes, | auditoria, criptografia,|| protocolos aplicaveis,

tratamento de dados
pessoais (LGPD).

dano reputacional e
risco institucional.

politicas de
seguranga, clausulas
LGPD e treinamento.

auditoria pds-incidente
e aplicagao de sangbes
contratuais.
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TABELA 5 — PARTES RESPONSAVEIS E ATINGIDAS
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PARTE
DESCRIGAO DO RISCO PARTigSEADEU A RESPONSAVEL ATINGIDOS
POR SANAR
Levantamento inadequado dos
requisitos e do escopo (maodulos, Setor de Compras / Todas as
integragdes, nuvem, suporte, Setores requisitantes / Licitacao (com secretarias e
treinamento), gerando Planejamento apoio técnico das unidades

especificagao insuficiente ou
excessiva.

areas usuarias e TI)

administrativas

Definicdo incompleta dos
requisitos de unicidade e
consolidagao do SIAFIC (base
centralizada e governancga).

Planejamento / Area
técnica (Tl e areas
finalisticas)

Setor de Compras /
Tl / Fornecedor (na
solugédo e ajustes)

Administracao
como um todo;
areas contabil,
financeira,
orgamento, controle
interno e
transparéncia

Requisitos insuficientes para
migragao/conversao e
saneamento de dados (bases
legadas).

Planejamento / Setores
detentores das bases

Tl / Setores
detentores das
bases / Fornecedor
(migragéo e
validag&o)

Usuarios de todos
0s modulos;
secretarias e

unidades
administrativas

Subestimacao do esforgo de
transicao/substituicdo do contrato
atual, sem plano de
continuidade.

Planejamento / Gestao
do contrato vigente

Planejamento / Tl /
Setor de Compras /
Fornecedor (novo)

Todas as
secretarias e
unidades; servigos
essenciais
suportados pelo
sistema

Dependéncia do fornecedor
(lock-in) por auséncia de
exigéncias de portabilidade,
extracédo de dados e
documentacéao técnica.

Planejamento /
Elaboragédo do TR

Setor de Compras /
Juridico (clausulas)
/ Tl (requisitos
técnicos)

Administracao;
futuras
contratagdes e
continuidade
operacional

Baixa competitividade/aderéncia
de fornecedores (exigéncias
técnicas, prazos, integracdes e
modelo em nuvem).

Planejamento / Regras
do edital / Condigbes de
mercado

Setor de Compras /
Licitacao

Administracao
(vantajosidade);
unidades usuarias
por atraso na
contratacao
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QL
sis
=0 8
§8s
i § 5’ PARTE QUE DEU A PARTE
_::E @ D N° DESCRIGAO DO RISCO CAUSA RESPONSAVEL ATINGIDOS
283 POR SANAR
528 o
§ & S Erros/omissbes no TR/edital Administragéo;
& o3 (critérios de aceite, marcos, SLA, Setor de Compras / Setor de Compras / fornecedores
Y ok responsabilidades e Licitagao / Planejamento Juridico / Tl participantes;
RN integracgdes). unidades usuarias
233 |
& § g Impugnacgdes/recursos por Administracao;
§ §§ 8 inconsisténcias Licitantes / Setor de Compras /|| unidades usuarias
a2 técnicas/juridicas, causando || Inconsisténcias do edital || Licitag&o / Juridico (por atraso na
% %g atraso na contratacéo. transicao)
033
0 =02 —
E g g Todas as
o1 & 9 i
> o 5 Atraso na implantagédo e nos | Fornecedor (execugao) /|| Fornecedor / Fiscal s.ecretana}s ©
TN . = . unidades; areas
> o Q 9 || marcos de migragdo/entrada em Setores internos do contrato / Tl / I .
NN ~ . : . criticas (contabil,
3 o5 producéo. (validagéo e dados) Areas usuérias ) .
580 financeiro, RH,
S % compras)
=Y
S5 L
g8 Areas usuérias
Y Falhas de envolvidas nas
@R integracao/interoperabilidade ||[Fornecedor (solugéo) / Tl|| Fornecedor/ Tl / . ~
g 10 , . i . . . integragdes;
3 entre modulos e sistemas (ambiente e integracdes)|| Fiscal do contrato unidades
3 correlatos. . .
ha administrativas
] Todas as
Fornecedor (servico em secretarias
Indisponibilidade da solugao . ¢ Fornecedor / Tl / unidades; rotinas
11 . o nuvem) / Terceiros de . o
(nuvem/infraestrutura/incidentes). . Fiscal do contrato criticas e
infraestrutura .
atendimento ao
cidadao
] . - F dor /Tl / :
Controles insuficientes de ornecedor Titulares de dados;
. ~ Fornecedor (controles da| Encarregado LGPD . ~
seguranga da informagéo e ~ . ~ Administracao;
12 . solugéo) / Administragéo || (quando houver) / f
tratamento de dados pessoais . . usuarios; imagem
(governancga de acessos)|| Juridico / Fiscal do N
(LGPD). contrato institucional

13. VIABILIDADE DA CONTRATACAO

O presente ETP levantou os elementos essenciais, demonstrando a necessidade administrativa, a
existéncia de alternativas de mercado e a adequacgéo da contratagdo de solucao integrada para atendimento
as exigéncias legais e operacionais. Considerando a relevancia do SIAFIC, a obrigatoriedade de
consolidacdo e transparéncia, e os ganhos esperados em eficiéncia e controle, declara-se viavel a
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contratagao pretendida, condicionada ao detalhamento do Termo de Referéncia, a realizacdo de pesquisa
de pregos formal e a comprovacao de disponibilidade orgamentaria.

14. RESPONSAVEIS

Certificamos que somos responsaveis pela elaboragao do presente documento que compila os
Estudos Preliminares da futura aquisigdo/contratacdo e que o mesmo traz os conteudos previstos no
DECRETO N° 13.733, DE 15 DE JANEIRO DE 2024 e demais disposi¢des da Lei Federal 14 133/2021.

Equipe de Planejamento da Contratagao

Integrante Requisitante Integrantes de Apoio Técnico
Angélica C. Alamino Sabio Joédo Pedro Vicente da Silva
Assessora Administrativa Agente Administrativo

Area de Especialidade: Apoio na Formalizagéo

SIGNATARIO SIGNATARIO
Assinado eletronicamente por

Assinado eletronicamente por - . .
Angélica C. A. Sabio Jodo Pedro Vicente da Silva
Data: 02/04/2026 15:11 Data: 26/03/2026 17:31
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Gustavo Henrique Rodrigues de Jesus Luiz Henrique Paiva da Silva
Agente Administrativo Agente Administrativo
Area de Especialidade: Apoio Técnico Area de Especialidade: Apoio Técnico
SIGNATARIO SIGNATARIO
Assinado eletronicamente por Assinado eletronicamente por
Gustavo Rodrigues Luiz Henrique Paiva da Silva
Data: 27/03/2026 18:30 Data: 26/03/2026 17:33

Outros requisitantes: Signatarios das Solicitagdes de Compras/DFD
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AUTORIZACAO DO PROCEDIMENTO

Aprovo este Estudo Técnico Preliminar e atesto sua conformidade aos preceitos legais.

Lins, 26 de margo de 2026.

Autoridade (s) Competente (s)

SIGNATARIO

Assinado eletronicamente por

Fabiano Cristian Oliveira
Data: 30/03/2026 08:51

Fabiano Cristian Oliveira
Secretario de Administracao
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