ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Do: Departamento de Administracao.

O presente processo tem por objetivo a abertura de processo de Registro de

Precos, visando a aquisicdo de Materiais de Comunicacao Visual.

NECESSIDADE DE AQUISICAO/CONTRATACAO

O presente Registro de Precos tem por finalidade atender a necessidade
continua da Prefeitura Municipal de Palmital quanto ao fornecimento de materiais de
comunicacdo visual em geral, compreendendo placas, adesivos, banners, faixas,
fachadas, lonas, painéis, plotagens, totens, sinalizacdo interna e externa,
identificacdo de veiculos, prédios publicos e demais itens correlatos.

A demanda justifica-se em razdo da necessidade permanente de manter a
adequada identificacdo visual de reparticbes publicas, orientacdo de ambientes,
divulgacdo de campanhas institucionais, educativas e informativas, comunicacgdo de
utilidade publica, promocdo de eventos, acfes culturais, esportivas, de saude,
educacao e assisténcia social, bem como da padronizacdo da identidade visual dos
espacos e servicos oferecidos a populagao.

Os materiais de comunicacdo visual sdo instrumentos essenciais para
assegurar melhor organizacdo administrativa, acessibilidade informacional,
orientacdo dos usuarios, seguranca dos ambientes publicos, fortalecimento da
imagem institucional do Municipio e transparéncia das ac¢des governamentais,
contribuindo diretamente para a eficiéncia da prestacdo dos servigos publicos.

Considerando que tais necessidades surgem de forma frequente, parcelada,
variavel e muitas vezes imprevisivel, conforme as demandas especificas de cada
Departamento ao longo do exercicio, torna-se necesséria a realizacdo de processo
de Registro de Precos, possibilitando contratacdes futuras e eventuais de acordo
com a real necessidade da Administracdo, com maior economicidade, agilidade e

racionalizacdo dos recursos publicos.



Dessa forma, a contratacao pretendida mostra-se indispensavel ao adequado
funcionamento das atividades administrativas e finalisticas do Municipio, atendendo

plenamente ao interesse publico.

e HA REQUISITO ESPECIAL NA CONTRATACAO? HAVENDO, INDICAR.

Sim. Em razdo das caracteristicas do objeto, a contratacdo exige requisitos
especiais minimos relacionados a qualidade, desempenho, durabilidade e
padronizacao dos materiais, bem como a capacidade técnica da futura contratada.

Como requisitos especiais, deverao ser observados:

e Fornecimento de materiais adequados para uso interno e externo, com
resisténcia a intempeéries, umidade e raios UV, quando aplicavel;

e Utilizacdo de insumos de primeira linha, garantindo boa aderéncia,
durabilidade, estabilidade de cores e resisténcia ao desbotamento;

e Observancia do padrao visual institucional definido pela Prefeitura Municipal de

Palmital;

e Possibilidade de producdo personalizada conforme layout, medidas e
especificacdes fornecidas pela Administracao;

¢ Nos itens que envolverem instalacdo, a contratada devera possuir equipe e
equipamentos adequados para execugao segura e correta;

e Apresentacdo, pelo primeiro colocado, de catélogo técnico, ficha do fabricante

e laudo ou especificacdo técnica do material ofertado, para fins de verificacao

do atendimento aos padrdes minimos exigidos;

e Garantia contra defeitos de fabricacdo, falhas de impressédo, descolamento,
bolhas, deformac®es, fissuras ou perda prematura da qualidade do material;
e Substituicdo, sem 0Onus para a Administracdo, de materiais entregues em

desconformidade.

e DESCRICAO DE QUANTIDADES, MEMORIA DE CALCULO E CONSIDERACAO
DA ECONOMIA DE ESCALA:

LOTE 1 - PLACAS

ITEM|QUANTIDADE [UNIDADE DESCRICAO

. " Vo PLACA DE SINALIZACAO EM ACM COM
ADESIVO REFLETIVO

2 200 M2 PLACA DE PVC COM IMPRESSAO




PERSONALIZADA
3 40 M2 PLACA EM PVC COM IMPRESSAO
PERSONALIZADA E PELICULA
PLACA EM ACM COM IMPRESSAO
4 120 M2 PERSONALIZADA
c 100 M2 PLACA EM ACM COM IMPRESSAO
PERSONALIZADA E PELICULA
6 50 M2 PLACA EM ACM COM ADESIVO LAMINADO
; 20 M2 PLACA DE SINALIZACAO PARA
IDENTIFICACAO DAS VIAS
8 30 UNIDADE PLACA DE HOMENAGEM
9 50 UNIDADE PLACA DE INAUGURAGAO
PLACA DE PATRIMONIO 5X2CM ALUMINIO
10 3000 UNIDADE COM NUMERAGAO
PLACA DE PATRIMONIO 5X2CM ALUMINIO
11 2000 UNIDADE SEM NUMERACAO
12 200 UNIDADE | PLACA DE IDENTIFICACAO DE OSSARIO
PLACA DE IDENTIFICAGAO DE SEPULTURA
13 1500 UNIDADE ADULTO
PLACA DE IDENTIFICACAO DE SEPULTURA
14 100 UNIDADE INFANTIL
LOTE 2 - MATERIAIS DE SINALIZAGAO
15 80 M2 ADESIVO MICROPERFURADO
16 200 M2 ADESIVO AUTOMOTIVO
17 200 M2 ADESIVO COM IMPRESSAO DIGITAL
18 90 M2 ADESIVO REFLETIVO
ADESIVO TRANSPARENTE COM IMPRESSAQO
19 S0 M2 DIGITAL
20 20 M2 ADESIVO LAMINADO
21 20 M2 ADESIVO BLACKOUT
FAIXA EM LONA 440G FOSCA COM
22 250 M2 ACABAMENTO EM MADEIRA
93 100 M2 BANNER EM LONA 440G FOSCA COM
ACABAMENTO EM MADEIRA E CORDA
o4 100 V> | LONA 440G FOSCA EM IMPRESSAO DIGITAL
COM ACABAMENTO EM ILHOS
25 40 M2 URNA EM ACRILICO
o6 100 M2 PAINEL EM METALON CHAPA 18 COM LONA
440G FOSCA - LAKA DE PROTECAO
- 50 vz | PAINEL EM METALON CHAPA 18 COM ACM E
ADESIVO LAMINADO
LOTE 3 - FACHADA
20 V2 LETRA CAIXA EM PVC EXPANDIDO (10 A
28 40MM)




LETRA CAIXA EM PVC EXPANDIDO COM
- 50 M2 ILUMINACAO EM LED RETROVERSA (10 A
40MM)
20 10 M2 LETRA CAIXA EM INOX (50MM)
10 V2 LETRA CAIXA EM INOX COM ILUMINACAO
31 EM LED RETROVERSA (50MM)
32 10 M2 LETRA CAIXA EM ACM EXPANDIDO (4MM)
33 10 M2 COBERTURA EM POLICARBONATO COM
ESTRUTURA METALICA
24 10 " TOLDO FIXO EM METALON COM
COBERTURA EM LONA
35 10 M2 TOLDO TIPO CORTINA VERTICAL EM LONA

e POSSIVEIS ALTERNATIVAS DE MERCADO E INDICACAO DA JUSTIFICATIVA
DA SOLUCAO ESCOLHIDA:

O objeto a ser contratado enquadra-se na categoria de servicos comuns, nos
termos do inciso Xlll do art. 6° da Lei 14.133/2021, por possuir caracteristicas
gerais e especificas, que podem ser definidos de forma objetiva, que sé&o
usualmente prestados pelo mercado.

Considerando as caracteristicas do objeto, foram identificadas duas possiveis
formas de atendimento da necessidade administrativa:

|. Abertura de processos individualizados para cada demanda:

Esta alternativa consistiia na instauracdo de novo procedimento de
contratacdo sempre que surgisse necessidade de placas, adesivos, fachadas,
banners, faixas, sinalizacbes ou demais materiais de comunicacdo visual.
Embora possivel, a medida mostra-se administrativamente menos eficiente, pois
geraria grande volume de processos ao longo do exercicio, aumento do custo
operacional, retrabalho das equipes responsaveis, maior tempo para atendimento
das solicitagbes e risco de prejuizo a execucdo de campanhas, eventos,
inauguracdes, identificacbes prediais e demais acbes que frequentemente

demandam pronta resposta.

Il. Sistema de Registro de Precos para atendimento parcelado e sob demanda:

Esta alternativa foi identificada como a mais adequada e vantajosa, tendo em
vista que o0s materiais de comunicagdo visual sao produzidos de forma

personalizada e exclusiva para cada evento, prédio, campanha, ambiente ou acéo



administrativa, com artes, dimensdes, layouts e especificacfes variaveis conforme a
necessidade de cada Departamento.

Em razdo dessa natureza personalizada, ndo € tecnicamente viavel a
realizacdo de contratacdo Unica com quantitativos previamente definidos, uma vez
que ndo ha como prever, com precisdo, a quantidade, o tipo, o tamanho e as
caracteristicas visuais dos materiais que serdo necessarios ao longo da vigéncia
contratual.

Dessa forma, o Sistema de Registro de Precos mostra-se a melhor solucéo,
pois permite que a Administragdo realize as contratagdes de forma futura e eventual,
conforme as demandas efetivamente surgirem, garantindo maior agilidade,
economicidade, eficiéncia administrativa e melhor adequacéo as necessidades reais

do Municipio.

DA INDICAGAO DE “MARCA”

Para fins de definicho do padrdo minimo de qualidade dos materiais de
comunicacao visual a serem registrados, sado indicadas, como marcas de referéncia,

0s produtos das marcas:

e 3M

o Avery

e Alltak Ultra Cristal
e Alltak Tuning

e Ritrama

Tendo em vista que tais fabricantes possuem reconhecimento consolidado no
mercado nacional e internacional, ampla utilizacdo no segmento de comunicagao
visual, sinalizacdo e envelopamento, aléem de apresentarem desempenho técnico

compativel com a necessidade da Administracao.

A indicacdo dessas marcas NAO POSSUI CARATER RESTRITIVO, servindo
exclusivamente como parametro de qualidade, aderéncia, durabilidade,
conformabilidade, protecdo UV, estabilidade dimensional e fidelidade de
acabamento, especialmente em aplicacbes sujeitas a exposi¢cdo solar, chuva,

variacdes térmicas, lavagem periodica e manuseio constante.



No caso do adesivo refletivo marca 3M, a referéncia se justifica em razdo do
elevado padrao de refletividade, durabilidade em ambiente externo e comprovada
resisténcia em sinalizacdo de seguranca e identificacdo viaria, sendo referéncia

amplamente adotada em 6rgéos publicos e privados.

Quanto aos adesivos marca Avery, a indicacdo se fundamenta na reconhecida
qualidade dos filmes vinilicos poliméricos para impresséo digital, com excelente
desempenho em aderéncia, estabilidade das cores, resisténcia a intempéries e
Otima resposta em impressdo de alta resolucdo, caracteristicas essenciais para

placas, fachadas, painéis e materiais institucionais.

Em relacdo a pelicula Alltak Ultra Cristal, a escolha decorre da elevada

transparéncia, acabamento brilhante, protecdo superficial e boa resisténcia a
abrasdo e raios UV, fatores indispensaveis para aplicacdes que exijam protecao
adicional da impressdo ou acabamento visual superior. A propria linha informa

durabilidade externa esperada de até 2 anos para a versao Ultra Cristal.

Ja a referéncia a linha Alltak Tuning se justifica pelo uso em adesivos

automotivos e aplicacdes em superficies curvas, irregulares ou com necessidade de
alta moldabilidade, em razdo da tecnologia de adesivo acrilico reposicionavel,
elevada conformabilidade e durabilidade externa esperada de até 5 anos, conforme
especificacdes do fabricante.

Em relacdo a marca Ritrama, a indicacdo se justifica pela reconhecida
qualidade dos filmes vinilicos destinados a comunicacao visual, impressédo digital e
aplicacdes promocionais de curta, média e longa duracao, apresentando excelente
aderéncia, estabilidade dimensional, alta opacidade, flexibilidade e compatibilidade
com impressao solvente, eco solvente, UV e latex. A linha é amplamente utilizada
em fachadas, vitrines, placas, sinalizacdo interna e externa, envelopamento parcial e
decoracdo de superficies lisas ou levemente curvas, oferecendo durabilidade
externa compativel com as exigéncias da Administracdo, inclusive com opc¢des de

linhas poliméricas de até 5 anos, conforme especificagdes técnicas do fabricante.

Dessa forma, a mencdo as marcas acima visa exclusivamente assegurar o
padrdo minimo de desempenho e durabilidade esperado pela Administracéo,

admitindo-se o fornecimento de produtos equivalentes ou superiores, desde que



tecnicamente comprovados por fichas técnicas, catdlogos, laudos ou amostras,

vedada a entrega de materiais de qualidade inferior.

Além disso, a Administracdo recomenda o uso de Tintas Eco Solventes. A
tecnologia de impressdo com tinta eco solvente, se fundamenta na necessidade de
obtencdo de alta definicdo de imagem, fidelidade cromética, secagem adequada,
excelente aderéncia ao substrato vinilico e maior resisténcia a exposi¢cao externa,
especialmente em materiais sujeitos a incidéncia solar, umidade, limpeza periédica e

variagdes climaticas.

A tinta eco solvente apresenta baixa agressividade ao material, reduz odor em
comparacdo ao solvente convencional e proporciona impressées com elevada
durabilidade, sendo amplamente adotada na producdo de adesivos, placas,
fachadas, painéis, lonas e envelopamentos institucionais, garantindo padréo

profissional de acabamento e longa vida Gtil aos materiais de comunicacéo visual.

Em resumo e de forma conclusiva, as marcas indicadas possuem carater
meramente referencial, sendo admitidos produtos equivalentes, similares ou
de qualidade superior, desde que comprovadamente atendam as
especificacdes minimas de desempenho, durabilidade e acabamento exigidas
no Termo de Referéncia.

A luz do Artigo 41 da Lei n° 14.133/2021:
Art. 41. No caso de licitacdo que envolva o fornecimento de bens, a
Administragcdo podera excepcionalmente:
I. Indicar uma ou mais marcas ou modelos, desde que formalmente justificado,
nas seguintes hipoteses:

a. em decorréncia da necessidade de padronizacao do objeto;

b. em decorréncia da necessidade de manter a compatibilidade com
plataformas e padrdes j4 adotados pela Administracéo;

c. quando determinada marca ou modelo comercializados por mais de um
fornecedor forem os Unicos capazes de atender as necessidades do
contratante;

d. quando a descricdo do objeto a ser licitado puder ser mais bem
compreendida pela identificacdo de determinada marca ou determinado

modelo aptos a servir apenas como referéncia.



e ESTIMATIVA DE VALOR DA CONTRATACAO, ACOMPANHADA DE PRECOS
UNITARIOS REFERENCIAIS (ANEXO):

O valor mediano estimado é de até R$ 742.242,60 aferidos através da

utilizagdo dos parametros estabelecidos no Art. 23 da Lei 14.133/2021, apenso ao

processo.

e DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO, CONSIDERANDO
MANUTENCAO, ASSISTENCIA TECNICA E GARANTIAS OFERECIDAS,
QUANDO FOR O CASO:

A solucéo definida consiste na realizacdo de processo licitatério pelo Sistema
de Registro de Precos, para futura e eventual contratacdo de empresa especializada
no fornecimento, confeccdo, impressdo, acabamento e, quando necessario,
instalacdo de materiais de comunicacédo visual em geral, tais como placas, adesivos,
fachadas, banners, faixas, lonas, painéis, plotagens, sinalizacbes internas e
externas, identificacdo de veiculos, prédios publicos e demais itens correlatos.

O atendimento das demandas ocorrera de forma parcelada e sob demanda,
mediante solicitacdo prévia dos Departamentos, acompanhada das artes, layouts,
medidas, locais de instalacdo e demais especificacdes necessarias para cada
evento, campanha, prédio publico ou acdo administrativa, considerando que cada
material possui caracteristicas exclusivas e personalizadas.

Nos itens em que houver necessidade de instalacdo, a contratada devera
disponibilizar mdo de obra, equipamentos, ferramentas, insumos e acessorios
necessarios a perfeita execucdo, responsabilizando-se pela correta fixacao,
acabamento, alinhamento, seguranca e integridade dos materiais aplicados.

Quanto a manutencdo e assisténcia técnica, quando aplicavel, a contratada
devera prestar suporte para correcdo de falhas de instalacdo, descolamento,
formacdo de bolhas, desbotamento prematuro, defeitos de impresséao,
desprendimento de pecas, desalinhamento ou qualquer vicio decorrente da
execucdo do servico ou da qualidade do material empregado, promovendo 0s
ajustes ou substituicBes necesséarios sem 6nus para a Administragao.

Devera ser assegurada garantia minima contra defeitos de fabricacao,
impressao, aderéncia, acabamento e instalacdo, pelos seguintes prazos:

e 24 meses para lonas, banners, faixas e adesivos impressos;



e 05 anos para ACM, placas refletivas, adesivos automotivos e adesivos

laminados;

e 05 anos para itens de uso interno.

Durante o periodo de garantia, os materiais fornecidos e/ou instalados nao
poderdo apresentar desbotamento excessivo, descolamento, oxidacao, rachaduras,
rasgos, deformacgdes, bolhas, fissuras ou perda de sua funcionalidade e finalidade
de uso, contado a partir do recebimento definitivo do objeto.

Verificada qualquer inconformidade, vicio, defeito de fabricacdo, falha de
instalacdo ou perda precoce da qualidade, a contratada ficara obrigada a promover,
sem Onus para a Administracdo, a substituicdo, reparo ou refazimento integral do
material, no prazo a ser estabelecido no Termo de Referéncia, sempre que
constatado o ndo atendimento as especificacdes técnicas exigidas.

A solucdo escolhida permite maior agilidade no atendimento dos
Departamentos, padronizacdo da identidade visual do Municipio, controle de
qualidade dos materiais e economicidade nas contratagdes futuras.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE
ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DE RECURSOS
HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS:

Com a adocdo do Sistema de Registro de Precos para futura e eventual
contratacdo de materiais de comunicacao visual em geral, pretende-se alcancar
resultados significativos em termos de economicidade e de melhor aproveitamento
dos recursos disponiveis pela Administragdo Municipal.

Sob o aspecto da economicidade, a solucdo permitira a contratacdo dos
materiais somente quando houver necessidade efetiva, evitando aquisicoes
desnecessarias, desperdicio de recursos e formacdo de estoques inadequados,
especialmente em razdo da natureza personalizada dos itens, cujas artes,
dimensdes e finalidades variam conforme cada evento, campanha, prédio publico ou
acao administrativa.

Em relacdo ao aproveitamento dos recursos humanos, a utilizacdo do Registro
de Precos reduzira a necessidade de abertura de multiplos processos licitatérios ao
longo do exercicio para cada demanda isolada, diminuindo o retrabalho das equipes

dos setores requisitantes, compras, licitagbes, juridico e controle interno,



possibilitando que os servidores direcionem esforgcos para outras demandas
estratégicas da Administracéo.

Quanto aos recursos materiais e financeiros, a solucdo permitird melhor
planejamento das solicitacbes, contratacdo parcelada conforme a demanda real,
padronizacdo dos materiais utilizados e maior controle da execucao, evitando perdas
decorrentes de materiais produzidos antecipadamente e que poderiam se tornar
inutilizaveis em razao de alteracdes de layout, campanhas ou destinacdo de uso.

Além disso, a centralizacdo da contratacdo em ata de registro de precos tende
a proporcionar maior padronizagdo da identidade visual do Municipio, melhor gestéo
orgcamentéria, agilidade no atendimento dos Departamentos e otimizagédo dos fluxos

administrativos, assegurando maior eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos.

CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES, SE HOUVER:
Para a contratacdo do objeto pretendido, ndo serdo necessarias demais

contratacdes correlatas ou interdependentes.

PROVIDENCIAS COMPLEMENTARES QUE DEVEM SER ADOTADAS, EM
PARALELO, NO TOCANTE A OPERACIONALIZACAO DO OBJETO DA
CONTRATACAO:

Neste caso, ndo existem providencias complementares a serem tomadas.

JUSTIFICATIVA DO PARCELAMENTO OU NAO PARCELAMENTO DA
CONTRATACADO:

A contratacdo deverd ser parcelada por itens, considerando a natureza do
objeto e a diversidade dos materiais de comunicacéo visual a serem eventualmente
adquiridos, tais como placas, adesivos, fachadas, banners, faixas, lonas, painéis,
plotagens, sinalizacdes e demais correlatos.

O parcelamento mostra-se tecnicamente viavel e economicamente vantajoso,
uma vez que cada item possui caracteristicas proprias quanto ao tipo de material,
dimenséo, acabamento, forma de aplicacdo, durabilidade, método de impresséo e
eventual necessidade de instalagdo, podendo ser fornecido por empresas com

especializacdes distintas no mercado.



A divisdo por itens possibilita maior aproveitamento das peculiaridades do
mercado, ampliacdo da competitividade e obtenc&o da proposta mais vantajosa para
a Administracdo, permitindo a participacdo de empresas especializadas em
determinados segmentos da comunicagdo visual, sem restringir a disputa a
fornecedores com atuagcéo em todos os materiais.

Além disso, o parcelamento favorece o melhor gerenciamento da Ata de
Registro de Precos, permitindo que cada departamento solicite exclusivamente o0s
itens necessarios a sua demanda especifica, observando as -caracteristicas
particulares de cada evento, campanha, prédio publico ou acdo administrativa.

Dessa forma, conclui-se que o parcelamento da contratacdo por itens € a
solucdo que melhor atende ao interesse publico, assegurando economicidade,

eficiéncia, maior competitividade e adequada execuc¢éo do objeto.

DEMONSTRAQAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E POSSIVEIS
MEDIDAS MITIGADORAS, SE FOR O CASO:

Os possiveis impactos ambientais relacionados a futura contratacdo decorrem
principalmente da utilizacdo de materiais como lonas, adesivos vinilicos, chapas em
PVC, ACM, peliculas, substratos plasticos e demais insumos empregados na
comunicacdo visual, bem como do descarte dos residuos gerados na producdo,
instalacdo, substituicdo e remocao desses materiais.

Também merece destague o impacto ambiental associado ao processo de
impressao, especialmente no uso de tintas e solventes. Como medida mitigadora,
devera ser priorizada a utilizacdo de tinta eco solvente, por apresentar menor
emissdo de compostos organicos volateis (VOCSs), baixa toxicidade e menor odor,
reduzindo os impactos a qualidade do ar e proporcionando melhores condicdes
ambientais e ocupacionais durante a producao dos materiais.

Além disso, deverao ser adotadas as seguintes medidas mitigadoras:

e Producdo sob demanda, evitando desperdicio e sobra de materiais

personalizados;

e Utilizacdo de materiais de maior durabilidade, reduzindo a necessidade de

substituicbes frequentes;

e Descarte ambientalmente adequado de lonas, adesivos, peliculas e chapas

substituidas;



e Destinacdo correta de embalagens, aparas e residuos oriundos da
producéo;
e Priorizagdo, sempre que tecnicamente viavel, de materiais reciclaveis;

¢ Planejamento prévio das artes e layouts, minimizando reimpressdes.

Dessa forma, embora existam impactos ambientais inerentes ao objeto, estes
podem ser reduzidos mediante boas praticas de producao, uso racional dos insumos
e adocéo de tecnologias menos agressivas ao meio ambiente, como a impressao

com tinta eco solvente.

POSICIONAMENTO CONCLUSIVO DA CONTRATACAO COM VISTA A
SOLUCAO A QUE SE DESTINA:

Com base na justificativa e nas especificacbes técnicas apresentadas neste
Estudo Técnico Preliminar e seus anexos, a realizacdo de um processo de registro
de precos para a aquisicdo de materiais de comunicacao visual se faz a melhor
solucéo para essa demanda.

A solucdo adotada atende de forma eficaz a necessidade de garantir o
fornecimento continuo e parcelado dos materiais, considerando as demandas
especificas da Prefeitura Municipal de Palmital. Em razdo da natureza personalizada
dos materiais e da impossibilidade de previsdo exata das necessidades, o Sistema
de Registro de Precos apresenta-se como a alternativa mais vantajosa, por permitir
contratacdes futuras conforme a necessidade efetiva da Administracdo, com maior
economicidade, agilidade e eficiéncia.

Dessa forma, o presente Estudo Técnico Preliminar manifesta-se
favoravelmente ao prosseguimento da contratacdo, por ser a solu¢cdo que melhor
atende ao interesse publico e as necessidades dos diversos departamentos

municipais.

Palmital, 18 de Maio de 2026.

Elizabeti Ortega Bevilacqua

Diretora do Departamento de Administragéo



