PREFEITURA MUNICIPAL DE QUATA Quatd

C.N.P.J (MF) 44.547.313/0001-30

MATRIZ DE RISCO

PROPRIETARIO: Prefeitura Municipal de Quata
ENDERECO DA OBRA: Rua Marieta Jeronymo, Rua Vitoria Régia e Rua Frederico Roncada
TIPO DE PROJETO: Habitagao unifamiliar (10 unidades)
AREA TOTAL A CONSTRUIR: 53,86 m? por unidade
AREA UTIL A CONSTRUIR: 47,46m? por unidade

RUA OSTERNG MOREIRA DA SILVA (RUA L)

P27

7

Rua MARIETA JERONYMQ
38,81

2 MATRIcULA N°6.083
AREA: 2.369,14 m2
PER: 188 33 m

102 anos

1. RISCOS DE PROJETOS
RISCO DESCRICAO RESPONSAVEL MITIGACAO
Inadequacgdo do projeto | Solugdes ineficazes geram Contratada Responsabilidade técnica
ma execucdo ou custos total; fiscalizagdo e
extras clausulas de sangao
Projetos com Projetos condicionados a Contratada Entrega de  relatdrios
exigeéncias ambientais licencas ambientais ambientais atualizados
especificas
Atraso na entrega do Entrega fora do prazo Contratada Penalidades  contratuais;
projeto previsto no contrato revisao contratual
permitida
Atraso na aprovagao Atraso na analise sem Fiscalizagdo e cronograma
do projeto culpa da contratada Contratante de tramita¢do nos Orgaos
publicos
Modificagdo do escopo | Alteragdes de projeto com Termo aditivo com
pela administragdo impacto no contrato Contratante compensagoes e
prorrogacao
Erro na estimativa de Cronograma subestimado Contratante Aditivo contratual para
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prazo gera atrasos ajuste de prazo
Falhas de Interferéncia entre Contratada Reanalise  técnica e
compatibilizagdo disciplinas de projeto integracao via BIM
Projeto Descumprimento das Contratada Reapresentacgao de
diretrizes especificadas no projetos e/ou aplicacdo de
anteprojeto sangao administrativa
prevista em contrato.
Projeto Apresentacao de Contratada Solugdo técnica por conta
metodologia  construtiva da contratada, desde que
alternativa a prevista no previamente apresentada a
anteprojeto. ou alteragdo Contratante, e em
do projeto e/ou conformidade com o
especificacgoes, por resultado técnico e
solicitacdo da Contratada econdmico anteriormente
proposto. Toda e qualquer
alteragdo ~ proposta, ou
divergéncia em relacdo ao
anteprojeto de engenharia/
arquitetura, = deve  ser
comunicada a fiscalizagdo,
mediante formalizagdo
acompanhada da
identifica¢ao de
evidéncias. Sera aceita
somente apds a aceitagdo
da fiscalizagdo
Projeto Necessidade de alteragao Contratante Adequada definicdo, pela

do projeto ou - das
especificagdes para melhor
adequagdo técnica aos
objetivos da contratacdo, a
pedido da administracdo
publica, desde que nao
decorrentes de erros ou
omissdes por parte do

contratado.

Contratante, das premissas
de projeto e do Programa.
Analise periddica com a
Contratante para fins de
monitoramento e controle
do escopo. Remuneracio
do servigo alterado,
previamente aprovado pela
Contratante, por meio de

termo aditivo especifico.
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Atraso na entrega dos
projetos por agdo ou

omissio da Contratada

Contratada

Monitoramento e controle
constante do processo de
elaboragdo do projeto;
Aplicagdo de  sanglo
administrativa prevista em
contrato, no caso de

ocorréncia de atraso.

Projeto

Projeto Bésico
representado sem todos os
ajustes — apontados — pela
fiscalizacdo no parecer de

verificacdo

Contratada

Aplicagdo de  sangdo
administrativa prevista em
contrato, no caso de
ocorréncia de nao
cumprimento do prazo
para conclusdo do Projeto

Basico

Projeto

Projeto  Executivo - das
diferentes disciplinas
representadas sem todos
os ajustes apontados pela
fiscalizagdo no parecer de

verificacao

Contratada

Aplicacao ~ de  sangdo
administrativa prevista em
contrato, no caso de
ocorréncia de nao
cumprimento do prazo
previsto no cronograma
fisico-financeiro para
inicio da etapa relativa a
disciplina do  Projeto

Executivo representado

Projeto

Atraso injustificado da
Contratante na
andlise/aprovagao dos
projetos, sem que haja

culpa da Contratada.

Contratante

Monitoramento do prazo
de entrega dos projetos por
parte da fiscalizacdo do
contrato; Equipe dedicada
pela  Contratante  para
analise/aceitag¢do de
projeto; Prorrogacdo de

prazo, com processo
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previamente aprovado pela
Contratante, mediante

processo formal

Projeto Adicao/supressdo de Contratada Solugdo técnica por conta
servigos ¢  elementos da contratada, desde que
previstos para 0 previamente apresentada a
empreendimento,  desde Contratante, e em
que mantenham objetivo conformidade com o
final, funcionalidade e resultado técnico e
atendimento a legislacdes econdmico anteriormente
pertinentes. proposto. Toda e qualquer
alteracdo  proposta, ou
divergéncia em relacdo ao
anteprojeto de engenharia/
arquitetura, deve  ser
comunicada a fiscalizagao,
mediante formalizagdo
acompanhada da
identifica¢do de evidéncias
2. RISCOS GEOTECNICOS
RISCO DESCRICAO RESPONSAVEL MITIGACAO
Acréscimo em volume Solo exige mudancas Contratada Estudos prévios e
de escavagao técnicas responsabilidade total
Alteracao nas Solugdo de fundagdo mais Contratada Técnica definida conforme
fundagoes complexa do que previsto sondagem
3. RISCOS DE INFRAESTRUTURA
RISCO DESCRICAO RESPONSAVEL MITIGACAO
Mudanga no cronograma | Técnica ou logistica mal Contratada Caminho critico,
fisico-financeiro estimada cronograma detalhado
Roubos/furtos de Perdas de materiais e Contratada Seguranca privada, seguro
equipamentos atraso e vigilancia
Greves e Interrupgdes por fatores Compartilhado Plano de contingéncia e
manifestagcoes externos negociacao
externas
Custos trabalhistas Aumento por encargos ou Contratada Planejamento  financeiro,
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ndo previstos convengoes gestdo de contratos
Falhas na obra Erros de execucao, Contratada Seguro de engenharia,
(retrabalho) recalque, erosao fiscalizagdo intensiva
Obsolescéncia técnica Tecnologias  fora  do Contratada Avaliacao de viabilidade
padrdo minimo técnica no anteprojeto
Acidentes graves Quedas, desabamentos ou Contratada Aplicacdo rigorosa da NR-
acidentes letais 18, plano de seguranca
Quebra de Paralisagdo  por - falha Contratada Manutengdo preventiva e
equipamentos mecanica corretiva
Atos de vandalismo Danos causados por Contratada Vigilancia, controle de
terceiros ou pessoal acesso e seguro

4. RISCOS ECONOMICOS FINANCEIROS

RISCO DESCRICAO RESPONSAVEL MITIGACAO
Inflagdo Defasagem dos valores do Contratante Reajuste ~ por  indice
contrato pactuado
Alta de insumos Oscilagdes além -~ do Contratante Clausula ~de  revisdo
reajuste contratual extraordinaria
Juros elevados Mudanga em estruturas de Contratada Garantia de financiamento
financiamento como exigéncia
Inadimpléncia do Falta de repasse pode Contratante Suspensdo dos servigos
contratante paralisar a obra apos 90 dias, atualizacdo
monetaria
Liquidez da Falta de capital da Contratada Exigéncia de garantias
contratada empresa ou subcontratada contratuais e  andlise
prévia
Restricao Suspensdo por corte no Contratante Prorrogacdo contratual e
orgamentaria do orcamento publico reequilibrio financeiro
contratante

5. RISCOS AMBIENTAIS

RISCO DESCRICAO RESPONSAVEL MITIGACAO
Eventos climaticos Chuvas ou  desastres Compartilhado Planejamento de obra em
naturais época seca, frentes
alternativas
Passivo ambiental Contaminagdes anteriores Contratante Reprogramacdo contratual
anterior ao contrato e projeto de remediagdo
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Passivo ambiental da Danos  causados  pela Contratada Plano de  mitigagdo,
obra execucao responsabilizagdo e seguro
6. RISCOS LEGAIS
RISCO DESCRICAO RESPONSAVEL MITIGACAO
Acgoes judiciais por Litigios por danos durante Contratada Seguro de
terceiros a obra responsabilidade civil,
clausulas especificas
Mudangas legislativas Alteragdes normativas Contratante Reequilibrio financeiro
com impacto
Mudangas tributérias Alteragdes que impactam Contratante Aditivo de  equilibrio
(exceto IR/CSLL) a carga tributaria econdmico-financeiro
Alteragdes em Tributos sobre  lucro Contratada Risco  assumido pela
IR/CSLL liquido contratada
7. RISCOS DE ENCERRAMENTO CONTRATUAL
RISCO DESCRICAO RESPONSAVEL MITIGACAO
Intervenc¢do por Infragdes contratuais Contratada Penalidades progressivas e
descumprimento graves intervencao formal
Rescisdo consensual Fim do contrato por Compartilhado Clausula de indenizagdo e
comum acordo compensacgao
8. INTERFERENCIAS /INTERLIGACOES
RISCO DESCRICAO RESPONSAVEL MITIGACAO
Interferéncias nao Modifica¢ao dos servigos Contratante Analise prévia e termo
previstas em razdo de interferéncias aditivo  especifico com
fisicas ou cadastrais ndo remuneracgao
detectadas
Interferéncias Servigos  afetados  por Contratada Ajuste técnico com
previstas redes conhecidas aprovagdo  prévia da
contratante
9. EMBARGOS
RISCO DESCRICAO RESPONSAVEL MITIGACAO
Cassacdo de posse Suspensdo do acesso a Contratante Prorrogacdo de  prazo

da area

area da obra

mediante processo formal

aprovado
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RISCO DESCRICAO RESPONSAVEL MITIGACAO
Descoberta de sitios Impacto nas escavagdes e Contratante Suspensdo do prazo e
arqueologicos paralisacao ajuste contratual mediante
laudo técnico
11. DOCUMENTACAO E LICENCIAMENTO
RISCO DESCRICAO RESPONSAVEL MITIGACAO
Atraso na liberagdo de Documentos, —alvards e Compartilhado Gestdo compartilhada e
licengas outorgas ndo obtidos a prorrogagdo de prazo com
tempo justificativa
Atraso na ordem de Libera¢do ou alteracdo de Contratante Planejamento antecipado
servico ritmo da obra e termo aditivo com
compensacao
12. LOCACAO DE OBRA
RISCO DESCRICAO RESPONSAVEL MITIGACAO
Locagdo em desacordo Execucao fora do tracado Contratada Ajuste imediato e
com projeto previsto aplicacdo de sangdes
13. INVASOES / DESAPROPRIACOES
RISCO DESCRICAO RESPONSAVEL MITIGACAO
Ocupacao da area Impede = o  inicio - da Contratante Prorrogacdo do prazo e
antes da obra execucgao desocupagdo formal
Invasdo durante a Ocupacao indevida das Contratada Plano de seguranga e
obra unidades ou da obra controle de acesso
14. CRONOGRAMA DE CONCESSIONARIAS
RISCO DESCRICAO RESPONSAVEL MITIGACAO
Atraso na entrega de Agua, esgoto ou energia Contratante Acompanhamento €
redes externas nao instalados a tempo prorrogagdo via  termo
aditivo
15. SEGURANCA DO TRABALHO
RISCO DESCRICAO RESPONSAVEL MITIGACAO
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Acidentes Ocorréncia de acidentes Contratada NR-18, plano de
e falta de EPI graves capacitacdo e fiscalizagdo
continua
16. RESPONSABILIDADE CIVIL COM TERCEIROS
RISCO DESCRICAO RESPONSAVEL MITIGACAO
Danos causados a Quedas, acidentes —ou Contratada Seguro de
terceiros prejuizos em vizinhanga responsabilidade civil e
clausulas especificas
17. GREVES E FORCA MAIOR
RISCO DESCRICAO RESPONSAVEL MITIGACAO
Greve geral ou de Caminhoneiros ou cadeia Compartilhado Prorrogacdo  de  prazo
setores de suprimentos mediante justificativa
técnica
Greve interna da Paralisacdo do canteiro Contratada Penalidade contratual e
contratada plano emergencial
18. GESTAO CONTRATUAL
RISCO DESCRICAO RESPONSAVEL MITIGACAO
Administragao Atraso por  falhas de Contratada Apresentacdo de plano de
ineficiente da obra gestao recuperacdo e penalidades
Custo da obra Orgamento incorreto ou Contratada Elaboragao por
subestimado incompleto metodologia BIM e
revisdo técnica
19. “AS BUILT” E ENTREGA
RISCO DESCRICAO RESPONSAVEL MITIGACAO
“As built” divergente Divergéncia entre projeto Contratada Conferéncia rigorosa e ndo
final e executado liberagdo da ultima parcela
Falta do manual do Manual  técnico  ndo Contratada Entrega obrigatéria como
proprietario entregue condicdo final de medigdo
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20. ENCARGOS TRABALHISTAS E FISCAIS

RISCO DESCRICAO RESPONSAVEL MITIGACAO
Inadimpléncia Nao pagamento de Contratada Exigéncia de certidoes e
trabalhista encargos legais retencdo de pagamento em
caso de irregularidade

21. DOCUMENTO FINAL

RISCO DESCRICAO RESPONSAVEL MITIGACAO
Falta de documentagdo | Auséncia de Habite-se ou Contratada Nao liberagdo da tltima
para entrega termos de recebimento medicdo enquanto ndo
entregue

Quata, 18 de agosto de 2025.
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