PREFEITURAM
SECRETARIA MUNICIPAL DE ENGENHARIA
E INFRAESTRUTURA URBANA

MAPA DE RISCOS *

e —

Objeto: Contratacdo de empresa especializada em servicos de engenharia ou arquitetura
necessarios a Pavimentacao Asfaltica no Bairro Por do Sol | em Mococa-SP, incluindo mao de
obra, equipamentos € materiais necessarios, conforme condicbes e especificacdes
constantes nos documentos anexos, por meio de execugdo indireta.

FASE DA ANALISE

(X ) Planejamento da Contratacdo e Selegdo do Fornecedor

() Gestdo do Contrato

Risco 01 - Descrigdo do objeto com caracteristicas indevidas, no Termo de Referéncia, levando a
limitagdo ilegal de competigdo.

Probabilidade: Baixa X | Média | Alta
Impacto: . Baixo |  Médio X Alto
Id Dano '
1. Direcionamento do certame € elevat;ﬁd do valor pago pelo produto ou servico.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Setor requisitante ou quem entende do objeto, deve |
1. revisar a descrigdo do objeto, ap6s a elaboragdo do TR. Setor requisitante

EPC realiza ampla pesquisa de mercado com a finalidade
2. de identificar se existe competitividade para O objeto Setor requisitante
descrito no Termo de Referéncia.

d Acdo de Contingéncia . Re#ponsével
Cancelamento do item no certame, suspensdo do

1. certame e republicagdo do edital com o objeto Setor de Licitagdes
corrigido.

FASE DA ANALISE

( X ) Planejamento da Contratac3o e Selegéo do Fornecedor
| ) Gestéo do Contrato _ _ _
Risco 02 - Pesquisa de precos gerar valor de referéncia acima dos valores de mercado

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixo Médio X | Alto
Id Dano

Sobrepreco, Superfaturamento, dano ao erario, responsabilizagdo dos agentes responsévéis
pela pesquisa.

! Tem como objetivo mapear os principais riscos que possam comprometer a efetividade do Planejamento da
Contratagdo ou que impegam O alcance dos resultados que atendam 3s necessidades da contratagdo.
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2; i Licita(;ﬁo deserta (descontinuidade do servico) ou contrataggo

id | Ac3o Preventiva
~ | Zlaborar fluxo de trabalho com o passo 3 passo da
1.  aboracdo da pesquisa de precos.

Id Acdo de Contingéncia

Cancelamento do item no certame, suspensdo do
1. certame e republicagdo do edital com o objeto

corrigido. _ _

No caso de prego elevado, deve o pregoeiro negociar a
2. | redugdo dos valores propostos, tendo como parametro
os valores do contrato atual. _
No caso de licitagdo deserta, proceder a contratagao
direta por dispensa de licitagdo.

FASE DA ANALISE
(X ) Planejamento da Contratacdo e Selegdo do Fornecedor

( ) Gestdo do Contrato 7
Risco 04 - Licitagdo ndo realizada em tempo habil

~ Probabilidade: Baixa X | Média
Impacto: Baixo Médio
id | Dano

1.  Continuidade do servico sera interrompida
id Acdo Preventiva

por preco elevadb

Responsavel

Setor requisitante/ Equipe de

Planejamento

Réspbnéével :

Pregoeiro/Setor de Licitagdes

Pregoeiro

" setor Requisitante / Setor de
Licitagcoes

Alta
X | Alto
Responsavel

Equipe de Planejamento

1. | Executar as etapas da contratagdo com zelo e celeridade. | .
_ " [Pregoeiro

id | Acdo de Contingéncia

Contratar emergencialmente pelo periodo de até 12
1. | meses, com cldusula de resolugdo, concomitante a
continuidade do procedimento licitatério.

FASE DA ANALISE
( X ) Planejamento da Contratagdo e Selegdo do Fornecedor

( ) Gestdo do Contrato
Risco 05 - Impugnagdo do edital

Probabilidade: Baixa X | Média
[impacto: ' Baixo X | Médio
3 5 ; : : : . Déno

1. | Atraso'no_ procedimento licitatorio. |

2 ' A continuidade do servigo podera ser comprometida

Respdnsévél

Setor Requisitante / Setor de

Licitagdes

Alta
Alto
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i

T ' T “Agi-o Preventiva i S .Responsével _
| Andlise porménorizada dos itens exigidos no Edital, de .
1.  forma a ndo extrapolar as regulamentagdes previstas em | Setor de LicitagBes/Pregoeiro
Lei.

ifi i i nte com o : .
Especificar o servigo de forma concisa e coere Equipe de Planejamento

2. que o mercado pode oferecer.
| . ] |
3. Observar ater\t.ams'.-n.te as regulamentagdes na condugdo Pregoeiro
do processo licitatorio. i _
id Acio de Contingéncia : Respo.nsével

Tomar as providéncias necessarias ao saneamento do
1. processo N0 menor prazo possivel, de modo a permitir a = Setor de Licitagdes/Pregoeiro
realizagdo do processo.

FASE DA ANALISE
( X ) Planejamento da Contratacdo e Selegdo do Fornecedor

( ) Gestdo do Contrato
Risco 06 - Licitagdo resulta sem vencedor habilitado

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo | Médio x | Alto
Id Dano

Atraso no procedimento licitatorio.
2 A continuidade do servigo podera ser comprometida

id Agdo Preventiva Respansavel
Verificar a existéncia de empresas em condicoes de

= executar o servigo a ser contratado Equipe de Planejamento
Verificar as exigéncias solicitadas e a lisar

& encontram-se comgpatl'veis com; realidade donrzma'ner?:ado5 | Setor de Licitagdes/Pregoeiro

3. Dar ampla publicidade ao edital Setor de Licitagdes
Licitar pelo menos 90 dias antes do vencimento do "

4. Setor Requisitante
contrato

Id Agdo de Contingéncia Responsavel
Consultar as empresas do ramos para verificar se as

1 exigéncias I:egueridas no edital ndo estdo restringindo a Equipe de Planejamento
ampla participagdo. Se for o caso, adequar o edital e
republicar.

FASE DA ANALISE

() Planejamento da Contratacdo e Selegdo do Fornecedor
( X ) Gestdo do Contrato _
Risco 07 - Faléncia da empresa vencedora

Probabilidade: X | Baixa | Media | Alta
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SECRETARIA MUNICIPAL DE ENGENHARIA
E INFRAESTRUTURA URBANA
: Inﬁpacfo: ' Baixo Médio X | Alto
Be = e iy Mo
1. | Prejdizo ao erdrioe intéfrﬁpgﬁo do atendimento ao interesse publico. 7
4 |  Acdo Preventiva TR ' ~ Responsavel
' Exigi.r. r:equis'ito:f.' .' habi!itatc’:rips rejla?tivos .é Agente publico 'que elarbora 5
1.  qualificacdo economica — financeira. - Exigir garantia | ..
contratual, conforme art. 96 da Lei 14 .133/2021.
ld. . ' Aﬁio de Cdntingéncia ' Responsavel
Adjudicar novb fornecedor | Agente de contra_tagﬁo.
2. Promover nova contratagao Setor requisitante.
FASE DA ANALISE

() Planejamento da Contratacdo e Selegdo do Fornecedor
(X ) Gestdo do Contrato

' Risco 08 - Contratado entregar 0 objeto em _desacordo com as descri(:ﬁe_s do termo de referéncia.

' Probabilidade: Baixa Média
impacto: Baixo Médio
id Dano
1. Prejuizo ao erario, interrupcdo do atendimento ao publico.
Id Acdo Preventiva
" Solicitar amostra ou catdlogo dos produtos ofertados
1. pelos licitantes classificados em primeiro lugar no
| certame.
id Acdo de Contingéncia
1. N3o receber o objeto
2. Solicitar troca do objeto
3. ' Iniciar processo de apuragdo de irregularidade '

_ contratual,
N3o realizar o pagamento até que o objeto seja entregue
com as especificagdes corretas

X | Alta
X | Alto
Responsavel

Setor Requisitante ou Equipe de
planejamento

Responsavel

Fiscal do Contrato/Gestor de
almoxarifado.

Fiscal do Contrato

Gestor de Contrato

Ordenador de despesas

Mococa-SP, 11 de Margo de 2024.

Renan Augusto- de Carvalho

SECRETARIO MUNICIPAL DE ENGENHARIA E
INFRAESTRUTURA URBANA
CREA/SP: 5070103369




