PREFEITURA DO MUNICIPIO DE BARRETOS - ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE NEGOCIOS JURIDICOS
DEPARTAMENTO DE LICITAGOES, CONTRATOS E CONVENIOS.

ANEXO |
PROJETO BASICO TERMO DE REFERENCIA DO MUNICIPIO BARRETOS - SP

1 — Introducéo

O presente Anexo apresenta o0 Projeto Basico deste edital, estabelecendo as politicas publicas, diretrizes e
demais parametros técnicos que deverdo ser considerados na Concorréncia Publica para a selecao do prestador
de SERVICO DE TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS DO MUNICIPIO
DE BARRETOS/SP.

Este Projeto Basico abrange os servicos de transporte coletivo a serem prestados, incluindo as caracteristicas
operacionais, o desenho da rede e os itinerarios das linhas. Além disso, foram introduzidas no sistema a ser
licitado melhorias tecnologicas, garantindo maior informacéo aos usuarios, mais dados ao poder publico para
compreender a demanda da cidade e um melhor controle da operacdo. O sistema de bilhetagem eletrdnica
(SBE), os sistemas embarcados para monitoramento da frota em tempo real devem fazer parte desse sistema.

A seqguir, serdo apresentadas as caracteristicas gerais do municipio, um breve diagnostico da situacdo atual, as
caracteristicas e informacdes do sistema a ser licitado e algumas diretrizes para a operacdo do servico de
transporte coletivo. O detalhamento de cada elemento da concessao (frota, instalacdes, sistemas tecnoldgicos,
legislacdo, entre outros) estara nos anexos complementares deste Edital.

e Anexo Il — Especificagdo minima dos dnibus;

e Anexo Il — Requisitos basicos das instalacdes;

e Anexo IV — Gratuidades, bilhetagem eletronica e monitoramento;
e Anexo V — Modelos de declaragdes;

e Anexo VI - Sistema de Informacdo e Atendimento aos Usuarios;
e Anexo VII — Publicidade institucional;

e Anexo VIII — Modelo do atestado de visita técnica;

e Anexo IX — Estudo de viabilidade;

e Anexo X — Minuta de contrato de concessao;

e Anexo Xl — Modelo da proposta comercial;

e Anexo XII — Infragdes e sangdes;

e Anexo XIII — Indicadores e metas de qualidade;

e Anexo XIV — Matriz de riscos;

e Anexo XV- Critérios de reajuste e revisdo da tarifa;
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2 — Caracteristicas do Municipio

Barretos (oficialmente Estancia Turistica de Barretos) é o principal municipio da regido geografica imediata
que leva seu nome, contendo 16 cidades (Barretos, Bebedouro, Cajobi, Colina, Coldmbia, Guaira, Guaraci,
Jaborandi, Monte Azul Paulista, Olimpia, Severinia, Taiagu, Tailva, Taquaral, Terra Roxa e Viradouro) e
estando inserida na regido geografica intermediaria de Ribeirdo Preto.

Barretos faz divisa com as cidades de Colémbia, Guaira, Morro Agudo, Jaborandi, Colina, Severinia, Olimpia,
Guaraci e Frutal (MG).

Figura 1 — Regido Geografica Imediata de Barretos
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O municipio € possui uma area de 1.563,6 km?, sendo 161 kmz2 de area urbana e 1.402,6 kmz2 de area rural. A
area urbana é dividida em 138 bairros, conforme pode ser observado na Figura 2.

Abaixo é possivel observar o mapa topografico de Barretos. Por ndo ser um municipio atravessado por cursos
d’agua, ndo se observa baixas altitudes ou caracterizacao de vales.

Figura 2 — Bairros de Barretos
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Fonte: Elaborado por Datamove a partir dos geodados de Barretos (https://barretos.geodados.com.br/)
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Figura 3 — Mapa Topogréfico de Barretos
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2.1 — Populacéo

A populagdo estimada de Barretos, segundo os resultados recem-publicados do Censo Demografico 2022, é
de 122.485 habitantes, 0 que representa um aumento de 9,26% em compara¢do com o Censo de 2010.
Apresenta, assim, densidade de 78,21 hab/km? e média de 2,63 moradores por residéncia.

Desde 2010, houve um crescimento no numero de habitantes do municipio a uma taxa anual de 0,74% a.a.,
superior tanto a taxa de crescimento do estado de S&o Paulo, o qual ficou em aproximadamente 0,62% a.a.,
assim como a taxa de crescimento da populacdo brasileira total que, de 2010 a 2022, teve aumento em cerca
de 0,52% anualmente.

Na
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Figura 4 é observado o crescimento populacional do municipio de Barretos, segundo dados do IBGE. Nota-se

que relativa estabilidade no crescimento populacional anual desde 1991.
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Figura 4 — Historico Populacional de Barretos

A piramide etaria da cidade, de acordo com o Censo de 2022 do IBGE, segue a tendéncia nacional, com a
populacao infantil decrescendo e a populagdo em idade ativa e idosa aumentando significativamente na Gltima
década. A predominéncia da populacdo se da entre 35 a 44 anos, como pode ser observado na Figura 5. Em
2010, por exemplo, a faixa predominante de idade em Barretos se dava entre 20 e 29 anos.
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Figura 5 — Pirdmide Etaria de Barretos e do Brasil (2022)
Homens Mulheres

100 anos ou mais 0,00% 0,01%
95 a 99 anos 0,02%
90 a 94 anos 0,11%
85 a 89 anos 0,27%
80 a 84 anos 0,52%
75a79 anos 0,91%
70 a74 anos 1.38%
65 a 69 anos 1,96%
60 a 64 anos 2.46%
55 a59 anos 2,93%
50 a 54 anos 2,95%
45 a 49 anos 3.28%
40 a 44 anos 4,08%
35a39anos 4,06%
30a34anos 3,94%
25 a 29 anos 3,56%
20 a 24 anos 3,50%
15a19 anos 3.02%
10 a 14 anos 2,99%
5a9anos 319%
Oa4anos 2,84%

Para analise do municipio de Barretos, utiliza-se como fonte dados demogréaficos e socioeconémicos o IBGE.
A metodologia do IBGE, consiste em classificar a cidade em setores censitarios como base para seus estudos,
onde o setor é a menor unidade territorial, formada por area continua, integralmente contida em area urbana
ou rural, com dimensdo adequada & realizacdo da coleta de dados por um pesquisador que vai a campo por
ocasido do censo.

O setor constitui um conjunto de quadras, no caso de area urbana, ou uma area do municipio, no caso de uma
area nao urbanizada. Os dados socioeconémicos e demogréaficos distribuidos entre os setores censitarios de
um municipio sdo de fundamental importancia no planejamento geral das cidades, devendo os planejadores
do transporte coletivo urbano analisar a distribui¢do destes dados.
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Figura 6 — Populacdo por setor censitario de Barretos — Censo 2010
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Na Figura 8 é observado a densidade populacional (hab/km?) por setor censitario de Barretos, o que nos mostra
um importante dado sobre o adensamento da cidade em cada regido. Bairros como Christiano Carvalho,
Pimenta, Zequinha Amendola e Nadir Kenan possuem regides de alta densidade populacional, o que pode
requerer, do ponto de vista do planejamento do transporte coletivo, uma maior oferta de servicos.

Figura 8 — Densidade demogréfica por setor censitario de Barretos — Censo 2010
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2.2 — Zoneamento Urbano

As caracteristicas pertinentes ao zoneamento urbano, ainda que melhor abordadas na area de planejamento
urbano e na elaboracao do Plano Diretor, sdo importantes parametros para o estudo dos sistemas de transporte
da cidade devido a relagéo direta entre a distribuicdo de moradias, atividades econémicas, educacionais e a
geracdo de viagens.

O conhecimento dos distintos usos do territorio subsidia analises de oferta e demanda de transportes para cada
regido da cidade. E importante conhecer os principais polos geradores de viagens, como areas industriais,
equipamentos de saude, educacionais e institucionais.
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Conforme geodados de Barretos fornecidos pela Prefeitura, a Figura 9 apresenta 0 zoneamento urbano da
cidade.

Figura 9 — Zoneamento Urbano de Barretos

Zoneamento Urbano

[ AREA DE PRESERVACAQ PERMANENTE
I CONE DE APROXIMAGAQ AEROPORTUARIA
] CORREDORES ESPECIATS 1

] CORREDORES ESPECIALS 2

] CORREDORES ESPECIALS 3

] RODOVIA

I 7ONA CENTRAL

Il ZONA DE PREDOMINANCIA COMERCIAL
] ZONA DE PROTECAO AMBIENTAL

[ ZONA DE USO DIVERSICADO

] ZONA DE USO RESIDENCIAL

[ 7ONA ESPCIAL DE PROTEGAO DO RIBEIRAQ DE PITANGUETRAS

,/J
5 . e _;;‘ 0] ZONA ESPECIAL DE INTERESSE TURISTICA - PARQUE DO PEAO
) : \ | [ ZONA ESPECIAL DE VOCAGAO TURISTICA E AMBIENTAL
[ — \k i )

[ zONA MISTA

i

Fonte: Elaborado por Datamove a partir dos geodados de Barretos (https://barretos.geodados.com.br/)

2.3 — Equipamentos Urbanos

Na
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Figura 10 s30 observados os pontos de interesse de Barretos. E importante observar a pulverizacio desses
equipamentos urbanos, principalmente unidades educacionais e hospitais, justamente para o atendimento
adequado da populacdo. Por outro lado, pode-se observar uma concentracdo de grandes empresas na area
industrial da cidade.

Analisar o uso e ocupacao do solo e a distribuicao dos principais polos gerados de trafego da cidade, € essencial
para o dimensionamento eficaz do transporte pablico urbano. E necessario conhecer as demandas de cada area
para tragar rotas e itinerarios que atentam estes pontos em especifico e fiqguem de acordo com o sistema como
um todo.
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Figura 10 — Pontos de Interesse / Equipamentos Urbanos de Barretos
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2.4 — Atividades Econdmicas

A principal fonte de informacdo para estimativa geografica da distribuicdo de empregos sdo os microdados
mais recentes da RAIS e CAGED (disponivel no site do Ministério do Trabalho), de 2022. O levantamento da
RAIS é feito em nivel de estabelecimento (por empresa), o considera o total de vinculos empregaticios
efetivados. Assim, é possivel georreferenciar os empregos a partir do CEP das empresas anonimizadas
apresentadas na base de dados. Barretos tem um total de 37.661 vinculos ativos nos estabelecimentos
cadastrados.

O mapa a seguir apresenta, o total de empregos georreferenciados através do CEP das empresas agrupados por
bairro. Pode-se verificar que, como era de se esperar, existe alta concentragdo de empregos na regido central
da cidade, com destaque também para a regido do Distrito Industrial, Rios e Paulo Prata.
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Figura 11 — Empregos por bairro em Barretos
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2.5 — Sistema Viéario

A cidade de Barretos é atravessada por duas importantes rodovias estaduais (SP-326 e SP-425), que acabam
por constituir barreira fisica na cidade. Na Figura 12 é possivel observar o cadastramento dos trechos do
sistema viario de Barretos e rodovias de ligacdo a cidade através do Sistema de Informacgdes Geograficas
(SIG). Para isso foram utilizados bases de dados georreferenciados disponiveis que foram através do
OpenStreetMap (OSM).
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Figura 12 — Sistema Viario de Barretos
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3 — Caracterizacdo do atual Sistema de Transportes

Para uma analise completa do sistema de transporte coletivo do municipio, é importante fazer uma revisao da
demanda e da oferta de transporte com base nos dados fornecidos pela prefeitura, objetivando visualizar o
panorama geral da situacdo do sistema atualmente em vigor.

Essa revisdo inclui avaliar alguns indicadores-chave de caracterizacdo do sistema de transporte coletivo, tanto
relativos a oferta quanto a demanda, a serem apresentados neste capitulo. Em posse dessas informacoes, é
possivel cruzar esses dados com o0 objetivo de avaliar se essa oferta estd adequada a demanda, identificando
possiveis desequilibrios e propondo possiveis solucGes para atender melhor as necessidades dos usuarios do
transporte coletivo.

O transporte publico coletivo é a forma mais eficiente de oferecer mobilidade a baixo custo com menor
impacto ambiental e urbano. VVarios estudos mostram uma perda de participagdo do transporte publico coletivo
no mercado de deslocamentos urbanos brasileiro e por isso o sistema é considerado um dos maiores desafios
dos governos municipais. As liderancas precisam equilibrar a necessidade de deslocamento de pessoas com a
oferta de servigos a um custo adequado para atrair usuarios para esse modo.
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Como principal ferramenta de integracéo entre os diversos bairros das cidades, o transporte coletivo permite
que as pessoas tenham acesso a oportunidades de trabalho, educacao, servicos, lazer e satude. O transporte
coletivo ainda possui a funcdo de ser uma alternativa sustentavel ao meio de transporte individual, visando a
reducdo da poluicdo ambiental e sonora e melhoria nas condi¢bes do trafego com diminuicdo de
congestionamentos e acidentes.

O momento em que se encontra o sistema de transporte publico no Brasil requer do poder publico maior
criatividade e empenho na otimizacgao dos recursos disponiveis, para busca de solu¢des as maltiplas questdes
que afetam o setor.

Este item aborda os levantamentos secundarios capazes de realizar uma caracterizacdo geral do sistema de
transporte coletivo atualmente existente em Barretos, abordando as questdes relacionadas com a visao geral
do sistema, a distribuicdo espacial e horaria das viagens e a demanda por linha.

3.1 — Caracterizacao da oferta

O transporte coletivo urbano de Barretos é operado pelo Grupo Massei. Em relacdo as linhas urbanas,
atualmente estdo sendo operadas 15 linhas de transporte coletivo, sendo 9 convencionais e 6 especiais. Essa
operacao é executada com 15 veiculos de frota operativa e 3 veiculos reservas, totalizando 18 veiculos de frota
total.

A frota é composta de 6nibus do tipo convencional urbano, com ar-condicionado, sendo a capacidade dos
veiculos de 70 passageiros (somados passageiros sentados e em pé) e com acessibilidade (area reservada para
cadeirante). A Tabela 1, a seguir, apresenta as linhas existentes operadas em 2025.

Tabela 1 — Descricdo das linhas de transporte coletivo de Barretos

Operacdo Operadora

LO1 Baroni Urbano Convencional Global S/A
LO3 Barretosl Urbano Convencional Global S/A
LO4 Derby Club Urbano Convencional Global S/A
LOS Dom Bosco Urbano Convencional Global S/A
LOG Cristiano de Carvalho Urbano Convencional Global S/A
LOY Rio Soares Urbano Convencional Global S/A
LO& Pedro Cavalini Urbano Convencional Global S/A
L10 Ibirapuera Urbano Convencional Global S/A
L11 Vida Nova Urbano Convencional Global S/A
- Especial Amarela Urbano Especial Global S/A
- Especial Branca Urbano Especial Global S/A
- EspecialVerde Urbano Especial Global S/A
- Especial Vermelha Urbano Especial Global S/A
- Enfermeiras Urbano Especial Global S/A
- IFSP Urbano Especial Global S/A
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A oferta de linhas do atual sistema de transporte coletivo de Barretos é apresentada na Tabela 2. Nela pode
ser observado o nimero de viagens em um dia Util, no sdbado, domingo e, por fim, o somatorio total do ano,
calculados a partir da tabela de horérios enviados pela prefeitura além da extensdo das linhas.

Tabela 2 — Oferta de linhas e frequéncia do atual sistema de transporte coletivo

Frequéncia Diaria

Extensao
(km) Dia Util Sabado Domingo
Lo1 Baroni 16,9 23 15 0 541
LO3 Barretos | 13,2 14 14 0 351
LO4 Derby Club 16,4 15 15 0 377
LO5 Dom Bosco 14,2 15 15 0 377
L0O6  Cristianode Carvalho 15 23 15 0 541
LO7 Ro Soares 14,8 23 15 0 541
LO8 Pedro Cavalini 13 15 15 0 377
L10 Ibirapuera 19,4 23 14 0 537
111 Vida Nova 20,5 23 15 0 541
- Especial Amarela 25 3 3 13 146
- Especial Branca 22 3 3 13 146
- Especial Verde 26,4 3 3 13 146
- Especial Vermelha 20,3 3 3 13 146
- Enfermeiras 28,2 2 2 2 61
- IFsP 19,3 6 0 0 124
Total 284,6 194 147 54 4.950

A oferta de transporte coletivo de Barretos foi levantada através de reunides, dados fornecidos pela prefeitura
e dados fornecidos pela operadora do sistema. Estes dados representam as rotas e frequéncias de cada linha do
sistema, além dos pontos de parada e oferta de veiculos, para 2025.

O cadastro das linhas de transporte publico em um SIG (Sistema de Informacdo Geografica) com as respectivas
frequéncias permite compor o volume de veiculos na rede viaria de Barretos. Para estimar quantos dnibus
passam em cada trecho da rede viaria, assumiu-se que as linhas de transporte publico apresentam, a priori,
comportamento regular e tém tracados fixos.

Na Figura 13 é apresentado a oferta operativa por nimero de linhas operando na rede viaria de Barretos.
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Figura 13 — Numero de linhas de transporte coletivo por trecho
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Também foram localizados e inseridos em SIG (Sistema de Informacdo Geogréafica) todos os pontos de parada
de 6nibus da cidade de Barretos (Figura 14), um indicativo também da capilaridade do sistema de transporte
coletivo urbano da cidade.
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Figura 14 — Pontos de parada do sistema de transporte coletivo
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3.2 — Politica Tarifaria

Atualmente, o valor da tarifa integral para os usuarios é de R$4,10 (quatro reais e dez centavos) para 0 caso
de tarifa antecipada, e de R$4,30 (quatro reais e trinta centavos) para o caso de tarifa no embarque. O
pagamento da tarifa é realizado por meio de dinheiro ou utilizacdo do cartdo (bilhete eletrdnico), de acordo
com a categoria em que se encaixam.

Respeitando-se as leis vigentes no municipio, € concedida gratuidade total ou parcial para os seguintes
usuarios: integrantes da Policia Militar, aos conscritos do Servico Militar Obrigatorio, bem como aos
integrantes da Guarda-Mirim devidamente fardados; pessoas com deficiéncia de qualquer natureza e aos seus
acompanhantes; e aos maiores de 60 (sessenta) anos.

O sistema de transporte coletivo atual de Barretos conta com o beneficio da integragéo fisica no interior do
Terminal de Integracdao “Jodao Paulo Coimbra Queiroz”, onde os passageiros podem embarcar em qualquer
onibus de linha, sem o pagamento de nova tarifa. Também hé integracdo tarifaria através do uso do cartdo
eletronico, tendo um intervalo de 50 minutos para completar a integracdo com a linha subsequente (tendo que
ser de um grupo distinto da primeira).
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Com relagdo a forma de pagamento da tarifa em Barretos, o grafico da Figura 15 mostra que a maioria das
viagens (66%) € composta por gratuidades (Idosos / PNE), sem contribuicdo na arrecadacdo do sistema,
seguida por Dinheiro/Cartdo, Vale Transporte e Vale Escolar.

Figura 15 — Passageiros transportados por tipo de pagamento — 2025

m Dinheiro/Cartdo
W Vale Transporte
M Vale Escolar

M Isento

3.3 — Caracterizagdo da Demanda

E notdrio que a pandemia (em 2020) modificou a rotina dos brasileiros, ainda mais dos passageiros de
transporte coletivo, fazendo com que parte dos usuérios buscassem alternativas para seus deslocamentos (a
pé, carro, moto, carona, transporte por aplicativo etc.). Somam-se a isso, as atividades em home office, o
aumento do desemprego, O recesso escolar e outros, como forma de manter o distanciamento social,
preconizados nos protocolos de satde publica dos governos federais, estaduais € municipais.

Através dos dados de demanda fornecidos pelas concessionarias, foi possivel obter a demanda média de 2025
(considerando os meses de agosto a dezembro) para cada uma das linhas do transporte coletivo. Na Tabela 3
sdo demonstrados 0 volume de passageiros mensal por tipo de passagem, assim como os valores arrecadados
por linha.

A demanda mensal média transportada pelo sistema de transporte coletivo de Barretos em 2025 foi de quase
121 mil passageiros, incluindo todos os pagantes e portadores de gratuidades, sendo que a receita mensal
média do sistema de transporte coletivo urbano atingiu o valor de quase R$150 mil. A linha com maior
demanda de passageiros e receita é a L11 — Vida Nova.
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Tabela 3 — Demanda mensal por linha do atual sistema de transporte coletivo

Lo1
Lo3
Lo4
LO5
LO6
L07
LO8
L10
L11
Amarela
Branca
Verde
Vermelha
Enfermeiras
IFSP

Baroni
Barretos Il
Derby Club
Dom Bosco

Cristiano de Carvalho
Rio Soares
Pedro Cavalini
Ibirapuera
Vida Nova
Especial Amarela
Especial Branca
Especial Verde
Especial Vermelha
Enfermeiras
IFSP

Total mensal

. Vale Vale Dinheiro/ 5 ..
Total Passageiros i Isento Receita média
Transporte  Escolar Cartdo

13.112 855 1.129 1.842 9.286 RS 13.853,45
12.551 762 868 2.156 8.765 RS 14.261,20
8.593 683 429 1.512 5.969 R$ 10.224,25
7.641 708 418 1.140 5.375 R$ 8.703,50
14.356 888 1.739 1.613 10.116 R$ 14.315,55
12.963 1.185 702 1.716 9.360 RS 13.746,60
13.158 1.097 845 1.889 9.327 R$ 14.437,15
14.456 1.174 1.026 2.597 9.659 RS 18.186,40
14.558 2.147 1.678 3.793 6.940 R$ 28.720,30
961 111 14 127 709 RS 1.031,30
1.882 177 111 272 1.322 R$ 2.133,95
984 158 44 219 563 R$ 1.684,10
771 76 22 113 560 RS 844,80
1.207 700 68 217 222 R$ 3.949,30
2.031 46 991 126 868 RS 2.861,05
119.224 10.767 10.084 19.332 79.041 | RS 148.952,90

Com os dados de oferta e demanda sdo obtidos os indicadores do atual sistema de transporte coletivo de
Barretos. A Tabela 4 apresenta as quilometragens mensais percorridas em cada linha durante o ano de 2025.

Além das quilometragens percorridas, calculou-se o indice de passageiros por quilémetro (IPK) - relacéo entre
0 numero total de passageiros transportados e a quilometragem total percorrida por cada linha, também
apresentados nesta tabela.

Codigo

Lo1
Lo3
Lo4
LO5
Loe
Lo7
Log
L10
L11
Especial
Especial
Especial
Especial
Especial
Especial

TOTAL

Tabela 4 — Quilometragem percorrida mensal e IPK por linha

LINHA

Baroni
Barretos Il
Derby Club
Dom Bosco

Cristiano de Carvalho
Rio Soares
Pedro Cavalini
Ibirapuera
Vida Nova
Especial Amarela
Especial Branca
Especial Verde
Especial Vermelha
Enfermeiras
IFSP

Total Km Total IPK IPK IPK
Passageiros Pagante Equivalente
13.112 0.148 1,43 0,42 0,35
12.551 4.638 2,71 0,82 0,72
8.593 6.175 1,39 0,42 0,39
7.641 5.346 1,43 0,42 0,38
14.356 8.120 1,77 0,52 0,41
12.963 8.011 1,62 0,45 0,40
13.158 4.895 2,69 0,78 0,69
14.456 10.414 1,39 0,46 0,41
14.558 11.097 1,31 0,69 0,60
961 3.638 0,26 0,07 0,07
1.882 3.201 0,59 0,17 0,16
984 3.841 0,26 0,11 0,10
77 2.954 0,26 0,07 0,07
1.207 1.720 0,70 0,57 0,53
2.031 2.385 0,85 0,49 0,28
119.224 85.582 1,39 0,47 0,40
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4 — Projeto Basico do Sistema de Transporte a ser licitado

Este capitulo apresenta o Projeto Basico do Sistema de Transporte, fundamental para o processo de licitagéo.
O projeto define os requisitos técnicos, funcionais e operacionais necessarios para garantir um sistema
eficiente e seguro.

4.1 — Politica Tarifaria e Gestao Financeira da Concessao

A politica tarifaria pode ser definida como o conjunto de decisdes do Poder Publico, envolvendo uma estrutura
tarifaria (precos, opcoes de pagamento, estratégias de cobranca), visando objetivos econdmicos, financeiros e
sociais.

A Tarifa Publica é o valor do preco publico cobrado do usuario pelo uso do transporte pablico. O usuario do
sistema tem o direito de usar os servicos desde que possa pagar o valor da tarifa publica ou desfrutar de algum
beneficio tarifario.

Os valores obtidos pelo pagamento da Tarifa Publica constituem a Receita Tarifaria, e os passageiros podem
ser divididos entre pagantes e ndo pagantes da Tarifa Pablica. Na categoria dos ndo pagantes estdo incluidas
todas as integracdes gratuitas e todas as gratuidades relacionadas a grupos sociais, que recebem esse beneficio
por forca legal (idosos). Entre os pagantes, ha ainda a categoria das reduces tarifarias, como é o caso dos
estudantes que recebem descontos em relacdo a tarifa publica integral.

A Receita do Sistema de transporte publico coletivo engloba a receita da arrecadacao tarifaria, subsidios, bem
como outras fontes de recursos como publicidade.

A Tarifa de Remuneracéo € constituida pela Tarifa Pablica somado a receita oriunda de outras fontes, de forma
a cobrir os reais custos do servico prestado ao usuario pelos operados, além da remuneracéo do prestador. E
aquela fixada no Edital e no Contrato de Concessao que reflete a equacéo de equilibrio econémico-financeiro
do contrato, tomando como base estudo realizado pelo Poder Publico, tal e qual é apresentado neste
documento, que considera:

a) A especificacdo do servigo e necessidade de frota;

b) Os custos operacionais;

c) Os investimentos a serem realizados de acordo com as especificagdes minimas do Edital;
d) A previsao de passageiros equivalentes;

e) Os impostos, taxas e encargos incidentes sobre a receita.

f) Os Riscos da prestacdo do servico de transporte publico coletivo (RPS-Remuneracdo pela Prestagdo
dos Servigos).

A Concessionaria mantera banco de dados com informacg6es sobre 0 movimento mensal de passageiros por
linha com beneficio tarifério, inclusive vale transporte, garantindo acesso a essas informaces a prefeitura de
Barretos, através de Relatorios.

O detalhamento da metodologia, valor da remuneracdo, calculo tarifério, gestdo financeira do sistema, modelo
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de reajuste, revisdo e modelo de remuneracdo do operador, estdo descritos nos seguintes anexos:
e ANEXO IX — Estudo de Viabilidade;

e ANEXO XV - Critérios de reajuste e revisao da tarifa;

4.1.1 — Meios de Pagamento

O sistema de Transporte Publico de passageiros do Municipio de Barretos/SP prevé dois meios de pagamentos:
a tarifa pode ser paga em dinheiro (espécie) pelo usuério, ou utilizando o cartdo do sistema de bilhetagem
eletronica. Os tipos de cartdo existentes estdo apresentados abaixo e descritos com mais detalhes no Anexo
IV - Gratuidades, bilhetagem eletrénica e monitoramento:

e Cartdo Comum;

e Cartdo Vale-Transporte;

e Cartdo Escolar;

e Cartdo ldoso;

e Cartdo Gratuidade;
4.1.2 — Integragdo Tarifaria

Mantém-se o beneficio da integragdo fisica no interior do Terminal de Integracdo “Jodo Paulo Coimbra
Queiroz”, onde os passageiros podem embarcar em qualquer 6nibus de linha, sem o pagamento de nova tarifa.

As viagens que forem realizadas utilizando a integracéo tarifaria estdo incluidas nos usuarios ndo pagantes. A
integracdo tarifaria é valida para transferéncias dentro do periodo de 50 minutos da primeira validacdo do
bilhete eletrénico e para viagens que ndo caracterizem retorno.

4.1.3 — Subsidio Publico

A politica tarifaria do sistema de transporte coletivo de Barretos conta, atualmente, com o0 empenho de subsidio
municipal para o custeio da operacdo. A caracteristica peculiar do municipio de ter a maior parte dos
passageiros com gratuidades compromete a sustentabilidade financeira do sistema, gerando um impacto
significativo também no orcamento da populacdo pagante, que compromete parte significativa do orcamento
mensal em gastos com os deslocamentos.

O subsidio tarifario para o transporte publico foi explicitado no arcabougo juridico brasileiro com a edigéo da
Politica Nacional de Mobilidade Urbana (Lei 12.587/2012 - PNMU), sendo definido como a diferenca entre
a tarifa cobrada do usuério (tarifa publica) e a tarifa de remuneracéo, sendo esta Gltima a tarifa necessaria para
cobrir todas as despesas da concesséo incluindo a depreciacdo e a remuneragao de capital.

Ao permitir o subsidio dos custos de operacdo dos sistemas de transporte, a PNMU busca assegurar o
cumprimento dos seus préprios principios, dos artigos 6° e 182 da Constituicdo Federal e do Estatuto da
Cidade, que estabelecem o dever de se ofertar “equipamentos urbanos € comunitarios, transporte € servigos
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publicos adequados aos interesses e necessidades da populagdo e as caracteristicas locais” (art. 2° do Estatuto

da Cidade) e de se garantir “equidade no acesso dos cidadaos ao transporte publico coletivo™ (art. 5°, III, do
PNMU).

Desta forma, caso seja adotado o subsidio tarifario, ficara ao encargo do PODER PUBLICO MUNICIPAL o
subsidio as tarifas devidas do sistema a fim de custear os gastos da operacdo ndo cobertos pelas receitas
tarifarias e de outras® conforme o conjunto de regras estabelecido a seguir.

i. O Poder Executivo fixara por decreto o valor mensal da tarifa, desde que atenda as especificidades do
edital para o equilibrio econdmico-financeiro.

ii. O subsidio referido sera calculado e revisado mensalmente com base na planilha tarifaria contratual,
ou seja, a planilha de Avaliacdo Econdmico-Financeiro da ANTP, e o valor da tarifa reajustada
mediante, conforme:

a. Passageiros Equivalentes Totais (PassEq:ytq1): que é definido pelo total de passageiros
transportados por tipo de tarifa Pass;

PassEqQiotqr = z Pass;

b. Receita Tarifaria Total (ReceitaTar;,:q;): € @ funcdo da quantidade de passageiros por tipo
(Pass;) de valor de tarifa paga (Tar;):

ReceitaTaryyeq = Pass; - Tar;

c. Tarifa Média (Tar,s4i4): E @ razdo entre o total de receitas tarifarias do sistema (Receita,p;q;)
pela quantidade de passageiros equivalentes (PassEq;otq1):

ReceitaT arpiq

Tar4q:, =
media PaSSECItotal

d. Quilometragem total (km;,.q;): é calculada com base na Ordem de Servigco (OSO) somada a
quilometragem ociosa (5% estabelecido) Pass;:

kmiotar = Z viagensjinng - €xtensaoipna + 5%

e. Custo Total (Custo,,tq;): custo total de insumos conforme a planilha tarifaria mensal levando
em consideracdo as variagdes dos precos dos insumos e salarios conforme dados da ANTP,
edital de licitacdo e convencdes coletivas.

Custoiorq = Custokmpmposm “KMiorar

f. Tarifa de Remuneracdo Mensal (Tar..,,): é a razdo entre 0 Custo Total (Custospiq;) € 0S

1 § 5° Caso o poder publico opte pela adocdo de subsidio tarifario, o déficit originado devera ser coberto por receitas extra tarifarias,
receitas alternativas, subsidios orcamentérios, subsidios cruzados intrassetoriais e intersetoriais provenientes de outras categorias de
beneficiarios dos servigos de transporte, dentre outras fontes, instituidos pelo poder publico delegante.
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Passageiros Equivalentes Totais (PassEq;otq1), CONforme:
T Custoiotal
Alrem =

PaSSEQtotal
g. O calculo do Subsidio por Usuario Equivalente (Subsidioyg,) sera calculado mensalmente

pela gestora através da Tarifa de Remuneracao Mensal (T ar;..,,,) € da Tarifa Média (T arysqiq):
Subsidioysgqg = Tarrem — TATmeaia

h. Valor do Subsidio (Subsidio) sera o resultado da funcdo do Subsidio por Usuério Equivalente
(Subsidioysgq) pelo nimero de Passageiros Equivalentes Totais (PassEqotqr):

Subsidio = Subsidioygsgq - PassEqiotal

Considerando a Tarifa Publica Unica, bem como a ndo existéncia de receitas acessorias, o valor do subsidio
do sistema serd de R$ 952.500,00 (novecentos e cinquenta e dois mil e quinhentos reais), conforme
Tabela 5.

Tabela 5 - Subsidio para Tarifa de Remuneracdo

R$ 31,80
R$ 1.101.514,17 VALOR DE
Passageiros equivalentes 34.640 SUBSIDIO*
Subsidio R$ 952.500,00

TARIFA DE REMUNERACAO R 31,80
¢ $ . R$ 952.500,00

Tarifa de Remuneracédo
Custo total

TARIFA PUBLICA RS 4,30 :

(*) Pode exceder conforme justificativa da matriz de riscos

A concessao de subsidio publico estaré atrelada ao valor da tarifa de remuneracao apresentada na Proposta
Comercial da Licitante.

Na ocorréncia de superavit tarifario, proveniente de receita adicional originada em determinados servicos
delegados, a receita devera ser revertida para o proprio Sistema de Transporte Coletivo de Barretos.

4.1.4 — Receitas Acessorias

Existem diversas alternativas para aumento de receita da operagdo. Nesse contexto, € interessante buscar novas
fontes e estratégias de financiamento. Pode-se pensar na busca por recursos federais, por exemplo, citando-se
aqui como recursos federais as do Programa 2048 (PAC), mais especificamente a Acdo 10SS — Apoio a
Sistemas de Transporte Publico Coletivo Urbano do Programa de Mobilidade Urbana.

Outras fontes de recursos podem ser oriundas de impostos. Aqui pode-se citar o Imposto sobre a Propriedade
de Veiculos Automotores — IPVA, que ndo esta vinculado a aplicacdo especifica e poderia ser como recurso
adicional para a operacdo do sistema de transporte coletivo.
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Atualmente h& operacdo concessionada do sistema de estacionamento rotativo de Barretos, 0 ZAE Barretos.
Parte da receita oriunda dessa operacao poderia ser destinada ao sistema de transporte coletivo, considerando
que o uso do espaco publico para estacionamento é uso privado de espaco publico. A area de estacionamento
pago poderia também ser ampliada como uma elevacédo da receita.

Por fim, devem ser considerados meios de propaganda, como parte do aplicativo do sistema, nos pontos de
parada, no terminal de integracdo, nos veiculos, nos futuros painéis de informacao para o usuario e em totens
de informacdo sobre o sistema. A tecnologia é de grande ajuda na obtencdo de participagdo privada e de
parcerias.

A exploragdo da propaganda serd de responsabilidade da concessionaria através de contrato com o
Departamento de Transito de Barretos. Devera ser elaborado estudo técnico para exploracdo, avaliando custos
e receitas. Os lucros serdo revertidos para a concessionaria e para abatimento do subsidio em uma proporc¢éo
de 50% para cada.

Os contratos dos servicos de propaganda com clientes externos deverao ser aprovados pelo Departamento de
Transito de Barretos e ao final de cada més deve-se realizar os levantamentos dos custos e receitas por parte
da concessionaria que serdo validados pelo mesmo.

Além disso, podem também ser feitas parcerias com bancos para o sistema de bilhetagem, oferecendo assim
possibilidade de pagamento de tarifa pelo sistema de cartbes de débito/crédito ou outras tecnologias de
pagamento. Os contratos podem ser intermediados pelo municipio, cabendo analise prévia e parecer, quanto
a valores e termos do contrato de publicidade.

Todas essas previsdes de fontes alternativas de receitas para o sistema de transporte coletivo de Barretos
devem ser previstas e regulamentadas pela legislagdo municipal.

4.1.5 — Reajuste e Revisdo Tarifaria

Os valores da Tarifas serdo reajustados a cada 12 meses na forma prevista no Edital e no Contrato. A apuracdo
dos valores sera dada mediante a atualizacdo da planilha de custos apresentada, observando-se a
quilometragem programada, a quantidade de usuarios pagantes/equivalentes, frota alocada conforme ordens
de servigo e precos dos insumos.

Os precos dos insumos no processo de reajuste da tarifa, serdo coletados conforme estabelecido abaixo.

a) Preco do 6leo Diesel S10, de acordo com os valores divulgados pela Agéncia Nacional do Petréleo,
Gas Natural e Biocombustiveis-ANP, da regido, para grandes consumidores.

b) Preco de pneus e recapagens, de acordo com as Notas Fiscais de aquisi¢do e de servicos, ou a utilizagdo
de orcamentos;

c) Preco de veiculos, de acordo com as Notas Fiscais de aquisi¢cdo ou, na sua falta, a utilizacdo de
orgamentos;

d) Valores de salarios, conforme acordo sindical da categoria;

e) Valores de beneficios, conforme despesas apresentadas pela Concessionaria.

f) Precos de Seguros (Obrigatorio e de Responsabilidade Civil) conforme despesas apresentadas pela
Concessionéria;
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g) Precos referentes aos sistemas ITS-Inteligentes de Transportes, conforme despesas apresentadas pela
Concessionaria.

E assegurada a revisdo extraordinaria do VALOR DA TARIFA DE REMUNERACAO, da TARIFA
PUBLICA ou, prioritariamente, o incremento de subsidios, com vistas a recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro do contrato, diante de fatos imprevisiveis, areas econdmicas extraordinérias ou
ocorréncia de modificacdes nas caracteristicas operacionais do SERVICO DE TRANSPORTE PUBLICO
COLETIVO DO MUNICIPIO DA ESTANCIA TURISTICA DE BARRETOS.

Sdo riscos assumidos pela Concessionaria, que ndo ensejam a revisdo do contrato de concessdo todos aqueles
relacionados com a &rea empresarial da Concessionaria e, especialmente:

a) Constatacdo superveniente de erros ou omiss@es na proposta da Concessionaria;

b) Excesso de producdo quilométrica em percurso 0cioso, sem o transporte de passageiros, no acesso da
garagem aos pontos finais das linhas e em sentido oposto, em valores superiores a 5% da
quilometragem operacional, por decorréncia da escolha da posic¢éo da garagem;

c) Destruicdo, roubo, furto ou perda de bens vinculados a concessao e de suas receitas;

d) Ocorréncia de greves de empregados da Concessionaria ou a interrupcao ou falha do fornecimento de
materiais ou servicos pelos seus contratados;

e) Variagdo das taxas de cambio;

f) Incidéncia de responsabilidade civil, administrativa, ambiental, tributéria e criminal por fatos que
possam ocorrer durante a prestacdo dos servicos;

g) Custos gerados por condenagdes ou pelo acompanhamento de ac¢des judiciais movidas por ou contra
terceiros;

h) Riscos decorrentes da contratacdo de financiamentos;

i) Valorizacdo ou depreciacdo dos bens vinculados a concessao.

As novas linhas e servigos que forem criados no territério do Municipio da Estancia Turistica de Barretos,
durante a vigéncia do presente contrato de concessao, em funcdo do crescimento natural da populacéo ou da
dindmica do uso e ocupacdo do solo, bem como da divisédo, prolongamento ou fusdo de linhas, fazem parte do
objeto deste contrato, de modo que tais servi¢os, quando criados, serdo de responsabilidade da
CONCESSIONARIA, resguardando-se a manutencéo do equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato
de concesséo.

4.2 — Prazo de Concessao
O prazo da concesséo de 15 (quinze) anos estd em conformidade com o Decreto n® 4909/1996, art. 21, a saber:

“Art. 21 — O prazo de concessdo podera ser de até 240 (Duzentos e quarenta)
meses.

Paragrafo Unico - O prazo de concessdo sera contado a partir da data de
assinatura do respectivo instrumento contratual de concessdo.”
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Os estudos que evidenciaram a necessidade de modernizacao e de requalificacdo do sistema e o atendimento
das demandas da populacdo que utilizam o servi¢co, com isso, maior prazo para investimento e retornos sao
necessarios para a manutengdo do sistema.

4.3 — Caracterizacéo da Rede

O objeto da presente licitacdo serd adjudicado para apenas 1 (uma) Unica operacdo compreendendo a
disponibilidade de frota de veiculos operacionais e de reserva técnica, recursos humanos e materiais
necessarios para a adequada prestagdo do servico.

A criacdo de uma rede integrada de transporte coletivo, tratada de forma funcionalmente adequada, com local
adequado para a transferéncia de viagens, constitui uma condicao necessaria ao equacionamento dos maltiplos
desejos de viagens que a populacdo demanda.

A descricdo do sistema, que corresponde a 15 (quinze) linhas, a rede, os dados operacionais, o desenho das
linhas e os itinerarios descritivos estdo apresentados a seguir.

4.3.1 — Sistema Proposto

O sistema de transporte coletivo proposto é do tipo regular, composto por 15 linhas com operacdo em 6nibus
do tipo convencional basico. Este sistema foi proposto com base no sistema atual de transporte coletivo que
ja opera no municipio, visto que, nos Gltimos meses de operacao, ja vem sendo adotada a nova configuracao
do sistema proposto para o edital.

A Figura 16, apresentada abaixo, mostra 0 mapa com a distribuicdo espacial do conjunto das linhas de
transporte coletivo em operacao. Os desenhos de cada linha, separadamente, estdo apresentados na sequéncia.
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Figura 16 — Distribuicdo espacial do sistema de transporte coletivo
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Foi utilizada a ferramenta de buffer para detalhar a area de cobertura do sistema de transporte coletivo de
Barretos. Na Figura 17 é observado a visdo geral do sistema onde sdo visualizadas as rotas das linhas de
transporte coletivo e a area gue envolve a linha representando uma distancia de 150 e 300 metros.

Com isso, é verificado que o sistema atende bem todos os bairros da cidade ja na primeira escala de distancia
(150 metros). Na segunda escala, distancias inferiores a 300 metros, toda a cidade passa a ser atendida pelo
sistema de transporte coletivo proposto.
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Figura 17 - Cobertura do sistema de transporte coletivo proposto para Barretos
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Fonte: Elaborado por Datamove

4.3.2 — Caracterizacao das Linhas

Neste item, serdo apresentados a descricdo das linhas, 0 mapa georreferenciado do tracado e os horarios de
saida dos 6nibus para dias Uteis, sabados e domingos.

A Tabela 6 apresenta a oferta dos servicos para todos os dias da semana, junto com a extensao mensal a ser
percorrida por cada linha.

Nesta tabela, observa-se também a frota a ser utilizada por cada uma das linhas na hora pico de um dia dtil
(hora em que a frota é calculada) e nota-se que algumas linhas possuem frota igual a 0, pois elas operam em
horérios fora do pico e podem utilizar os veiculos de outras linhas. Adicionalmente a essa frota por linha,
considera-se para a operacdo uma frota reserva de 3 veiculos, somando 18 no total.
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Tabela 6 - Oferta do sistema para 0 Ano 01 da concessao

T Dias de Operacdo no Més Frequéncia Didria Extensdo Extensdo Extensdo
- N ; - , : Operacional Morta Total
Necessaria DiaUtili Sabado Domingo DiaUtil Sabade Domingo . . .

Més Més Més

Lo1 Baroni 16,9 2 20,6 4,5 0 23 15 0 9.148 457 9.605
LO3 Barretos Il 13,2 1 20,6 4,5 0 14 14 0 4.638 232 4.870
Lo4 Derby Club 16,4 1 20,6 4,5 0 15 15 0 6.175 309 6.483
LO5 Dom Bosco 14,2 1 20,6 4,5 0 15 15 0 5.346 267 5.614
Lo6  Cristiano de Carvalho 15 2 20,6 4,5 0 23 15 0 8.120 406 8.525
LO7 Rio Soares 14,8 2 20,6 4,5 0 23 15 0 8.011 401 8.412
Lo8 Pedro Cavalini 13 1 20,6 4,5 0 15 15 0 4.895 245 5.139
L10 Ibirapuera 19,4 2 20,6 4,5 0 23 14 0 10.414 521 10.935
L11 Vida Nova 20,5 2 20,6 4,5 0 23 15 0 11.097 555 11.651
Especial  EspecialAmarela 25 0 20,6 4.5 5,4 3 3 13 3.638 182 3.819
Especial Especial Branca 22 0 20,6 4,5 54 3 3 13 3.201 160 3.361
Especial Especial Verde 26,4 0 20,6 4,5 54 3 3 13 3.841 192 4.033
Especial EspecialVermelha 20,3 0 20,6 4.5 5,4 3 3 13 2.954 148 3.101
Especial Enfermeiras 28,2 0 20,6 4,5 5,4 2 2 2 1.720 86 1.806
Especial IFSP 19,3 1 20,6 0 0 6 0 0 2.385 119 2.505
Total 284,6 15 309 63 27 194 147 54 85.582 4.279 89.861

Com relagdo a oferta de servigos ao longo do dia, a Tabela 7 apresenta o niUmero de partidas de veiculos hora
a hora para os dias tipicos.

Tabela 7 - Distribuicdo horaria das viagens
4h 9h 10h 11h 12h 13h 14h 15h 16h 17h 18h 19h 20h 21h 22h 23h Total

Dia Util 2 8 14 15 15 14 9 9 10 10 9 10 14 15 14 5 9 4 4 4 194
Sabado 2 7 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 2 7 9 4 4 4 147
Domingo 2 0 4 4 4 0 4 4 0 4 4 0 4 4 0 4 4 4 4 0 54

A seguir, € apresentada na Figura 18 a distribuicdo horaria das viagens nos dias tipicos. Observa-se certa
uniformidade de oferta de viagens durante o dia util. Aos sabados, ha uma oferta maior no periodo da manha
e do almoco, com uma redugdo maior em relagdo aos dias Uteis no periodo da tarde. Ja aos domingos, a
oferta de viagens é constante ao longo do dia, com pequeno aumento ao final do dia.

Figura 18 - Distribuicao horaria da oferta de viagens
16
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4.3.2.1 Linha L0l - Baroni

LO1 - Baroni
TipodeDia Horarios
5:00, 6:00, 6:30, 7:00, 7:30, 8:00, 8:30, 9:00, 9:30, 10:25, 11:25, 12:25,
13:25, 14:30, 15:30, 16:00, 16:30, 17:00, 17:30, 18:00, 18:30, 19:00, 20:00
5:00, 6:00, 7:00, 8:00, 9:00, 10:25, 11:25, 12:25, 13:25, 14:30, 15:30, 16:30,
17:30, 19:00, 20:00

Dia Util
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4.3.2.2 Linha L03 - Barretos Il

LO3 —Barretosl|
TipodeDia Horarios
Dia Ui 6:00, 7:00, 8:00, 9:00, 10:25, 11:25, 12:25, 13:25, 14:30, 15:30, 16:30,
17:30, 18:30, 20:00
Sabad 6:00, 7:00, 8:00, 9:00, 10:25, 11:25, 12:25, 13:25, 14:30, 15:30, 16:30,
ado 17:30, 18:30, 20:00
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4.3.2.3 Linha L04 - Derby Club

L04 —Derby Club
Tipode Dia Horarios
Dia Util 5:00, 6:00, 7:00, 8:00, 9:00, 10:25, 1125, 12:25, 13:25, 14:30, 15:30, 16:30,
17:30, 18:30, 20:00
Sibado 5:00, 6:00, 7:00, 8:00, 9:00, 10:25, 1125, 12:25, 13:25, 14:30, 15:30, 16:30,
17:30, 19:00, 20:00
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4.3.2.4 Linha L05 - Dom Bosco

LO5 —Dom Bosco
Tipode Dia Horarios
Dia Util 5:00, 6:00, 7:00, 8:00, 9:00, 10:25, 1125, 12:25, 13:25, 14:30, 15:30, 16:30,
17:30, 18:30, 20:00
Sibado 5:00, 6:00, 7:00, 8:00, 9:00, 10:25, 1125, 12:25, 13:25, 14:30, 15:30, 16:30,
17:30, 19:00, 20:00
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4.3.2.5 Linha L06 — Cristiano de Carvalho

L06 —Cristiano de Carvalho
Tipode Dia Horérios
Dia Util 5:00, 6:00, 6:30, 7:00, 7:30, 8:00, 8:30, 9:00, 9:30, 10:25, 11:25, 12:25,
13:25, 14:30, 15:30, 16:00, 16:30, 17:00, 17:30, 18:00, 18:30, 19:00, 20:00
Sbado 5:00, 6:00, 7:00, 8:00, 9:00, 10:25, 11:25, 12:25, 13:25, 14:30, 15:30, 16:30,
17:30, 19:00, 20:00
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4.3.2.6 Linha L07 — Rios Soares

LO7 —Rio Soares

Horarios

Tipode Dia
Dia Ui 5:00, 6:00, 6:30, 7:00, 7:30, 8:00, 8:30, 9:00, 9:30, 10:25, 11:25, 12:25,
13:25, 14:30, 15:30, 16:00, 16:30, 17:00, 17:30, 18:00, 18:30, 19:00, 20:00

Sibado 5:00, 6:00, 7:00, 8:00, 9:00, 10:25, 11:25, 12:25, 13:25, 14:30, 15:30, 16:30,
17:30, 19:00, 20:00
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4.3.2.7 Linha L08 — Pedro Cavalini

L08 —Pedro Cavalini

TipodeDia

Horarios

Dia Util

5:00, 6:00, 7:00, 8:00, 9:00, 10:25, 11:25, 12:25, 13:25, 14:30, 15:30, 16:30,
17:30, 18:30, 20:00

Sabado

5:00, 6:00, 7:00, 8:00, 9:00, 10:25, 11:25, 12:25, 13:25, 14:30, 15:30, 16:30,
17:30, 19:00, 20:00
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4.3.2.8 Linha L10 - Ibirapuera
L10—Ibirapuera
TipodeDia Horérios
5:30, 6:00, 6:30, 7:00, 7:30, 8:00, 8:30, 9:00, 9:30, 10:25, 11:25, 12:25,

Dia Util 13:25, 14:30, 15:30, 16:00, 16:30, 17:00, 17:30, 18:00, 18:30, 19:00, 20:00
Sabado 6:00, 7:00, 8:00, 9:00, 10:25, 11:25, 12:25, 13:25, 14:30, 15:30, 16:30,
17:30, 18:30, 20:00
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L11-Vida Nova
Tipode Dia Horarios
Dia Util 5.00, 6:00, 6:30, 7:00, 7:30, 8:00, 8:30, 9:00, 9:30, 10:25, 11:25, 12:25,
13:25, 14:30, 15:30, 16:00, 16:30, 17:00, 17:30, 18:00, 18:30, 19:00, 20:00
Sibad 5:00, 6:00, 7:00, 8:00, 9:00, 10:25, 11:25, 12:25, 13:25, 14:30, 15:30, 16:30,
ado 17:30, 19:00, 20:00

Domingo
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[sp3. W PANE
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3 \\
\
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s JardimiPeltosa ResidencialsVida Nova
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4.3.2.10 Linha Especial - Amarela

Especial Amarela
Tipode Dia Horarios
Dia Util 21:00, 22:30, 23:30
Sabado 21:00, 22:30, 23:30
Domin 6:00, 7:00, 8:30, 10:00, 11:30, 13:00, 14:30, 16:00, 17:30, 19:00, 20:00,
90 21:00, 22:30
sp. BZé‘R 364 J Esta;‘.cla 58
5&325%2-554 ; w Pt
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- X
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L N
> =
\
‘\ H
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Jardim Feitosa . LA S
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Chafei Amsei A § 2 .
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|\
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Residencial Menara 2
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— Branca

Especial Branca

Tipode Dia

Horarios

Dia Util

21:00, 22:30, 23:30

Sabado

21:00, 22:30, 23:30

Domingo

6:00, 7:00, 8:30, 10:00, 11:30, 13:00, 14:30, 16:00, 17:30, 19:00, 20:00,
21:00, 22:30
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4.3.2.12 Linha Especial — Verde

Especial Verde
Tipode Dia Horarios

Dia Util 21:00, 22:30, 23:30

Sabado 21:00, 22:30, 23:30

6:00, 7:00, 8:30, 10:00, 11:30, 13:00, 14:30, 16:00, 17:30, 19:00, 20:00,

Domingo 21:00, 22:30
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4.3.2.13 Linha Especial — Vermelha

Domingo

Especial Vermelha
TipodeDia Horérios
Dia Util 21:00, 22:30, 23:30
Sabado 21:00, 22:30, 23:30
6:00, 7:00, 8:30, 10:00, 11:30, 13:00, 14:30, 16:00, 17:30, 19:00, 20:00,

21:00, 22:30
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4.3.2.14 Linha Especial — IFSP Unidade Agricola

IFSP

Horarios

TipodeDia
Dia Util 7:00, 8:00, 12:00, 13:00, 15:00, 17:00

Sabado

Domingo
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4.3.2.15 Linha Especial — Enfermeiras

Enfermeiras
Tipode Dia Horérios
Dia Util 04:45, 04:45

Sabado 04:45, 04.45

Domingo 04:45, 04:45
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4.4 — Caracterizacdo da Demanda

A partir da demanda atual do sistema, apresenta-se na Tabela 8 a estimativa mensal de demanda para cada

linha de transporte coletivo, separada por categoria de usuario.

Tabela 8 — Demanda prevista para o Ano 01 da concessao

. Vale Vale Dinheiro/
Total Passageiros ~
Transporte  Escolar Cartao
L01 Baroni 13.112 855 1.129 1.842 9.286
Lo3 Barretos Il 12.551 762 868 2.156 8.765
L04 Derby Club 8.593 683 429 1.512 5.969
LOS Dom Bosco 7.641 708 418 1.140 5.375
LO6 Cristiano de Carvalho 14.356 888 1.739 1.613 10.116
LO7 Rio Soares 12.963 1.185 702 1.716 9.360
LO8 Pedro Cavalini 13.158 1.097 845 1.889 9.327
L10 Ibirapuera 14.456 1.174 1.026 2.597 9.659
L11 Vida Nova 14.558 2.147 1.678 3.793 6.940
Amarela Especial Amarela 961 111 14 127 709
Branca Especial Branca 1.882 177 111 272 1.322
Verde Especial Verde 984 158 44 219 563
Vermelha Especial Vermelha 771 76 22 113 560
Enfermeiras Enfermeiras 1.207 700 68 217 222
IFSP IFSP 2.031 46 991 126 868
Total mensal 119.224 10.767 | 10.084| 19.332]  79.041 |

Com relagdo ao perfil horéario de demanda do sistema, utilizou-se os dados de bilhetagem recebidos, referente
a demanda média de 2025 (considerando os meses de agosto a dezembro). A Figura 19 apresenta essa
distribuicdo de demanda hora a hora dentro de um dia tipo.

Observa-se que o dia Util apresenta 3 picos de demanda, ainda que a operacdo dos 6nibus seja uniforme ao
longo do dia. Os sdbados e domingos apresentam um pico maior durante o periodo da manha e uma queda ao
longo do dia.
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Figura 19 — Distribuicdo horaria dos passageiros
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Na Tabela 9 séo definidos os principais dados operacionais necessarios para a apuragdo dos custos e para o
calculo tarifario.

Tabela 9 - Dados operacionais

Dado Operacional Ano 1

Passageiros Transportados / més 119.224 passageiros
Passageiros Equivalentes / més 34.640 passageiros
Quilometragem Operacional / més 85.582 km
Quilometragem Ociosa / més 4.279 km
Quilometragem Total / més 89.861 km
Frota Operante 15 veiculos
Frota Reserva 3 veiculos
Frota Total 18 veiculos
IPK - Indice de Passageiros por Quilémetro 1,39
PMM - Percurso Médio Mensal 5.991 km
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5 — Disposigoes Gerais

Na data de inicio do contrato da concessdo, a Concessionaria dara inicio a operacdo do novo Sistema de
Transporte Coletivo, segundo o modelo operacional descrito neste Edital e Anexos.

No entanto, a Concessionaria podera avaliar as especificacdes, no que se refere ao escopo de sua concessao e,
caso considere pertinente, apresentard ao Orgdo Gestor sugestdes de alteracdes, devidamente fundamentadas,
as quais serdo analisadas e discutidas.

No decorrer desta Etapa, 0 Orgdo Gestor podera tomar a iniciativa de ajustes adicionais, além dos propostos
pela Concessionaria, seja pela disponibilidade de novas informacBes, ou por consequéncias de ajustes
sugeridos pela Concessionaria.

O conjunto de eventuais alteracdes, no ambito do contrato, ndo podera afetar o equilibrio econémico e
financeiro da concessdo. Caso 0s ajustes sejam necessarios, serdo implementados pela Concessionaria
obedecendo os procedimento e prazos definidos pelo Orgédo Gestor.

5.1 - Justificativa para Exigéncia de Garantia Contratual e Atestados de Capacidade Técnica
Operacional

Considerando a natureza essencial, continua e complexa do servico publico de transporte coletivo urbano de
passageiros, devera constar expressamente no edital a exigéncia de apresentacdo de garantia de execucao
contratual, bem como de atestados de capacidade técnica operacional, como condicdo necessaria para
assegurar que a futura contratada possua condi¢fes técnicas, operacionais, administrativas e financeiras
compativeis com a execucao do objeto licitado.

A exigéncia de garantia contratual e de comprovacdo de experiéncia anterior por meio de atestados técnicos
n&o tem por finalidade restringir indevidamente a competitividade do certame, mas sim resguardar o interesse
publico, proteger os usuarios do sistema e reduzir os riscos de inadimplemento, paralisacdo, descontinuidade
ou execucdo inadequada do servigo.

Nos termos do art. 96 da Lei Federal n.° 14.133/2021, a Administracdo Publica podera exigir, desde que
previsto no edital, a prestacdo de garantia nas contratacGes de obras, servicos e fornecimentos. No presente
caso, a exigéncia se mostra adequada e necessaria, considerando que o transporte coletivo urbano envolve
operacdo diaria de frota, cumprimento de linhas, horarios e itinerarios, manutencdo preventiva e corretiva de
veiculos, atendimento aos usuarios, controle operacional, bilhetagem, acessibilidade e observancia
permanente das determinagdes do Poder Publico.

A garantia de execucado contratual tem por finalidade assegurar o fiel cumprimento das obriga¢des assumidas
pela futura contratada, servindo como instrumento de prote¢do da Administracdo Publica diante de eventuais
situacOes de inadimplemento, abandono da operacgéo, paralisacéo injustificada dos servicos, insuficiéncia de
frota, descumprimento de ordens de servigo, falhas operacionais relevantes, aplicacdo de multas contratuais
Ou prejuizos causados ao erario e aos usuarios.

Além disso, em razdo da essencialidade do transporte coletivo urbano, eventual interrup¢do ou execucédo
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inadequada do servigo poderd comprometer diretamente a mobilidade da populacdo, especialmente de
trabalhadores, estudantes, idosos, pessoas com deficiéncia e demais usuarios que dependem do transporte
publico para seus deslocamentos diarios. Dessa forma, a garantia contratual constitui mecanismo legitimo de
prevencdo de riscos e de preservacao da continuidade do servico publico.

Quanto a exigéncia dos atestados de capacidade técnica operacional, esta devera estar prevista no edital com
fundamento no art. 67, inciso Il, da Lei Federal n.° 14.133/2021, a fim de comprovar que a licitante possui
experiéncia anterior na execucao de servicos compativeis em caracteristicas, quantidades e prazos com o
objeto da licitag&o.

Assim, sera considerado compativel com o objeto da licitacdo o atestado que demonstre a prestacao anterior
de servicos de operacdo de transporte coletivo de passageiros por Onibus urbanos, metropolitanos ou
suburbanos, em linhas regulares urbanas, executados em municipios de, no minimo, 60.000 habitantes,
emitido por 6rgdo oficial, entidade publica delegataria ou contratante do servico.

A exigéncia de experiéncia anterior em municipios com populacdo minima de 60.000 habitantes justifica-se
pela necessidade de comprovar que a empresa licitante possui capacidade de atuar em ambiente urbano com
demanda relevante, fluxo continuo de passageiros, programacao operacional regular, controle de horérios,
gestdo de frota, atendimento ao publico, cumprimento de itinerarios e relacdo permanente com o Poder Publico
concedente ou contratante.

Do mesmo modo, devera ser exigida a comprovacdo de que a licitante tenha operado servico de transporte
coletivo com, no minimo, 50% da frota especificada no Projeto Basico para o inicio da operacdo em Barretos.
Tal exigéncia busca assegurar que a empresa possua experiéncia minima em escala operacional compativel
com o servico pretendido, demonstrando capacidade de mobilizacdo, gestdo, manutencdo e disponibilidade de
frota, além de estrutura para organizacdo de motoristas, controle de viagens e atendimento regular aos
USUArios.

A fixacdo do percentual minimo de 50% da frota mostra-se proporcional e razoavel, pois nao exige identidade
absoluta com o objeto licitado, mas apenas experiéncia minima suficiente para demonstrar aptidao
operacional. Ao mesmo tempo, evita-se a contratacdo de empresa sem histérico compativel com a
complexidade do servico, o que poderia gerar riscos a continuidade e a qualidade da operacao.

Ressalta-se que a admissao de atestados relativos a servicos urbanos, metropolitanos ou suburbanos amplia o
universo de experiéncias aceitas, preservando a competitividade do certame, desde que comprovada a
similaridade operacional com o objeto licitado, especialmente quanto a prestacdo regular de transporte
coletivo de passageiros por 6nibus.

Portanto, a previsdo editalicia de garantia contratual e de apresentagdo de atestados de capacidade técnica
operacional constitui medida necessaria, adequada e proporcional para assegurar a selecdo de empresa
tecnicamente apta, reduzir riscos a Administracdo Publica, proteger os usuarios do sistema e garantir a
continuidade, regularidade, seguranca e eficiéncia do transporte coletivo urbano de passageiros no Municipio
de Barretos/SP.
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5.2 — Alteragdes no Modelo Operacional

Uma vez implementado o novo modelo operacional, o controle e 0 monitoramento da operacao das linhas e
da frota sera realizado pela Concessionaria e pelo Orgéo Gestor por meio do Centro de Controle Operacional
(CCO). Em funcao deste monitoramento, das analises e avaliacOes realizadas pela Concessionaria e pelo Poder
Concedente ao longo do periodo de concessdo, sera possivel alterar as especificagdes do servico, bem como
criar ou suprimir linhas, desde que sejam observados critérios e que tais alteracdes sejam aprovadas pelo
Orgéo Gestor.

Aprovadas as alteragdes, caberd a Concessionaria comunicar publicamente a alteracéo, dirigida aos possiveis
usuarios que serdo impactados pela mesma, com antecedéncia minima a implementacdo da alteracdo de 10
(dez) dias. Tanto a ndo ocorréncia da comunicagdo ou a inobservancia do prazo estabelecido, acarretara na
interdicdo, por parte do Orgdo Gestor, da modificacdo proposta, até que sejam cumpridas as disposi¢es
estabelecidas.

Todas as modificacBes terdo carater provisorio durante os primeiros 90 (noventa) dias do inicio da sua
implementacdo. Durante esse periodo, 0 Orgdo Gestor e a Concessionaria realizardo a avaliacdo dos
resultados, podendo ser corrigido, ajustado ou, no limite, o cancelamento da alteracéo.
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