PREFEITURA DO MUNICIPIO DE BARRETOS - ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE NEGOCIOS JURIDICOS
DEPARTAMENTO DE LICITAGOES, CONTRATOS E CONVENIOS.

ANEXO IX
ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

1 — Introducao

O estudo para a avaliagdo econdémico-financeira da concessao tem como base 0s documentos publicados em
agosto de 2017 da Associacdo Nacional de Transportes Pablicos — ANTP, sendo estes o Método de Calculo e
as Instrucdes Praticas, bem como a planilha Excel de apoio.

Essa metodologia é resultado de estudados desenvolvidos que visam espelhar o atual momento vivido pelo
transporte publico. A preocupacdo fundamental é o de transparéncia a forma de célculo dos custos.

Foram adotados nos estudos técnicos do Projeto de Concessdo do Transporte de Barretos/SP, alguns
parametros baseados em dados reais, utilizados pela empresa operadora atual. Na auséncia ou dificuldade em
medir um indicador, utilizou-se também valores referendados pela ANTP — Manual de Custos dos Servicos
de Transporte Plblico por Onibus (ago/17).

Em referéncia aos precos dos insumos, tomou-se como base, precos pesquisados no mercado, precos
pesquisados em sites oficiais (ANP- Agéncia Nacional do Petréleo) e precos praticados pela atual operadora
na cidade de Barretos, realizados nas datas bases de fevereiro/2026.

2 — Dados Operacionais Projetados

Na Tabela 1 estdo apresentados os dados previstos da demanda de passageiros, considerando os dados de anos
anteriores.

Tabela 1 — Dados de demanda

Passageiros Volume

Passageiros transportados/més 119.224 pass.
Passageiros equivalentes/més 34.640 pass.
Passageiros transportados/ano 1.430.688 pass.
Passageiros equivalentes/ano 415.683 pass.

Na Tabela 2 estdo apresentados os dados da frota.

Tabela 2 — Dados da frota

Onibus tipo basico

Frota Operante 15 veic.
Frota Reserva 3 veic.
Frota Total || 18 veic.

Pagina 1 de 23




PREFEITURA DO MUNICIPIO DE BARRETOS - ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA MUNICIPAL DE NEGOCIOS JURIDICOS

DEPARTAMENTO DE LICITAGOES, CONTRATOS E CONVENIOS.

Na Tabela 3 estdo apresentados os fatores de utilizacdo para motoristas, cobradores, despachantes e fiscais.
Cabe salientar que se considerou uma jornada de trabalho de 8 horas e uma duracdo equivalente da operacéo
de 18 horas — grandeza ponderada entre dias Uteis, sdbados e domingos, e ndo a amplitude diaria de operacéao
—, onde conforme as tabelas de apoio da ANTP (Tabela 4 e Tabela 5) demonstram o fator de utilizacdo e o

fator de utilizacdo fisico para motoristas.

Tabela 3 — Fator de utilizacéo

Fator de Utilizacdo

Fator de utilizacdo dos Motoristas (FUT mot)
Fator de utilizacdo dos Despachantes (FUT des)

Fator de utilizagdo dos Fiscais (FUT fisc)
Fator de utilizacéo fisico dos Motoristas (FUF mot)

Fator de utilizac&o fisico dos Despachantes (FUF des)

Fator de utilizac&o fisico dos Fiscais (FUF fisc)

Tabela 4 — Tabela de referéncia para célculo do Fator de Utilizacdo de motoristas e cobradores

2,85
0,23
0,19
2,62
0,19
0,16

Jornada de Trabalho Comumente Utilizadas

06:00 06:40 07:20 07:40 08:00

12:00 2,34 2,11 1,92 1,83 1,76

13:00 2,68 2,28 2,08 1,98 1,90

14:00 3,02 2,54 2,24 2,14 2,05

15:00 3,37 2,85 2,44 2,29 2,20

16:00 3,71 3,16 2,72 2,52 2,34

- . 17:00 4,05 3,47 3,00 2,79 2,60
Duragao Equivalente

- . . 18:00 4,39 3,77 3,28 3,05 2,85
da Operacao - Dia util

19:00 4,73 4,08 3,55 3,32 3,11

20:00 5,07 4,39 3,83 3,59 3,37

21:00 5,41 4,69 4,11 3,85 3,62

22:00 5,76 5,00 4,39 4,12 3,88

23:00 6,10 5,31 4,67 4,39 4,13

23:59 6,30 5,49 4,84 4,54 4,29
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Tabela 5 — Tabela de referéncia para calculo do Fator de Utilizacdo Fisica de motoristas e cobradores

Jornada de Trabalho Comumente Utilizadas

06:00 06:40 07:20 07:40 08:00

12:00 2,34 2,11 1,92 1,83 1,76

13:00 2,52 2,28 2,08 1,98 1,90

14:00 2,72 2,45 2,24 2,14 2,05

15:00 291 2,62 2,38 2,29 2,20

16:00 3,11 2,80 2,54 2,43 2,33

- . 17:00 3,30 2,97 2,70 2,59 2,48
Duragao Equivalente

- . ... 18:00 3,50 3,15 2,86 2,73 2,62
da Operacao - Dia util

19:00 3,69 3,32 3,02 2,89 2,77

20:00 3,89 3,50 3,18 3,04 2,92

21:00 4,08 3,68 3,34 3,20 3,06

22:00 4,28 3,85 3,50 3,35 3,21

23:00 4,47 4,03 3,66 3,50 3,36

23:59 4,59 4,13 3,76 3,59 3,44

3 — Insumos e Parametros de Consumo

A seguir séo apresentados os valores de aquisi¢do dos insumos e parametros de consumo utilizados no estudo
de viabilidade, bem como a indicacdo da fonte de dados utilizada.

3.1 — Valor dos Veiculos
O valor dos veiculos foi estimado mediante pesquisa de mercado realizada em fevereiro de 2026 (Tabela 6).
Tabela 6 — Valor dos veiculos

Valor Residual

Vida Util
_ _ (%)
Veiculos da Frota - Onibus basico R$ 990.000,00 | 8 10%
Veiculo de apoio R$ 80.000,00 | 5 20%

3.2 — Custos Variaveis

A quilometragem poderd oscilar de acordo com as ordens de servigo expedidas pelo contratante. A
quilometragem ociosa ndo podera exceder 5,00% (cinco por cento) da quilometragem produtiva prevista no
més. Na

Tabela 7 esta apresentada a producdo quilométrica mensal prevista.
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Tabela 7 — Producéao quilométrica mensal

Informacao
Quilometragem Operacional/més 85.582 km
Quilometragem Ociosa/més 4,279 km
Quilometragem Total/més H 89.861 km

3.3 — Parametros de consumo e preco

Os valores de combustivel, Arla32, pneu e recapagem foram determinados em funcdo da pesquisa de mercado
feita em fevereiro 2026 (Tabela 8 e Tabela 9).

Tabela 8 — Combustiveis

Coef. de Coeficiente de consumo do

Veiculo Diesel (R$/1) consumo de Arla32 (R$/l) ARLA 32 relacionado ao

combustivel . preco do dleo diesel
Onibus Basico | R$ 5,65 : 0,600 . R$ 3,001 0,040

Tabela 9 — Pneus

R
Veiculo Pneu (R$/un.) ecapagem

‘ (R$/un.)
Onibus Basico R$2.351,00 :  R$591,00

3.4 — Custo com Pessoal da Operacao

Os salarios e beneficios dos motoristas e fiscais é conforme estabelecido no Acordo Coletivo de Trabalho
2025/2026 (Tabela 10).Tabela 10

Tabela 10 — Salarios e beneficios

Beneficio
Motorista R$ 245589 | R$ 42600
Fiscal R$1.80000 |  R$ 426,00
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O valor dos encargos sociais é de 53,28%, conforme valores praticados atualmente.

3.5 — Custo com Pessoal da Administracdo, Manutencao e Diretoria

O percentual de custo de pessoal de administracdo, manutencao e diretoria foi definido conforme os valores
médios com base na operacdo atual, seguindo os critérios da ANTP.

Para a operag&o ao longo de todo o periodo da concessdo, ou seja, com frota de 18 veiculos, a CONCESSAO
se enquadra na Faixa 1 da aba A.XIII da Planilha da ANTP, tendo como resultado um percentual de custo
variando de 29,15% a 64,13%. Utilizou-se o valor de 29,15%.

Custo c/ pessoal de adm., manut. e diretoria = 29,15 % x (custo com pessoal de operacao)

4 — Investimentos, Despesas, Depreciacéo e Tributacao

A seguir séo apresentados os valores de aquisi¢do dos insumos e parametros de consumo utilizados no estudo
de viabilidade, bem como a indicacdo da fonte de dados utilizada.

4.1 — Sistemas

O estudo de viabilidade considerou que o0s equipamentos e servi¢os do Sistema de Bilhetagem e ITS seréo
locados. Conforme pesquisa de mercado, o valor para cada conjunto de equipamento é em torno de
R$14.760,00/ano. Deve-se considerar necessario um conjunto para cada veiculo da frota, incluindo a frota
operante e reserva.

4.2 — Garagens

O estudo de viabilidade considerou que o terreno para a garagem seré alugado ao longo dos anos de concesséo.
Considerando um terreno de 1.926m?2 para atender as areas fixas (bloco administrativo, bloco operacional,
abastecimento, tanque diesel, espaco de lavacao) e as areas variaveis (oficina, almoxarifado, estacionamento
e circulacdo dos dnibus), tem-se um custo de R$ 25.000,00 por més com o aluguel do terreno da garagem. O
valor de R$ 25.000,00/més refere-se exclusivamente a locacéo do terreno. As edificacdes e benfeitorias e 0s
equipamentos de garagem s&o investimento da CONCESSIONARIA e estéo precificados na planilha tarifaria
em CIE = R$ 1.763.000,00 (capital imobilizado em edificacGes) e CIG = R$ 438.000,00 (capital imobilizado
em equipamentos de garagem).

As dimensoes, edificagdes, instalacOes e equipamentos considerados no estudo constituem premissas
referenciais de modelagem, ndo representando obrigacdo de implantacéo individualizada pela
CONCESSIONARIA quando o Anexo I11 admitir solucio operacional distinta, utilizacio de instalacdes
compartilhadas ou contratacao de terceiros.

Pagina 5 de 23



PREFEITURA DO MUNICiPIO DE BARRETOS - ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE NEGOCIOS JURIDICOS
DEPARTAMENTO DE LICITACOES, CONTRATOS E CONVENIOS.
Compete a LICITANTE estruturar sua solucdo de garagem e manutencéo de forma eficiente e compativel
com as obrigacdes do Edital e do Anexo Ill, contemplando em sua proposta todos 0s custos necessarios a
adequada prestacao do servico.

A opcdo pela internalizacdo ou terceirizacdo de atividades auxiliares, acessorias ou complementares constitui
decisdo empresarial da CONCESSIONARIA e, por si sO, ndo ensejard recomposi¢do do equilibrio
econdmico-financeiro do Contrato.

4.3 — Despesas Ambientais

Como parte dos custos varidveis, o custo ambiental deve ser considerado variando em funcéo da frota. O Fator
de correlacdo entre os custos ambientais e o preco médio do 6nibus basico novo utilizado foi de 0,0125
conforme valores de referéncia da aba A.VI1I da Planilha da ANTP.

4.4 — Tributos

Os seguintes tributos deverdo incidir sobre a receita:
e INSS(CPRB): 1,2%j;
e ISSQN: 4%.

4.5 — Depreciagdo de Ativos
A depreciacdo dos ativos inclui os custos correspondentes a perda de valor do capital aplicado em veiculos.

A Tabela 11, Tabela 12 e Tabela 13 apresentam os valores considerados na modelagem da concessao para a
depreciacao dos investimentos.

Tabela 11 — Depreciagdo de Ativos

VALOR - DEPRECIA(;AO VENDA AO FINAL
P DEPRECIACAO P VENDA AO FINAL
INVESTIMENTO VIDA UTIL RESIDUAL p (o] \py.\:]| , DO CONTRATO
CONTABIL ANUAL DA VIDA UTIL
(%) MENSAL (15 ANOS)

Instalagoes e

L R$  1.763.000,00 25 10% R$ 63.468,00 | R$ 5.289,00 i R$ 176.300,00 | R$  810.980,00
edificagoes

Equipamentos de
qae R$ 438.000,00 10 0% R$ 43.800,00 | R$ 3.650,00 ;| R$ - R$  219.000,00
Garagem
Veiculos de Apoio | R$ 80.000,00 5 20% R$ 12.800,00 | R$ 1.066,67 : R$ 16.000,00 | R$ 16.000,00
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Tabela 12 — Depreciacéo dos Veiculos da Frota — Onibus Basico — Anexo 1X.a ANTP

ANO IDADE FATOR DE DEPRECIAGAO VALOR
DEPRECIACAO
Oaf 0 0,0000 RS - RS 990.000,00
lTa2 1 0,2000 RS 198.000,00 RS 792.000,00
2a3 2 0,1750 RS 173.250,00 RS 618.750,00
3a4 3 0,1500 RS 148.500,00 RS 470.250,00
4a5 4 0,1250 RS 123.750,00 RS 346.500,00
5a6 5 0,1000 RS 99.000,00 RS 247.500,00
6a7 6 0,0750 RS 74.250,00 RS 173.250,00
7a8 7 0,0500 RS 49.500,00 RS 123.750,00
8a9 8 0,0250 RS 24.750,00 RS 99.000,00
9a10 9 0,0000 RS - RS 99.000,00
10a 11 10 0,0000 RS - RS 99.000,00
11a12 11 0,0000 RS - RS 99.000,00
12a13 12 0,0000 RS - RS 99.000,00
13a14 13 0,0000 RS - RS 99.000,00

Tabela 13 — Depreciacéo Fiscal dos Veiculos da Frota — Onibus Bésico — Fluxo de Caixa

FATOR DE o
ANO IDADE ~ DEPRECIACAO VALOR
DEPRECIACAO

Oat1 0 0,0000 RS - RS 990.000,00
Taz2 1 0,1125 RS 111.375,00 RS 878.625,00
2a3 2 0,1125 RS 111.375,00 RS 767.250,00
3a4 3 0,1125 RS 111.375,00 RS 655.875,00
4a5 4 0,1125 RS 111.375,00 RS 544.500,00
5a6 5 0,1125 RS 111.375,00 RS 433.125,00
6a7 6 0,1125 RS 111.375,00 RS 321.750,00
7a8 7 0,1125 RS 111.375,00 RS 210.375,00
8a9 8 0,1125 RS 111.375,00 RS 99.000,00
9a10 9 0,0000 RS - RS 99.000,00
10a 11 10 0,0000 RS - RS 99.000,00
11a12 11 0,0000 RS - RS 99.000,00
12a13 12 0,0000 RS - RS 99.000,00
13a14 13 0,0000 RS - RS 99.000,00

O plano de renovagéo da frota encontra no Anexo Il e apresenta a frota sugerida para a composic¢ao dos custos
operacionais e de investimento.
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A Tabela 12 é a depreciagio do VALOR DO VEICULO ¢ a parcela de depreciacdo que forma a tarifa. A
depreciacdo da tarifa (DVE = R$ 73.192,05 por més) resulta da curva de fatores anuais A da metodologia
ANTP, decrescente com a idade do veiculo, aplicada a frota efetiva. Ja a tabela 13, é a depreciacdo fiscal,
componente do fluxo e caixa, linear ao longo de 8 anos.

A curva de fatores anuais A da metodologia ANTP, Tabela 12, ¢ a que governa a depreciagdo do veiculo neste
estudo e cumpre DUAS fungdes simultaneas. Primeira: forma a parcela de depreciagdo da TARIFA. Para o
Onibus bésico, com vida (til de 8 anos e valor residual de 10%. E a segunda, definir o VALOR DO VEICULO
POR IDADE, obtido como R$ 990.000,00 x (1 — X acumulado).

A Tabela 13, por sua vez, apresenta a depreciacdo LINEAR do valor do veiculo ao longo de 8 anos, com valor
residual de 10% — fator de 0,1125 ao ano e R$ 111.375,00 por veiculo. Ela é referéncia patrimonial e ndo é
a curva que forma a tarifa nem a que precifica a compra e a venda dos veiculos: ambas seguem a curva A
acima. Por fim, a depreciacao fiscal: esta, que reduz a base de célculo do IRPJ e da CSLL no fluxo de caixa,
observa a taxa legal de 25% ao ano ao longo de 4 anos, na forma da Instru¢cdo Normativa RFB n° 1.700/2017

Sdo, portanto, trés regimes distintos e simultaneos, cada um com sua finalidade prépria: a curva A para a tarifa
e para o valor do bem por idade, a depreciacéo linear de 8 anos como referéncia patrimonial da Tabela 12, e a
taxa de 25% ao ano para a apuracdo tributéria, as duas Ultimas utilizadas apenas no Fluxo de Caixa Referencial.

4.6 — Premissas definidas pelo Poder Concedente

Séo elas:

e Prazo de concessdo: 15 anos de operacdo, contados do inicio efetivo da operacdo dos servicos,
acrescido do prazo de mobilizacao;

e Sem outorga,

e Tarifa Publica plena de embarque: R$ 4,30; Tarifa Publica com aquisi¢do antecipada de bilhetes (vale-
transporte): R$ 4,10;

e Tarifa Publica Estudante/Professor (50% de desconto sobre a tarifa publica plena de embarque de R$
4,30, na forma do art. 9° do Decreto Municipal n. 4.909/1996): R$ 2,15;

e Idade media da frota: até 6 anos;

e ldade maxima da frota: até 12 anos;

e Subsidio mensal estimado: R$ 923.400,00

e Permitida a geracdo de fontes de receita alternativas (publicidade, etc.), de acordo com o descrito no
Edital.

e Regime tributario. O estudo adota a legislagdo tributaria vigente na data-base de fevereiro de 2026:
Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza de 4% (item 3.15.1), contribuigdo previdenciaria sobre
a receita bruta de 1,2% (item 3.15.5), aliquota zero de PIS e COFINS na forma da Lei Federal n°
12.860/2013 (itens 3.15.2 e 3.15.3) e coeficiente de encargos sociais de 53,28% (item 3.7.17),
compativel com a folha de pagamento desonerada.
A substituicdo progressiva da contribuicdo previdenciaria sobre a receita bruta — com reducdo da
aliquota em 2027 e retorno integral da contribuicdo patronal sobre a folha a partir de 1° de janeiro de
2028, na forma do art. 9°-A da Lei Federal n°® 12.546/2011, acrescentado pela Lei Federal n°
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14.973/2024 — e a transigéo estabelecida pela Emenda Constitucional n® 132/2023 constituem eventos
certos, alocados ao PODER CONCEDENTE pelo Anexo XIV — Matriz de Riscos e sujeitos a revisao
da planilha de custos na forma do item 6.24.1 do Edital.

Por serem eventos reequilibrados, ndo integram esta modelagem. Quando se verificarem, o percentual
de tributos incidentes sobre a receita e o coeficiente de encargos sociais serdo ajustados
simultaneamente nesta planilha, com o correspondente reequilibrio do subsidio, sem efeito sobre a taxa
interna de retorno da CONCESSIONARIA.

O tratamento tributério deste estudo distingue trés situagdes:

I — cenario conhecido na data da proposta: é o declarado acima, integralmente refletido no preco e
verificavel, item a item, na planilha de custos;

Il — alteracGes legislativas ja publicadas e ainda ndo vigentes: a transicdo da contribuicdo
previdenciaria sobre a receita bruta, na forma do art. 9°-A da Lei Federal n® 12.546/2011, acrescentado
pela Lei Federal n® 14.973/2024, e a substitui¢cdo do PIS, da COFINS e do ISS pela CBS e pelo IBS,
na forma da Emenda Constitucional n® 132/2023 e da Lei Complementar n® 214/2025, nos marcos
temporais fixados nesses diplomas. Nao integram esta modelagem;

Il — eventos que ensejam reequilibrio: os do inciso I, verificados nos exercicios respectivos, com
revisdo da planilha de custos na forma do item 6.24.1 do Edital e do Anexo XV — Critérios de reajuste
e revisdo da tarifa, e alocacdo ao PODER CONCEDENTE na forma do Anexo XIV — Matriz de
Riscos.

e Operacdo e conservacdo dos terminais. Os custos de operacdo e conservacdo do Terminal, de que
tratam os arts. 18, 82° e 41 do Decreto Municipal n. 4.909/1996, estdo compreendidos na rubrica
Outras despesas operacionais (CCM) da planilha tarifaria, ndo havendo taxa de administracdo de
terminais em separado.

4.7 — Fluxo de Caixa e Taxa Interna de Retorno (TIR)

O fluxo de caixa permite demonstrar as movimentac6es monetarias previstas ao longo do contrato em funcéo
dos investimentos e operacdes dos servicos, descontado a uma taxa de retorno.

A Taxa Interna de Retorno (TIR) representa o retorno econdmico dos investimentos efetuados, em bases
percentuais, por periodo de capitalizacdo. Ou seja, € uma remuneracao do capital imobilizado em veiculos,
terrenos, edificacdes e equipamentos de garagem, almoxarifado, equipamentos de bilhetagem e ITS, veiculos
de apoio e infraestrutura, representando o ganho financeiro pelo capital que foi empregado no negécio.

Com os dados operacionais, apuracdo de custos e insumos, consequentemente 0s investimentos e receitas,
desenvolveu-se o fluxo de caixa para os 15 anos de prazo contratual.

Nos estudos realizados, para o prazo de 15 anos, resultou-se em uma Taxa Interna de Retorno — TIR de 12,96%.
O fluxo de caixa apura o Imposto de Renda da Pessoa Juridica e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido
pelo lucro real, zerando-0s nos exercicios de prejuizo fiscal e compensando o prejuizo acumulado nos
exercicios seguintes com a trava de 30% do lucro do exercicio, na forma do art. 15 da Lei Federal n°
9.065/1995.
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Tabela 14 — Fluxo de Caixa — Parte 01

Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Passageiro Equivalente do Sistema - 415.683 415.683 415.683 415.683 415.683

Tarifa (RS / passageiro pagante) RS - RS 4,30 | RS 4,30 | RS 4,30 | RS 4,30 | RS 4,30

Quilometragem (km) do Sistema - 1.078.336 1.078.336 1.078.336 1.078.336 1.078.336

Frota Operacional - 15 15 15 15 15

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO ECONOMICO

1 RECEITA BRUTA RS - RS 12.868.234,80 | RS 12.868.234,80 | RS 12.868.234,80 | RS 12.868.234,80 | RS 12.868.234,80
Receita Operacional RS - RS 1.787.434,80 | RS 1.787.434,80 | RS 1.787.434,80 | RS 1.787.434,80 | RS 1.787.434,80
Receita Subsidio Publico RS - RS 11.080.800,00 | RS 11.080.800,00 | RS 11.080.800,00 | R$ 11.080.800,00 { R$ 11.080.800,00
Receita Acessdria RS - RS - RS - RS - RS - RS -

g 2 RECEITA NAO OPERACIONAL RS - RS 371.250,00 | RS 297.000,00 | RS 396.000,00 | RS 396.000,00 | RS 16.000,00

g Venda de Veiculos da Frota RS - RS 371.250,00 | RS 297.000,00 | RS 396.000,00 | RS 396.000,00 | RS -

% Garagem - Terreno RS - RS - RS - RS - RS - RS -
Venda Instalagdes e edificagdes RS - RS - RS - RS - RS - RS -
Venda de Equipamentos de Garagem RS - RS - RS - RS - RS - RS -
Venda de Veiculos de Apoio RS - RS - RS - RS - RS - RS 16.000,00

a-RECEITATOTAL (1+2) RS 13.239.484,80 | RS 13.165.234,80 | RS 13.264.234,80 | RS 13.264.234,80 | RS 12.884.234,80

3 TRIBUTOS SOBRE A RECEITA RS - RS 669.148,21 | RS 669.148,21 | RS 669.148,21 | RS 669.148,21 | RS 669.148,21
ISSQN (4%) RS - RS 514.729,39 | RS 514.729,39 | RS 514.729,39 | RS 514.729,39 | RS 514.729,39
INSS (1,2%) RS - RS 154.418,82 | RS 154.418,82 | RS 154.418,82 | RS 154.418,82 | RS 154.418,82

4 CUSTOS TOTAIS RS - RS 9.734.332,67 | RS 9.734.332,67 | RS  9.734.332,67 | RS  9.734.332,67 | RS  9.734.332,67
Custo Variavel RS - RS 5.756.460,31 | RS  5.756.460,31 | RS  5.756.460,31 | RS  5.756.460,31 | RS  5.756.460,31
Custos de Pessoal RS - RS 2.894.809,36 | RS 2.894.809,36 | RS 2.894.809,36 | RS  2.894.809,36 | RS  2.894.809,36
Custos Gerais Administrativos RS - RS 517.383,00 | RS 517.383,00 | RS 517.383,00 | RS 517.383,00 | RS 517.383,00
Locagdo de Garagem RS - RS 300.000,00 | RS 300.000,00 | RS 300.000,00 | RS 300.000,00 | RS 300.000,00
Custos de Locag3o dos Equip. e Sistemas ITS RS - RS 265.680,00 | RS 265.680,00 | RS 265.680,00 | RS 265.680,00 | RS 265.680,00

g 5 IMPOSTOS RS - RS 501.809,46 | RS 312.471,96 | RS 261.981,96 | RS 139.964,46 | RS -

S Imposto de Renda (15% sobre lucro real) RS - RS 231.974,76 | RS 148.443,51 | RS 126.168,51 | RS 72.337,26 | RS -
Imposto de Renda Adicional (10% sobre lucro real) RS - RS 130.649,84 | RS 74.962,34 | RS 60.112,34 | RS 24.224,84 | RS -
Contribuigdo Social (CSLL) RS - RS 139.184,86 | RS 89.066,11 | RS 75.701,11 | RS 43.402,36 | RS -

6 INVESTIMENTOS RS 3.198.500,00 | RS  5.171.000,00 | RS 1.856.250,00 | RS 2.821.500,00 | R$  2.178.000,00 | RS -
Veiculos da Frota RS 3.118.500,00 | RS 2.970.000,00 | RS 1.856.250,00 | RS  2.821.500,00 | R$  2.178.000,00 | RS -
Garagem - Terreno RS - RS - RS - RS - RS - RS -
Instalagbes e edificacdes RS - RS  1.763.000,00 | RS - RS - RS - RS -
Equipamentos de Garagem RS - RS 438.000,00 | RS - RS - RS - RS -
Veiculos de Apoio RS 80.000,00 | RS - RS - RS - RS - RS -

b - TOTAL DE SAIDAS (3 +4 +5 +6) RS 3.198.500,00 | RS 16.076.290,34 | RS 12.572.202,84 | RS 13.486.962,84 | RS 12.721.445,34 | RS 10.403.480,88

RESULTADO DO ANO (a - b) -R$ 3.198.500,00 |-R$  2.836.805,54 | RS 593.031,96 |-R$ 222.728,04 | RS 542.789,46 | R$  2.480.753,92

DEPRECIACAO RS - RS 899.693,00 | RS 1.512.255,50 | RS 1.846.380,50 | RS  2.378.505,50 | R$  2.576.505,50
Depreciagdo da Frota RS - RS 779.625,00 | RS 1.392.187,50 | RS 1.726.312,50 | RS 2.258.437,50 | RS  2.456.437,50
Depreciagdo de Edificagdes e Equip. de Garagem RS - RS 107.268,00 | RS 107.268,00 | RS 107.268,00 | RS 107.268,00 | RS 107.268,00
Deprecia¢do de Veiculos de Apoio RS - RS 12.800,00 | RS 12.800,00 | RS 12.800,00 | RS 12.800,00 | RS 12.800,00

CUSTO DO ATIVO NAO CIRCULANTE VENDIDO RS - RS 389.812,50 | RS 259.875,00 | RS 173.250,00 | RS - RS 16.000,00
Veiculos da Frota RS - RS 389.812,50 | RS 259.875,00 | RS 173.250,00 | RS - RS -
Instalagdes e edificagdes RS - RS - RS - RS - RS - RS -
Equipamentos de Garagem RS - RS - RS - RS - RS - RS -
Veiculos de Apoio RS - RS - RS - RS - RS - RS 16.000,00

APURA(}AO DO IRPJ/CSLL — LUCRO REAL COM COMPENSA(}AO DE PREJUIZO FISCAL (art. 15 da Lei 9.065/1995: limite de 30%)

Lucro (prejuizo) fiscal do exercicio RS - RS  1.546.498,42 | RS 989.623,42 | RS 841.123,42 | RS 482.248,42 |-RS 111.751,58

Prejuizo fiscal acumulado — saldo inicial RS - RS - RS - RS - RS - RS -

Compensagdo do exercicio (limitada a 30% do lucro) RS - RS - RS - RS - RS - RS -

Base de calculo do IRPJ e da CSLL RS - RS 1.546.498,42 | RS 989.623,42 | RS 841.123,42 | RS 482.248,42 | RS -

Prejuizo fiscal gerado no exercicio RS - RS - RS - RS - RS - RS 111.751,58

Prejuizo fiscal acumulado — saldo final RS - RS - RS - RS - RS - RS 111.751,58
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE BARRETOS - ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE NEGOCIOS JURIDICOS
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Tabela 15 - Fluxo de Caixa — Parte 02

Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
Passageiro Equivalente do Sistema 415.683 415.683 415.683 415.683 415.683
Tarifa (RS / passageiro pagante) RS 4,30 | RS 4,30 | RS 4,30 | RS 4,30 | RS 4,30
Quilometragem (km) do Sistema 1.078.336 1.078.336 1.078.336 1.078.336 1.078.336
Frota Operacional 15 15 15 15 15
DEMONSTRATIVO DO RESULTADO ECONOMICO
1 RECEITA BRUTA RS 12.868.234,80 | RS 12.868.234,80 | RS 12.868.234,80 | RS 12.868.234,80 | RS 12.868.234,80
Receita Operacional RS 1.787.434,80 | RS 1.787.434,80 | RS 1.787.434,80 | RS 1.787.434,80 | RS 1.787.434,80
Receita Subsidio Publico RS 11.080.800,00 | RS 11.080.800,00 | RS 11.080.800,00 | R$ 11.080.800,00 | RS 11.080.800,00
Receita Acesséria RS - RS - RS - RS - RS -
g 2 RECEITA NAO OPERACIONAL RS 396.000,00 | RS - RS 198.000,00 | RS 396.000,00 | RS 412.000,00
2 Venda de Veiculos da Frota RS 396.000,00 | RS - RS 198.000,00 | RS 396.000,00 | RS 396.000,00
% Garagem - Terreno RS - RS - RS - RS - RS -
Venda Instalagdes e edificagdes RS - RS - RS - RS - RS -
Venda de Equipamentos de Garagem RS - RS - RS - RS - RS -
Venda de Veiculos de Apoio RS - RS - RS - RS - RS 16.000,00
a-RECEITATOTAL (1+2) RS 13.264.234,80 | RS 12.868.234,80 | RS 13.066.234,80 | RS 13.264.234,80 | RS 13.280.234,80
3 TRIBUTOS SOBRE A RECEITA RS 669.148,21 | RS 669.148,21 | RS 669.148,21 | RS 669.148,21 | RS 669.148,21
ISSQN (4%) RS 514.729,39 i RS 514.729,39 | RS 514.729,39 | RS 514.729,39 | RS 514.729,39
INSS (1,2%) RS 154.418,82 | RS 154.418,82 | RS 154.418,82 | RS 154.418,82 | RS 154.418,82
4 CUSTOS TOTAIS RS  9.734.332,67 | RS  9.734.332,67 | RS  9.734.332,67 | R$  9.734.332,67 | RS  9.734.332,67
Custo Variavel RS  5.756.460,31 | RS  5.756.460,31 | RS  5.756.460,31 | RS  5.756.460,31 | RS  5.756.460,31
Custos de Pessoal RS  2.894.809,36 | RS  2.894.809,36 | RS  2.894.809,36 | RS  2.894.809,36 | RS  2.894.809,36
Custos Gerais Administrativos RS 517.383,00 | RS 517.383,00 | RS 517.383,00 | RS 517.383,00 | RS 517.383,00
Locagdo de Garagem RS 300.000,00 | RS 300.000,00 | RS 300.000,00 | RS 300.000,00 | RS 300.000,00
Custos de Locag3o dos Equip. e Sistemas ITS RS 265.680,00 | RS 265.680,00 | RS 265.680,00 | RS 265.680,00 | RS 265.680,00
g 5 IMPOSTOS RS 287.098,92 | RS 188.350,71 | RS 495.498,21 | RS 668.005,71 | RS 508.120,71
g Imposto de Renda (15% sobre lucro real) RS 137.249,53 | RS 93.684,14 | RS 229.190,39 | RS 305.296,64 | RS 234.759,14
Imposto de Renda Adicional (10% sobre lucro real) RS 67.499,68 | RS 38.456,09 | RS 128.793,59 | RS 179.531,09 | RS 132.506,09
Contribuigdo Social (CSLL) RS 82.349,72 | RS 56.210,48 | RS 137.514,23 | RS 183.177,98 | RS 140.855,48
6 INVESTIMENTOS RS 1.961.000,00 | RS - RS 940.500,00 | RS 1.881.000,00 | RS 1.881.000,00
Veiculos da Frota RS 1.881.000,00 | RS - RS 940.500,00 | RS 1.881.000,00 | RS 1.881.000,00
Garagem - Terreno RS - RS - RS - RS - RS -
InstalagBes e edificagbes RS - RS - RS - RS - RS -
Equipamentos de Garagem RS - RS - RS - RS - RS -
Veiculos de Apoio RS 80.000,00 | RS - RS - RS - RS -
b - TOTAL DE SAIDAS (3 +4 + 5 + 6) RS 12.651.579,81 | RS 10.591.831,59 | RS 11.839.479,09 | RS 12.952.486,59 | RS 12.792.601,59
RESULTADO DO ANO (a - b) RS 612.654,99 | R$  2.276.403,21 | RS  1.226.755,71 | RS 311.748,21 | RS 487.633,21
DEPRECIAGAO RS 1.834.005,50 | RS 1.840.193,00 | RS 1.134.818,00 | RS 825.443,00 | RS 1.295.693,00
Depreciagdo da Frota RS 1.713.937,50 | RS 1.720.125,00 | RS 1.014.750,00 | RS 705.375,00 | RS 1.175.625,00
Deprecia¢do de EdificagBes e Equip. de Garagem RS 107.268,00 | RS 107.268,00 | RS 107.268,00 | RS 107.268,00 | RS 107.268,00
Depreciagdo de Veiculos de Apoio RS 12.800,00 | RS 12.800,00 | RS 12.800,00 | RS 12.800,00 | RS 12.800,00
CUSTO DO ATIVO NAO CIRCULANTE VENDIDO RS - RS - RS - RS - RS 16.000,00
Veiculos da Frota RS - RS - RS - RS - RS -
InstalagBes e edificagdes RS - RS - RS - RS - RS -
Equipamentos de Garagem RS - R$ - R$ - RS - RS -
Veiculos de Apoio RS - RS - RS - RS - RS 16.000,00
APURACAO DO IRPJ/CSLL — LUCRO REAL COM COMPENSA(}AO DE PREJUIZO FISCAL (art. 15 da Lei 9.065/1995: limite de 30%)
Lucro (prejuizo) fiscal do exercicio RS 1.026.748,42 | RS 624.560,92 | RS 1.527.935,92 | RS 2.035.310,92 | RS 1.565.060,92
Prejuizo fiscal acumulado — saldo inicial RS 111.751,58 | RS - RS - RS - RS -
Compensacdo do exercicio (limitada a 30% do lucro) RS 111.751,58 | RS - RS - RS - RS -
Base de calculo do IRPJ e da CSLL RS 914.996,83 | RS 624.560,92 | RS 1.527.935,92 | RS 2.035.310,92 | RS 1.565.060,92
Prejuizo fiscal gerado no exercicio RS - RS - RS - RS - RS -
Prejuizo fiscal acumulado — saldo final RS - RS - RS - RS - RS -
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Tabela 16 - Fluxo de Caixa — Parte 03

Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15
Passageiro Equivalente do Sistema 415.683 415.683 415.683 415.683 415.683
Tarifa (RS / passageiro pagante) RS 4,30 | RS 4,30 | RS 4,30 | RS 4,30 | RS 4,30
Quilometragem (km) do Sistema 1.078.336 1.078.336 1.078.336 1.078.336 1.078.336
Frota Operacional 15 15 15 15 15
DEMONSTRATIVO DO RESULTADO ECONOMICO
1 RECEITA BRUTA RS 12.868.234,80 | RS 12.868.234,80 | RS 12.868.234,80 | RS 12.868.234,80 | RS 12.868.234,80
Receita Operacional RS 1.787.434,80 | RS 1.787.434,80 | RS 1.787.434,80 | RS 1.787.434,80 | RS 1.787.434,80
Receita Subsidio Publico RS 11.080.800,00 | RS 11.080.800,00 | RS 11.080.800,00 | R$ 11.080.800,00 | RS 11.080.800,00
Receita Acesséria RS - RS - RS - RS - RS -
g 2 RECEITA NAO OPERACIONAL RS 396.000,00 | RS 396.000,00 | RS - RS 396.000,00 | RS 3.817.980,00
2 Venda de Veiculos da Frota RS 396.000,00 | RS 396.000,00 | RS - RS 396.000,00 | RS  2.772.000,00
% Garagem - Terreno RS - RS - RS - RS - RS -
Venda Instalagdes e edificagdes RS - RS - RS - RS - RS 810.980,00
Venda de Equipamentos de Garagem RS - RS - RS - RS - RS 219.000,00
Venda de Veiculos de Apoio RS - RS - RS - RS - RS 16.000,00
a-RECEITATOTAL (1+2) RS 13.264.234,80 | RS 13.264.234,80 | RS 12.868.234,80 | RS 13.264.234,80 | RS 16.686.214,80
3 TRIBUTOS SOBRE A RECEITA RS 669.148,21 | RS 669.148,21 | RS 669.148,21 | RS 669.148,21 | RS 669.148,21
ISSQN (4%) RS 514.729,39 i RS 514.729,39 | RS 514.729,39 | RS 514.729,39 | RS 514.729,39 ‘
INSS (1,2%) RS 154.418,82 | RS 154.418,82 | RS 154.418,82 | RS 154.418,82 | RS 154.418,82 1
4 CUSTOS TOTAIS RS  9.734.332,67 | RS  9.734.332,67 | RS  9.734.332,67 | R$  9.734.332,67 | RS  9.734.332,67
Custo Variavel RS  5.756.460,31 | RS  5.756.460,31 | RS  5.756.460,31 | RS  5.756.460,31 | RS  5.756.460,31
Custos de Pessoal RS  2.894.809,36 | RS  2.894.809,36 | RS  2.894.809,36 | RS  2.894.809,36 | RS  2.894.809,36
Custos Gerais Administrativos RS 517.383,00 | RS 517.383,00 | RS 517.383,00 | RS 517.383,00 | RS 517.383,00
Locagdo de Garagem RS 300.000,00 | RS 300.000,00 | RS 300.000,00 | RS 300.000,00 | RS 300.000,00
Custos de Locag3o dos Equip. e Sistemas ITS RS 265.680,00 | RS 265.680,00 | RS 265.680,00 | RS 265.680,00 | RS 265.680,00
g 5 IMPOSTOS RS 508.120,71 | RS 348.235,71 | RS 175.728,21 | RS 470.253,21 | RS 764.778,21
g Imposto de Renda (15% sobre lucro real) RS 234.759,14 | RS 164.221,64 | RS 88.115,39 | RS 218.052,89 | RS 347.990,39
Imposto de Renda Adicional (10% sobre lucro real) RS 132.506,09 | RS 85.481,09 | RS 34.743,59 | RS 121.368,59 | RS 207.993,59
Contribuigdo Social (CSLL) RS 140.855,48 | RS 98.532,98 | RS 52.869,23 | RS 130.831,73 | RS 208.794,23
6 INVESTIMENTOS RS  2.399.000,00 | RS 1.386.000,00 | RS - RS 1.633.500,00 | RS -
Veiculos da Frota RS 1.881.000,00 | RS 1.386.000,00 | RS - RS 1.633.500,00 | RS -
Garagem - Terreno RS - RS - RS - RS - RS -
InstalagBes e edificagbes RS - RS - RS - RS - RS -
Equipamentos de Garagem RS 438.000,00 | RS - RS - RS - RS -
Veiculos de Apoio RS 80.000,00 | RS - RS - RS - RS -
b - TOTAL DE SAIDAS (3 +4 + 5 + 6) RS 13.310.601,59 | RS 12.137.716,59 | RS 10.579.209,09 | RS 12.507.234,09 { RS 11.168.259,09
RESULTADO DO ANO (a - b) -R$ 46.366,79 | RS  1.126.518,21 | R$  2.289.025,71 | RS 757.000,71 | R$  5.517.955,71
DEPRECIAGAO RS 1.295.693,00 | RS 1.765.943,00 | RS 1.877.318,00 | RS 1.407.068,00 | RS 1.345.193,00
Depreciagdo da Frota RS 1.175.625,00 | RS 1.645.875,00 | RS 1.757.250,00 | RS 1.287.000,00 | RS 1.225.125,00
Deprecia¢do de EdificagBes e Equip. de Garagem RS 107.268,00 | RS 107.268,00 | RS 107.268,00 | RS 107.268,00 | RS 107.268,00
Depreciagdo de Veiculos de Apoio RS 12.800,00 | RS 12.800,00 | RS 12.800,00 | RS 12.800,00 | RS 12.800,00
CUSTO DO ATIVO NAO CIRCULANTE VENDIDO RS - RS - RS - RS - RS 2.617.605,00
Veiculos da Frota RS - RS - RS - RS - R$  1.571.625,00
InstalagBes e edificagdes RS - RS - RS - RS - RS 810.980,00
Equipamentos de Garagem RS - RS - RS - RS - RS 219.000,00
Veiculos de Apoio RS - RS - RS - RS - RS 16.000,00
APURA(}AO DO IRPJ/CSLL — LUCRO REAL COM COMPENSA(}AO DE PREJUIZO FISCAL (art. 15 da Lei 9.065/1995: limite de 30%)
Lucro (prejuizo) fiscal do exercicio RS 1.565.060,92 | RS 1.094.810,92 | RS 587.435,92 | RS 1.453.685,92 | RS 2.319.935,92
Prejuizo fiscal acumulado — saldo inicial RS - RS - RS - RS - RS -
Compensacdo do exercicio (limitada a 30% do lucro) RS - RS - RS - RS - RS -
Base de calculo do IRPJ e da CSLL RS 1.565.060,92 | RS 1.094.810,92 | RS 587.435,92 | RS 1.453.685,92 | RS 2.319.935,92
Prejuizo fiscal gerado no exercicio RS - RS - RS - RS - RS -
Prejuizo fiscal acumulado — saldo final RS - RS - RS - RS - RS -
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4.8 — Planilha Avaliagdo Econdmico-financeira — ANTP

1.1 Passageiros

1.1.1. Passageiros Transportados por més (PT)

Comum 19.332
Vale-Transporte 10.767
Estudante 10.084
Gratuidade 79.041
Outros

Passageiros Transportados (PT)

1.1.2. Passageiros Equivalentes (PE)

1.1.2.a Tarifa Publica Vigente (TPU)

TP, TP, TP, TP, TP TP¢ TP, TP g TP, TP 10
4,30 4,10 2,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.2.b Deseja informar dados de modo (marcar X):
Detalhado: (ir para o item 1.1.2.c)
Médi I c lidad X (ir para o item 1.1.2.d)

1.1.2.c. P geiros pagantes por tarifa publica (Anexo I)

TP, TP, TP; TP, TP s TP¢ TP, TPg TP, TP 1

[m] 1
[m]2
[m] 3
[m]4
[m]5
[m]6
[m]7
[m]8
[m]9
[m] 10
[m] 11
[m] 12

1.1.2.d. Médi I de P geiros pagantes por tarifa publica

TP, TP, TP; TP, TP s TP ¢ TP, TP g TP, TP 1

Médiamensalde 19.332 10.767 10.084 79.041

passageiros pagantes

1.1.2.e. Receita média mensal por tarifa publica (RT)

TP, TP, TP TP, TPy TP TP, TPy TPy TPy
83.127,60 44.144,70 21.680,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.2.f. Receita Integrada (RI) refere-se aos recursos ($) especificamente arrecadados nas viagens com integragdo. Essa informagdo é usada apenas na anilise de risco (aba A.X\

|Receita da Integragdo | |
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1.2 Quilometragem Programada (KP)

1.2.0. [Periodo de andlise M (em meses): | 1 |

1.2.b. Deseja informar dados de modo (marcar X):

mensal:| X _|(ir para o item 1.2.c)
| Detalhado: |(ir para o item 1.2.d)

12.c il média mensal do sistema
[ Extensiio [ 89.861,30 Jkm

1.2.d._Quilometragem programanda por linha (detalhada)[Anexo Ij):

s de operagdo no periodo de andlise M Quant. viagens prog. p/ linhas de nibus /" em  km prog. p/ linha de énibus
(QDIKI) um tipo de dia de operacdo "k " (KVIKII) de operagdo "k" (KLIK]I)
Linha (n2) Unidade: dias Unidade: viagens Unidade: km Unidade: km

Domingos /| oo ateis sibados | DOMIMEOS/ o reis sibados | DOMIEOS/ o reis Sabados PETlEs)
Feriados Feriados Feriados Feriados

km mensal improdutiva (IK) Quilometragem programada mensal

Unidade: km

Domingos /
Feriados

Dias dteis Sébados Dias dteis Sébados

1 Baroni 206 4,5 169 16,9 400,361 57,0375

2 Barretos Il 206 4,5 [ 14 14 0 13,2 13,2 0 190,344 41,58 0

3 Derby Club 206 4,5 [ 15 15 0 164 16,4 0 253,38 55,35 0 5.321 1.162 [

4 Dom Bosco 206 4,5 0 15 15 0 14,2 14,2 0 219,39 47,925 0 4.607 1.006 0

5 __Jristiano de Carvalh 20,6 4,5 0 23 15 0 15 15 0 355,35 50,625 0 7.462 1.063 0

6 Rio Soares 206 4,5 [ 23 15 0 14,8 14,8 0 350,612 49,95 0 7.363 1.049 0

7 Pedro Cavalini 206 45 0 15 15 0 13 13 0 200,85 43,875 0 4218 921 [

8 Ibirapuera 206 4,5 [ 23 14 [ 194 19,4 0 459,586 61,11 0 9.651 1.283 [

9 Vida Nova 206 4,5 0 23 15 0 205 20,5 0 485,645 69,1875 0 10.199 1.453 0
10 | Especial Amarela 20,6 4,5 54 3 3 13 25 25 25 77,25 16,875 87,75 1.622 354 1.843
11 [ Especial Branca 206 4,5 54 3 3 13 22 22 22 67,98 14,85 77,22 1.428 312 1.622
12 | Especial Verde 206 45 54 3 3 13 264 264 264 81,576 17,82 92,664 1713 374 1.946
13 | Especial Vermelha 20,6 4,5 54 3 3 13 20,3 20,3 20,3 62,727 13,7025 71,253 1317 288 1.496
14 i 206 4,5 54 2 2 2 282 28,2 282 58,092 12,69 15,228 1.220 266 320
15 IFSP 206 0 [ 6 [ 0 19,3 [ 0 119,274 0 0 2,505 0 [
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1.3 Frota total (FT)

1.3.1. Classificagao dos veiculos (PT)

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE BARRETOS - ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA MUNICIPAL DE NEGOCIOS JURIDICOS
DEPARTAMENTO DE LICITAGOES, CONTRATOS E CONVENIOS.

Capacidad PBT minimo 2 total m&ximo

[Microonibus Entre 10 e 20 sentados) 5t 7,4m
Minimo de 30 (sentados e em pé) 8t 9,6m

Midionibus Minimo de 40 passageiros (sentados e em pé) 10t 11,5m
[6nibus basico Minimo de 70 passageiros (sentados e em pé) 16t 14m
nibus padron Minimo de 80 passageiros (sentados e em pé) 16t 14m
nibus articulado Minimo de 100 passageiros (sentados e em pé) 26t 18,6m
nibus Minimo de 160 (sentados e em pé) 36t 30m

1.3.2. Céleulo da Frota

1.3.2.0 Composicéo da frota (tipologia do veiculo)

Classe do veiculo

Sem ar condicionado

Sem transmissdo automatica

Com transmissdo automatica

Sem transmissdo automatica

Com ar condicionado
Com transmissdo automatica

Onibus basico

18

Gnibus padron

Onibus articulado

Onibus biarticulado

1.3.2.b Composigio da frota (classe e idade do veiculo)

Classe do veiculo

Idade do veiculo

Sem transmissdo automatica

Sem ar condicionado
Com transmissdo automatica

Sem transmissdo automatica

Com ar condicionado

Microénibus

Com transmissdo automatica

N

Miniénibus

Midiénibus

Onibus bésico

Onibus padron

Onibus articulado

Onibus biarticulado

slelgle|e|w|a|a]|s|w|nrlolg|R]B]e|e|w|o|n]s|wls|no|B]e o]~ |o|v s ]|wn]n oo <o v]s[w|n = ]|ofe[w|a|n]s|w|s - o |n]s [w]s o fn]s [w]s

1.3.2.c Composigio da frota (veiculos de apoio)

Classificagio do veiculo Frota
Caminhdo-oficina

| Caminhéo-guincho

=

|Automavel (bdsico) 1
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1.4 Indicadores

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE BARRETOS - ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE NEGOCIOS JURIDICOS
DEPARTAMENTO DE LICITAGOES, CONTRATOS E CONVENIOS.

1.4.1. indice de Passageiros por Quilémetro (IPK)

1.4.1.1
1.4.1.2
1.4.1.3
1.4.1.4
1.4.1.5

1.4.1.6
1.4.1.7

Tarifa publica de preponderante vigente (TPU)

Receita média mensal total do sistema (RT)

Meédia mensal de passageiros transportados (PT)

Meédia mensal de passageiros pagantes equivalentes (PE)
Meédia mensal da quilometragem programada (KP)

indice de passageiro por quilémetro (IPK)
indice de passageiro equivalentes por quilémetro (IPKe)

1.4.2. Percurso Médio Mensal (PMM)

1.4.2.1
1.4.2.2
1.4.2.3

1.4.2.4

Frota total=
Frota operante =
Frota funcional =

Percurso Médio Mensal

85%

x FT

15%

X FT

1.4.3. Passageiros Transportados por Veiculos por Dia (PVD)

1.4.3.1 Periodo de andlise N (em dias)
1.4.3.2 Passageiros transportados por dia

1.4.4. Passageiros Equivalentes por Veiculos (PMV)

1.4.4.1 Passageiros equivalentes por veiculo

4,30

RS

148.952,90

RS/més

119.224

passageiros/més

34.640

passageiros/més

89.861

km/més

1,33

pass./km

0,39

pass./km

18

6nibus

15

6nibus

3

6nibus

[ s9o fkm/veiculo

30,00

dias

265

Pass/veiculo/dia

2309 ] pass/veiculo/més
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE BARRETOS - ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE NEGOCIOS JURIDICOS
DEPARTAMENTO DE LICITAGOES, CONTRATOS E CONVENIOS.

2.1.a Consumo de Combustivel

2.1.a.i Deseja informar dados de modo (marcar X):

Ce it

[ X

Peotalhad,

{

2.1.a.ii Consumo oz (I/km) para cada tipo de veiculo (consolidado)

Classe do veiculo

Sem ar condicionado

Com transmissdo automatica

|(ir para o item 2.1.a.ii)
|(ir para o item 2.1.a.iii )

Sem transmissdo automatica

Com ar condicionado
Com transmissdo automdtica

Microbnibus

Miniénibus

Midiénibus

Onibus bdsico

Onibus padron

Onibus articulado

Onibus biarticulado

2.1.a.iii Quantidade de combustivel utilizada por tipo de veiculo (detalhado)

Classe do veiculo

Sem ar condicionado

Com ar condicionado

Microbnibus

Sem transmissdo automatica

Com transmissdo automatica

Sem transmissdo automatica

Com transmissdo automatica

Minidénibus

Midiénibus

Onibus bdsico

Onibus padron

Onibus articulado

Onibus biarticulado

2.1.a.iv Quantidade de quilometros percorridos por tipo de veiculo (detalhado)

Classe do veiculo

Sem ar condicionado

Com ar condicionado

Microbnibus

Sem transmissdo automatica

Com transmissdo automatica

Sem transmissdo automatica

Com transmissdo automatica

Miniénibus

Midiénibus

Onibus bdsico

Onibus padron

Onibus articulado

Onibus biarticulado

2.1.a.v Consumo oz (I/km) para cada tipo de veiculo (detalhado)

Classe do veiculo

Sem transmissdo automatica

Sem ar condicionado

Com transmissdo automatica

Sem transmissdo automatica

Com ar condicionado
Com transmissdo automatica

Microbnibus

Miniénibus

Midiénibus

Onibus bdsico

Onibus padron

Onibus articulado

Onibus biarticulado

2.1.a.vi KPz: média mensal da quilometragem programada para cada tipo de veiculo

Classe do veiculo

Sem ar condicionado

Verificar se¢do 1.2 do Capitulo 1

Com ar condicionado

Microbnibus

Sem transmissdo automatica

Com transmissdo automatica

Sem transmissdo automatica

Com transmissdo automatica

Miniénibus

Midiénibus

Onibus bdsico

89.861

Onibus padron

Onibus articulado

Onibus biarticulado

2.1.a.vii Consumo total para cada tipo de veiculo

. Sema dicionado Com ar condicionado
Classe do veiculo s . o . o . e o
smissdo automatica Com transmissdo automatica Sem transmissdo automatica Com transmissdo automatica
Microbnibus 0,00 0,00 0,00 0,00
Minibnibus 0,00 0,00 0,00 0,00
Midionit 0,00 0,00 0,00 0,00
Onibus bdsico 0,00 0,00 53.916,78 0,00
Onibus padron 0,00 0,00 0,00 0,00
Onibus articulado 0,00 0,00 0,00 0,00
Onibus biarticulado 0,00 0,00 0,00 0,00

Consumo total / més

53.917 |litros
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE BARRETOS - ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE NEGOCIOS JURIDICOS
DEPARTAMENTO DE LICITAGOES, CONTRATOS E CONVENIOS.

2.1.b Célculo do Valor do Veiculo Basico (VEC[basico])

2.1.b.i  Valor do veiculo novo por classe de veiculo (VEC z)

Classe do veiculo

icionado

Microbnibus

Sem transmissdo autom

Com transmissdo automatica

Onibus bdsico

990.000,00

990.000,00

Onibus padron

Onibus articulado

Onibus biarticulado

2.1.b.ii Valor do investimento (veiculos de apoio )

Classi

3o do veiculo

Caminhdo-oficina

Valor do veiculo

Caminhdo-guincho

Caminhoneta

Automdvel (bdsico)

R$ 80.000

Motocicleta

2.1.b.iii Nominador para ponderagéio do VEC

Classe do veiculo

Sem ar condicionado

Com ar condicionado

Sem transmissdo automatica

Com transmissdo automatica

Sem transmissdo automatica

Com transmissdo automatica

Micro6nibus 0 0 0 0
Miniénit 0 0 0 0
Mididnibus 0 0 0 0
Onibus bdsico 0 0 17.820.000 0
Onibus padron 0 0 0 0
Onibus articulado 0 0 0 0
Onibus biarticulado 0 0 0 0

2.1.b.iv Denominador para ponderagéo do VEC

Classe do veiculo

Sem ar condi

Sem transmissdo automatica

icionado
Com transmissdo automatica

Com ar condicionado

Sem transmissdo automatica

Com transmissdo automatica

Microdnibus

Mididnibus

Onibus bdsico

18

Onibus padron

Onibus articulado

Onibus biarticulado

2.1.b.v Valor do veiculo novo por classe de veiculo sem rodagem

(VECz[@])

Classe do veiculo Sem ar condicionado Com ar condicionado
Sem transmissdo automatica Com transmissdo automatica Sem transmissdo automatica Com transmissdo automatica

Microdnibus
Mididnibus
Onibus bdsico 975.894,00 975.894,00
Onibus padron
Onibus articulado
Onibus biarticulado

VEC R$ 990.000,00

VECibasico] R$ 990.000,00
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3.1. Oleo diesel (OLD)
3.11

3.2. Lubrificantes (CLB)
3.21

3.3. ARLA 32 (ARL)
3.3.1

3.3.2

3.4. Rodagem (ROD)

3.4.1

3.4.2

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE BARRETOS - ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA MUNICIPAL DE NEGOCIOS JURIDICOS

DEPARTAMENTO DE LICITAGOES, CONTRATOS E CONVENIOS.

Preco do 610 di€Sel ...........uuueeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieees

Coeficiente de correlacéo do consumo de lubrificante relacionado
ao consumo de 6leo diesel ............cceveeeennn.

Preco do Arla 32 ...ooeniiiee s

Coeficiente de correlacéo do consumo do ARLA 32 relacionado
ao preco do dleo diesel .........cooevvviiiiiinennins

215/75 R17,6
275/80 R22,6
295/80 R22,6 ....ccoovvvieiiiiiiiiaeee
215/75 R17,6 ..ovveveeeeeiiiiiiiiieeee
275/80 R22,6 .......ocoooveiiii
295/80 R22,6 ....cccoeeiiiiiiiiii

Prego do pneu novo

Preco da recapagem

3.5 Custos Ambientais (CAB)

351

3.6 Veiculo (VEC)
3.6.1

Fator de correlacdo entre os custos ambientais e o preco médio
do 6nibus bAsIiCO NOVO ............ccevvvviiiiiinnin.

Preco médio 6nibus basico novo .............cccceeueen.

3.7 Salérios e beneficios (SAB)

3.7.1
3.7.2
3.7.3
3.74
3.7.5
3.7.6
3.7.7
3.7.8
3.7.9
3.7.10
3.7.11
3.7.12
3.7.13
3.7.14
3.7.15
3.7.16
3.7.17

3.7.18

Salario do Motorista (SALMOt) ..ccoeeveeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee.
Salério do Cobrador (SALcob) ....ccceeeviiiiiiiiiiiiiiiiiiinieen.
Salério do Despachante (SALdes) ......cocovummuneinnininnnnnnne
Salario do Fiscal (SAL fiSC) ....ovvvveviiiiiiiiiiieeeiennans
Beneficios do Motorista (BENMOt) .....cccvvvvvvvniiieeeneninnnnnn,
Beneficios do Cobrador (BENcob) ......cccvvvvvvniiieeeereinnnnnn,
Beneficios do Despachante (BENdes) .........cccceeeeeeeeennns
Beneficios do Fiscal (BEN fiSC) ...........cccccevvernin.

Fator de utilizacdo dos Motoristas (FUT mot) ..................
Fator de utilizacdo dos Cobradores (FUT cob) ...........e....
Fator de utilizagdo dos Despachantes (FUT des) .............
Fator de utilizag&@o dos Fiscais (FUT fiSC).........c.cccevunnnne.
Fator de utilizagao fisico dos Motoristas (FUF mot) ..........
Fator de utilizagao fisico dos Cobradores (FUFcob) ........
Fator de utilizac&o fisico dos Despachantes (FUF des) ....
Fator de utilizacao fisico dos Fiscais (FUF fisc)...............
Encargo Social (ECS) .......uuuvuiiriimiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieineenns

Despesas pessoal de manutengéo, administrativo e diretoria em
relagdo ao pessoal operacional (©) ..............
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5,6500 |

0,02650

3,0000

0,040

2.351,00

591,00

0,012500

R$ 990.000,00]

2.455,89

1.800,00

426,00

426,00

2,8539

0,19

2,6238

0,16

53,28

29,15

RS/litro

litro/km

RS/litro

adimensional

RS/unidade
RS/unidade
RS/unidade
RS/unidade
RS/unidade
RS/unidade

adimensional

RS/veiculo

RS/més
RS/més
RS/més
RS/més
RS/més
RS/més
RS/més
RS/més
adimensional
adimensional
adimensional
adimensional
adimensional
adimensional
adimensional
adimensional
%

%



PREFEITURA DO MUNICIPIO DE BARRETOS - ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE NEGOCIOS JURIDICOS
DEPARTAMENTO DE LICITAGOES, CONTRATOS E CONVENIOS.

3.8 Taxas e Seguros

3.9 Infraestrutura

3.8.1 Seguro obrigatério por veiculo (VAS)
3.8.2 Taxa de licenciamento por veiculo (VAT)
3.8.3 Seguro de responsabilidade civil facultativo (CDR)
3.8.4 IPVA

Tempo de contrato a partir da data de realiza¢é@o do investimento
(DUC)
3.9.2 Valor do investimento em infraestrutura (VIN)
3.9.3 Vida util da infraestrutura(VUI)

3.9.4 Estoque equivalente do almoxarifado.............ccccevvviieenicens

3.9.1

3.10 Taxa de Remuneracéo do Capital (TRC)

3.10.1 Taxa do Sistema Especial de Liquidacéo e de Custédia (SELIC)..
3.10.2 indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA)...........
3.10.3 Taxa de Remuneragéo do Capital (TRC)

3.11 Capital investido em terrenos, edificagbes e equipamentos de garagem

3.11.1 Custos de investimento no terreno (CIT)

3.11.2 Valor investido em edificagdes (CIE)
3.11.3 Vida Util das Edificagdes (VUE)
3.11.4 Valor Residual das Edifica¢des (VRE)
3.11.5 Valor investido em equipamentos de garagem (CIG)
3.11.6 Vida Util dos equipamentos de garagem (VUQ)
3.11.7 Vida residual dos equipamentos de garagem (VRG)
3.11.8 Valor investido em equipamentos de bilhetagem e ITS (CEB)
3.11.9 Vida util dos equipamentos de bilhetagem e ITS (VUB)
3.11.10 Valor residual dos equipamentos de bilhetagem e ITS (VRB)

3.12 Servicos de terceiros, compartilhados e locacGes

Despesas de Comercializagado, servigos prestados em
3.12.1 terminais/estacfes de transferéncia e centrais de controle da
operacéo (CCM)

3122 Valor anual da locagéo por equipamento locado por veiculo (QL)

3123 Valor anual da locagdo de cada conjunto de equipamentos

3124 Quantidade de conjuntos de equipamentos locados (QEQ)

3.12.5 Locagao de garagem (CLG)
3.12.6 Locagéo de Veiculo de Apoio (CLA)...........

3.13 Taxa de remuneracéo do servigo (RPS)

3.13.1 Taxa de remuneracao do servi¢o (RPS)

3.14 DeSPeSAS GEraiS (CDG)....cuuuuuuiiieeiiiiiiiiiiiiie e e e e et ettt e e e e e et e eesbabe e e e eaeaeees

3.15 Tributos Diretos (TRD)

3.15.1 Imposto sobre servigos de qualquer natureza (ISSQN) ....

3.15.2 Programa de integracéo social (PIS)
Contribuig&o para o financiamento da seguridade social (COFINS)

3.15.3

Taxa de ger. e adm. do sistema de transp. ou taxa de regulagédo
do servico e taxa de adm. de terminais
3.15.5 INSS

3.15.6 ICMS
3.15.7 Outros tributos

3.15.4

3.15 Subsidio (SUB)

3.15.1 Subsidio mensal para custeio da tarifa..........cccccvvveieeeeeeeeereniiiininns

3.532,50
37.800,00
62.370,00

4,00

6,00

15,00
4,44
12,78

1.763.000,00
25,00

10,00
438.000,00
10,00

15.000

14.760

18,00

25.000,00

7,31

173.628,00

4,00
0,00
0,00

0,00
1,20
0,00
0,00

923.400,00

RS/ano
RS/ano
RS/ano
RS/ano

anos

RS
anos
meses

RS
RS
anos
%

RS
anos
%

RS
anos
%

RS/més

RS/veiculo/ano
RS/ano
unidades

RS/més
RS/més

RS/ano

X R R

X

SR

RS/més



PREFEITURA DO MUNICIPIO DE BARRETOS - ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE NEGOCIOS JURIDICOS
DEPARTAMENTO DE LICITAGOES, CONTRATOS E CONVENIOS.

2.1 Custo Variavel R$ 479.705,03
2.1.1 Combustivel (CMB) R$ 304.629,81
2.1.2 Lubrificantes (CLB) R$ 13.454,48
2.1.3 ARLA 32 (CAR) R$ 6.470,01
2.1.4 Rodagem (CRD) R$ 17.788,22
2.1.5 Pecas e Acessorios (CPA) R$ 118.800,00
2.1.6 Custos Ambientais (CAB) R$ 18.562,50

2.2 Custo Fixo R$ 467.636,75

2.2.1. Depreciagao (CDP) R$ 83.197,72

2.2.1.1 Veiculos (DVE) R$ 73.192,05

2.2.1.2 EdificacBes e equipamentos de garagem (DED) R$ 8.939,00

2.2.1.3 Equipamentos de bilhetagem e ITS (DEQ) R$ 0,00

2.2.1.4 Veiculos de apoio (DVA) R$ 1.066,67

2.2.1.5 Infraestrutura (DIN) R$ 0,00

2.2.2. Remuneracédo do Capital Imobilizado (CRC) R$ 52.949,67

2.2.2.1 Veiculos (RVE) R$ 33.212,03

2.2.2.2 Terrenos, edificagdes e equipamentos de garagem (RTE) R$ 11.720,33

2.2.2.3 Almoxarifado (RAL) R$ 7.591,32

2.2.2.4 Equipamentos de bilhetagem e ITS (REQ) R$ 0,00

2.2.2.5 Veiculos de apoio (RVA) R$ 426,00

2.2.2.6 Infraestrutura (RIN) R$ 0,00

2.2.3. Custos com pessoal (CPS) R$ 241.234,11

2.2.3.1 Operacéo (DOP) R$ 186.788,89

2.2.3.2 Pessoal de manutenc¢éo, administrativo e diretoria (DMA) R$ 54.445,23

2.2.4. Despesas administrativas (CAD) R$ 43.115,25

2.2.4.1 Despesas gerais (CDG) R$ 14.469,00

2.2.4.2 Seguro obrigatério e taxa de licenciamento (CDS) R$ 5.298,75

2.2.4.3 Seguro de responsabilidade civil facultativo (CDR) R$ 3.150,00

2.2.4.4 IPVA R$ 5.197,50

2.2.4.5 Outras despesas operacionais (CCM) R$ 15.000,00

2.2.5. Locacao dos equipamentos e sistemas de bilhetagem e ITS (CLQ)
2.2.6. Locacéo de garagem (CLG)
2.2.7. Locagéo de Veiculos de Apoio (CLA)

2.3 Remuneracédo da prestacdo dos servigcos (RPS) 69.250,68

2.3.1. Custo Variavel 479.705,03

2.3.2. Custo Fixo 467.636,75
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE BARRETOS - ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE NEGOCIOS JURIDICOS
DEPARTAMENTO DE LICITAGOES, CONTRATOS E CONVENIOS.

4. Caélculo do custo total mensal com impostos e tributos (CT)
2.1 Custo Variavel

2.2 Custo Fixo

2.3 Remuneracédo da prestagao dos servigos (RPS) R$ 69.250,68

2.4 Tributos Diretos (ITR)

4.1 Custo por Passageiro Transportado R$ 8,99446

4.3.1 Custo total

$ 1.072.354,92
4.3.2 Passageiros transportados 119.224
4.2 Tarifa Publica 4,30006

4.2.1 Custo total

o

“ & | &

1.072.354,92

4.2.2 Passageiros pagantes 34.640,21

4.2.3 Subsidio

py)
©»

923.400,00
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE BARRETOS - ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE NEGOCIOS JURIDICOS
DEPARTAMENTO DE LICITAGOES, CONTRATOS E CONVENIOS.

QUADRO RESUMO DOS CUSTOS (R$/MES) |

DESCRICAO [ VALORMENSAL | CUSTO/KM | CUSTO/VEICULO % [% Custo Total

CUSTOS VARIAVEIS
Combustivel (CMB) RS 304.629,81 RS 3,39 RS 16.923,88
Lubrificantes (CLB) RS 13.454,48 RS 0,15 RS 747,47
ARLA 32 (CAR) RS 6.470,01 RS 0,07 RS 359,45
Material de rodagem (CRD) RS 17.788,22 RS 0,20 R$ 988,23
Pegas e acessorios (CPA) RS 118.800,00 RS 1,32 RS 6.600,00
Custos ambientais (CAB) RS 18.562,50 RS 0,21 RS 1.031,25

TOTAL CUSTOS VARIAVEIS| RS 479.705,03 [ R$ 5,34 | RS 26.650,28
CUSTOS FIXOS
Pessoal
Operagdo RS 186.788,89 RS 2,08 RS 10.377,16
Manutencgio, administrativo e diretoria (DMA) RS 54.445,23 RS 0,61 RS 3.024,73 11,64%

subtotal R$ 241.23411 R$ 2,68 RS 13.401,90 51,59%

Administrativas
Despesas gerais (CDG ) RS 14.469,00 RS 0,16 RS 803,83 3,09%
DPVAT e licenciamento (CDS) RS 5.298,75 RS 0,06 RS 294,38 1,13%
IPVA RS 5.197,50 RS 0,06 RS 288,75 1,11%
Seguros (CRD) RS 3.150,00 RS 0,04 RS 175,00 0,67%

Outras despesas operacionais (CCM ) RS 15.000,00 RS 0,17 833,3333333 3,21%

subtotal R$ 43.11525 R$ 0,48 RS 2.395,29 9,22%
Depreciagdo
Veiculos da frota (DVE) RS 73.192,05 RS 0,81 RS 4.066,23 15,65%
EdificagBes e equipamentos de garagem (DED) RS 8.939,00 RS 0,10 RS 496,61 1,91%
Equipamentos de bilhetagem e ITS (DEQ) RS - RS - RS - 0,00%
Veiculos de apoio (DVA) RS 1.066,67 RS 0,01 RS 59,26 0,23%
Infraestrutura (DIN) RS - RS - RS - 0,00%
subtotal RS 83.197,72 RS 0,93 R$ 4.622,10 17,79%
Remuneragdo
Veiculos da frota (RVE) RS 33.212,03 RS 0,37 RS 1.845,11 7,10%
Terrenos, edificagdes e equipamentos de garagem (RTE) RS 11.720,33 RS 0,13 RS 651,13 2,51%
Almoxarifado (RAL) RS 7.591,32 RS 0,08 RS 421,74 1,62%
Equipamentos de bilhetagem e ITS (REQ) RS - RS - RS - 0,00%
Veiculos de apoio (RVA) RS 426,00 RS 0,00 RS 23,67 0,09%
Infraestrutura (RIN) RS - RS - RS - 0,00%
subtotal RS 52.949,67 R$ 0,59 RS 2.941,65 11,32%
Outras despesas
Locagdo dos equipamentos e sistemas de bilhetagem e ITS (CLQ) RS 22.140,00 RS 0,25 RS 1.230,00 4,73%
Locagdo de garagem (CLG) RS 25.000,00 RS 0,28 RS 1.388,89 5,35%
Locagdo de veiculos de Apoio (CLA ) RS - RS - RS - 0,00%
subtotal R$ 47.140,00 R$ 0,52 R$ 2.618,89 10,08%
TOTAL CUSTOS FIXOS| R$ 467.636,75 | RS 5,20 [ RS 25.979,82 | 100%
| TOTAL CUSTOS VARIAVEIS E FIXOS| R$ 947.341,78 | RS 10,54 [ RS 52.630,10 |
[ REMUNERAGAO PELA PRESTAGAO DE SERVICO (RPS)] RS 69.250,68 | RS 0,77 [ RS 3.847,26 |
TRIBUTACAO
Lei Federal n2 12.715 (INSS)
ISSQN
ICMS,
Taxa de gerenciamento
PIS.
COFINS.
Outros.
SOMA DAS ALIQUOTAS DOS TRIBUTOS DIRETOS I
TOTAL DE TRIBUTOS| R$ 55.762,46 | R$ 0,62 | RS 3.097,91 |

1.072.354,92 R$ 11,93 R$ 59.575,27
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