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1. APRESENTAGAO INSTITUCIONAL

O Instituto Euvaldo Lodi — IEL € uma entidade integrante do Sistema CNI — Confederagao Nacional
da Industria, com atuagao estratégica no desenvolvimento de competéncias empresariais, inovagao
tecnoldgica e consultoria organizacional. No estado de Roraima, o IEL — RR opera em alinhamento
com a Federacgéo das Industrias do Estado de Roraima — FIER, desenvolvendo solugées técnicas
voltadas ao fortalecimento institucional de organizacdes publicas e privadas.

Com trajetéria consolidada no campo da gestdo de pessoas e desenvolvimento organizacional, o
IEL — RR possui expertise técnica comprovada na execugdo de projetos de consultoria voltados ao
mapeamento e estruturagao de processos de gestdo humana, com especial énfase em diagnésticos
organizacionais, descricdo e avaliagdo de cargos, elaboragcdo de politicas remuneratérias e
estruturacdo normativa e administrativa de entidades publicas corporativas.

A atuacdo do IEL junto a entidades de natureza publica corporativa, conselhos profissionais,
autarquias e organizagdes do terceiro setor confere ao Instituto profundo conhecimento das
especificidades juridicas, operacionais e de governanga que regem essas instituicdes, tornando-o
parceiro técnico qualificado para o CRECI — RR no presente objeto contratual.

A presente proposta integra dois médulos complementares e indissociaveis: o Mddulo |, voltado ao
Plano de Cargos e Salérios, e o Médulo Il, dedicado & Estruturagdo Administrativa, compreendendo
a elaboragdo do Regulamento Administrativo, a construgdo do Organograma Institucional e o
Mapeamento das Unidades Administrativas. Juntos, esses médulos promoverdo a modernizacao
completa da gestéo institucional do CRECI — RR.

2. CONTEXTUALIZACAO E JUSTIFICATIVA

2.1 Relevancia Estratégica do Plano de Cargos e Salarios

A estruturagdo de um Plano de Cargos e Salarios constitui instrumento essencial para a
modernizagao e profissionalizacdo da gestdo de pessoas em qualquer organizagao, sendo ainda
mais imperativa em entidades de carater publico corporativo como o CRECI — RR. A auséncia de
uma politica remuneratéria tecnicamente fundamentada tende a gerar distor¢gbes salariais,
sobreposicao de funcdes, inseguranga juridica e comprometimento do clima organizacional.
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O alinhamento entre estrutura organizacional, atribuicdes funcionais, competéncias requeridas e
politica de remuneragdo € condi¢ao indispensavel para a eficiéncia administrativa, a equidade
interna e a valorizagdo do quadro de pessoal. Trata-se, ademais, de elemento central para a
governanca institucional responsavel.

2.2 Necessidade de Estruturagcao Administrativa

Além da gestao de pessoas, o CRECI - RR necessita de instrumentos normativos e organizacionais
que formalizem e disciplinem o funcionamento de suas unidades administrativas. A auséncia de um
Regulamento Administrativo atualizado, de um Organograma institucional definidko e de um
Mapeamento estruturado das Unidades Administrativas compromete a clareza das competéncias,
a eficiéncia dos fluxos internos e a seguranca juridica das decisées.

A estruturacao administrativa € condicao prévia indispensavel para a plena implementacao do Plano
de Cargos e Salarios, pois € a partir do organograma e do mapeamento de unidades que se definem
os niveis hierarquicos, as linhas de subordinagao e as familias de cargos que fundamentarao a
estrutura remuneratéria.

2.3 Determinacgao do Tribunal de Contas da Unido — Acérdao 2309/2025

O presente projeto ganha urgéncia institucional em razdo do Acérdao 2309/2025 — Plenario,
publicado pelo Tribunal de Contas da Unido, que estabeleceu determinagdes especificas e
vinculantes aos conselhos de fiscalizagao profissional de ambito federal e regional.

Por meio desse acérdao, o Plenario do TCU decidiu, a unanimidade, fixar entendimento de que os
conselhos profissionais estdo vinculados ao disposto no art. 13, inciso |ll, da Lei 14.204/2021,
sendo-lhes exigivel que, no minimo, 60% (sessenta por cento) dos empregos em comissao
preenchidos sejam ocupados por empregados integrantes do quadro efetivo.

Conforme destacou o Ministro-Relator Bruno Dantas, o histérico de relacionamento do TCU com os
conselhos profissionais demonstra recorrente dificuldade dessas instituicdes em adequar-se, de
forma célere e voluntaria, as normas de direito publico que lhes sdo aplicaveis. Nesse sentido, o
Tribunal fixou prazo perentério de 90 (noventa) dias para que os conselhos federais e regionais
adotem todas as medidas necessarias para normatizar a distingdo entre fungdes de confianca —
exclusivas para servidores efetivos — e empregos em comissao, abrangendo atribui¢des de direcao,
chefia e assessoramento.
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O alinhamento entre estrutura organizacional, atribuigées funcionais, competéncias requeridas e
politica de remuneragdo € condi¢do indispensavel para a eficiéncia administrativa, a equidade
interna e a valorizacdo do quadro de pessoal. Trata-se, ademais, de elemento central para a
governanga institucional responsavel.

2.2 Necessidade de Estruturagcao Administrativa

Além da gestao de pessoas, o CRECI — RR necessita de instrumentos normativos e organizacionais
que formalizem e disciplinem o funcionamento de suas unidades administrativas. A auséncia de um
Regulamento Administrativo atualizado, de um Organograma institucional definido e de um
Mapeamento estruturado das Unidades Administrativas compromete a clareza das competéncias,
a eficiéncia dos fluxos internos e a seguranca juridica das decisoes.

A estruturagao administrativa & condigéo prévia indispensavel para a plena implementacao do Plano
de Cargos e Salarios, pois € a partir do organograma e do mapeamento de unidades que se definem
os niveis hierarquicos, as linhas de subordinagéo e as familias de cargos que fundamentardo a
estrutura remuneratéria.

2.3 Determinagao do Tribunal de Contas da Unido — Acérdao 2309/2025

O presente projeto ganha urgéncia institucional em razdo do Acérdao 2309/2025 — Plenario,
publicado pelo Tribunal de Contas da Unido, que estabeleceu determinagdes especificas e
vinculantes aos conselhos de fiscalizagéo profissional de ambito federal e regional.

Por meio desse acérdao, o Plenario do TCU decidiu, & unanimidade, fixar entendimento de que os
conselhos profissionais estdao vinculados ao disposto no art. 13, inciso Ill, da Lei 14.204/2021,
sendo-lhes exigivel que, no minimo, 60% (sessenta por cento) dos empregos em comissao
preenchidos sejam ocupados por empregados integrantes do quadro efetivo.

Conforme destacou o Ministro-Relator Bruno Dantas, o histérico de relacionamento do TCU com os
conselhos profissionais demonstra recorrente dificuldade dessas instituicoes em adequar-se, de
forma célere e voluntaria, as normas de direito publico que lhes séo aplicaveis. Nesse sentido, o
Tribunal fixou prazo perentério de 90 (noventa) dias para que os conselhos federais e regionais
adotem todas as medidas necessarias para normatizar a distingdo entre fungdes de confianga —
exclusivas para servidores efetivos — e empregos em comissao, abrangendo atribui¢des de diregéo,
chefia e assessoramento.
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A elaboragao integrada do Plano de Cargos e Salarios e da Estruturagdo Administrativa é, portanto,
condi¢ao sine qua non para o cumprimento das determinagées do TCU, conferindo ao CRECI - RR
a seguranca juridica necessaria para atender ao prazo estabelecido.

Sao beneficios institucionais diretos resultantes desta contratagéo:

Transparéncia na gestao de recursos humanos e remuneratorios;

Equidade interna na distribuigdo salarial e no enquadramento funcional;

Seguranga juridica no cumprimento das determinagées do TCU;

Retencao de talentos e fortalecimento da cultura organizacional;

Clareza de competéncias, atribui¢oes e linhas de autoridade entre unidades;

Melhoria do clima organizacional e do engajamento dos colaboradores;
Fundamentacéao técnica para realizagao de concursos publicos e provimento de vagas.

3. OBJETIVO DA CONSULTORIA

3.1 Objetivo Geral

Realizar diagnéstico organizacional abrangente, estruturar o Plano de Cargos e Salarios e promover
a Estruturagdo Administrativa do CRECI — RR por meio da elaboragdo do Regulamento
Administrativo, do Organograma Institucional e do Mapeamento das Unidades Administrativas, em
conformidade com as determinacgdes do Tribunal de Contas da Unido e com as boas praticas de
governanga aplicaveis a entidades de fiscalizacdo profissional.

3.2 Objetivos Especificos — Médulo I: Plano de Cargos e Salarios

Mapear e analisar a estrutura organizacional vigente, incluindo organograma, atribuigoes e
fluxos de trabalho;

Levantar e documentar as atribuicdes, responsabilidades e competéncias associadas a
cada cargo ou fungao;

Identificar e diagnosticar distorcées remuneratérias, sobreposi¢ées funcionais e lacunas
estruturais;

Estruturar matriz de cargos com niveis hierarquicos e de responsabilidade tecnicamente
definidos;

Elaborar tabela salarial fundamentada em critérios técnicos, com faixas e progressoes;
Definir diretrizes objetivas de progressao funcional e enquadramento de pessoal;

Distinguir tecnicamente fungdes de confianga e empregos em comissdo, em aderéncia ao
art. 13, Ill, da Lei 14.204/2021.
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3.3 Objetivos Especiﬁcq5 - Modulo II: Estruturagdo Administrativa

* Elaborar o Regulamento Administrativo do CRECI — RR, com definicdo de competéncias,
normas de funcionamento e procedimentos internos;

» Construir o Organograma Institucional atualizado, refletindo a estrutura hierarquica e
funcional da entidade;

* Mapear e descrever cada Unidade Administrativa, com definigao de finalidades,
atribuicoes, vinculagdes e interagdes internas;

* Alinhar a estrutura administrativa as exigéncias da legislagao aplicavel aos conselhos
profissionais e as determinagdes do TCU;

* Integrar os produtos do Médulo Il como base estruturante para o Plano de Cargos e
Salarios do Modulo .

4. ESCOPO DOS SERVICOS - METODOLOGIA

MODULO |

Plano de Cargos e Salarios

ETAPA 1 Diagnéstico Organizacional

A primeira etapa compreende a analise aprofundada da estrutura organizacional do CRECI - RR,
mediante as seguintes agées:

* Andlise documental completa: organograma vigente, normativos internos, resolucoes,
contratos de trabalho e folhas de pagamento;

* Levantamento de dados quantitativos e qualitativos relacionados ao quadro de pessoal e a
distribuicao de fungoes;

* Realizacao de entrevistas individuais e/ou coletivas com gestores e colaboradores, por meio
de roteiro estruturado;

» Aplicacao de instrumentos técnicos de levantamento, incluindo questionarios estruturados
de analise ocupacional.

Mapeamento e Descri¢ao de Cargos

Nesta etapa, serdo identificados, consolidados e tecnicamente descritos todos os cargos e fungoes
existentes, contemplando:

* |dentificagdo e consolidagdo dos cargos existentes no quadro funcional;
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Elaboragao de descrigdes técnicas individualizadas, com especificagao do objetivo do cargo,
classificagdo CBO, atribuigdes, requisitos de acesso, competéncias comportamentais e
conhecimentos técnicos necessarios;

Classificagdo dos cargos por niveis de responsabilidade, complexidade e impacto
organizacional.

ETAPA 3 Estruturacdo do Plano de Cargos e Salarios

Com base nos subsidios das etapas anteriores, sera estruturado o Plano de Cargos e Salarios
propriamente dito, abrangendo:

Definigao das estruturas de cargos e agrupamentos funcionais (familias de cargos);

Proposicdo de tabela salarial com bandas e faixas remuneratérias, fundamentada em
pesquisa de mercado e critérios técnicos de avaliagao de cargos;

Definicdo de critérios claros de progressdo por merecimento, tempo de servico e
qualificagao;

Analise de impacto financeiro da implementagado do plano, com proje¢ao de cenarios.

Validagao e Entrega Final — Médulo |

Apresentacao técnica formal dos resultados e do Plano consolidado a Diretoria do CRECI -
RR;

Realizagao de ajustes e incorporagao de contribuigées da gestao superior;

Entrega do Plano de Cargos e Salarios em formato consolidado e diagramado;

Orientacdo e suporte técnico para a fase de implementacdo e comunicagao interna.

MODULO II

Estruturagao Administrativa

Diagnéstico da Estrutura Administrativa Atual

Esta etapa inaugura o Médulo Il e tem por finalidade a compreenséo aprofundada da estrutura
administrativa existente, por meio de:

Levantamento e analise critica dos normativos internos vigentes (estatuto, regimentos,
resolugdes e portarias);

Mapeamento das unidades administrativas existentes, formais e informais, com identificacao
de lacunas e sobreposicoes;
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Entrevu.stas_ com dirigentes e chefias para compreensao dos fluxos de decisdo e
comunicagao interna;

Le\{antafnentq fias demandas normativas decorrentes do Acérddo 2309/2025 e da
legislagdo aplicavel aos conselhos profissionais:

Identificagdo de lacunas regulatérias e procedimentais que devem ser tratadas no
Regulamento Administrativo.

ETAPA 6 Elaboracdo do Organograma Institucional

Com base no diagndstico e nas boas praticas de governanga publica, sera elaborado o
Organograma Institucional do CRECI - RR, contemplando:

Definigcao dos niveis hierarquicos: Diregao, Geréncia, Coordenagao e operagao;

Representagao grafica das relagcées de subordinagdo, assessoramento e colecao entre
unidades;

Diferenciacao entre érgaos deliberativos (plenario, diretoria) e estrutura executiva;

Incorporag@o das exigéncias do TCU quanto a distingdo entre fungdes de confianca e
empregos em comissao;

Entrega do organograma em formato editavel e em versao institucional diagramada.

ETAPA 7 Mapeamento das Unidades Administrativas

Cada unidade administrativa sera mapeada e descrita tecnicamente, gerando insumos para o
Regulamento e para o Plano de Cargos e Salarios. O mapeamento incluira:

Denominagao oficial, classificagcao e nivel hierarquico da unidade;
Finalidade e missé@o da unidade no contexto institucional;

Atribuicées e competéncias tipicas, com delimitagéo clara de escopo;
Vinculagao hierarquica e relagoes funcionais com outras unidades;

Interagdes criticas com unidades internas e com entidades externas (COFECI, TCU, 6rgaos
publicos).

Elaboragdao do Regulamento Administrativo

O Regulamento Administrativo constituira o principal instrumento normativo interno do CRECI - RR,
estruturando o funcionamento da entidade. O documento sera elaborado contemplando:

Disposicdes gerais: natureza juridica, finalidade, principios de atuagao;
Estrutura organizacional: descri¢do dos 6rgdos, unidades e suas competéncias formais;
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Normas sobre 0 quadro de pessoal: tipos de vinculo, fungdes de confianca, em
comissao e critérios de provimento, em conformidade com o art. 13, Ill, da Lei 14.204/2021;

Procedimentos administrativos: recebimento de demandas, prestagdo de servicos,
arquivamento e gestao documental;

Normas de gestao financeira e orcamentaria: competéncias, fluxos de aprovacéo e controles
internos;

Disposigoes sobre transparéncia, integridade e gestédo de conflitos de interesse;
Disposigoes transitorias e finais, com orientagées para implementacgao.

ETAPA9 Validagdo, Integragao e Entrega Final - Médulo II

Apresentagéo técnica do Organograma, do Mapeamento de Unidades e do Regulamento
Administrativo a Diretoria;

Realizagao de ajustes e incorporagao das contribuigées da gestao superior;
Verificagdo da coeréncia e integracao entre os produtos do Médulo | e do Médulo Il
Entrega dos documentos em formato consolidado, diagramado e editavel;

Orientagdo e suporte técnico para publicagao formal, comunicagéo interna e entrada em
vigéncia.

5. PRODUTOS ENTREGAVEIS

Ao término da execugao dos servigos, 0 CRECI - RR recebera os seguintes produtos, organizados
por moédulo:

MODULO | - Plano de Cargos e Salarios

Produto Formato
Relatério de Diagnéstico Organizacional Digital / Impresso
Manual de Descri¢ao de Cargos Digital / Impresso
Tabela Remuneratéria Estruturada Planilha + Relatério
Relatério de Impacto Financeiro Digital / Impresso
Apresentacao Executiva para a Diretoria Slides (PPT/PDF)

MODULO Il - Estruturagao Administrativa

06

Produto Formato
Organograma Institucional Atualizado Grafico (editavel) + PDF
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07 Relatério de Mapeamento das Unidades Administrativas Digital / Impresso
08 Regulamento Administrativo do CRECI - RR Digital / Impresso
09 Apresentacéo Executiva de Integragdo (Méd. | + 1) Slides (PPT/PDF)

6. PRAZO DE EXECUGAO E VIGENCIA CONTRATUAL

O prazo de vigéncia contratual sera de 12 (doze) meses, contados da data de assinatura do
instrumento contratual, nos termos do art. 105 da Lei n® 14.133/2021, compreendendo o periodo
necessario a execugdo, acompanhamento, recebimento definitivo e eventuais ajustes
administrativos decorrentes da contratagao.

O prazo total para execugéo integral dos servicos sera de 4 (quatro) meses corridos, contados a
partir da assinatura do contrato.

Os Modulos | e Il serao executados de forma paralela e integrada, conforme cronograma sintético
estabelecido no Plano de Trabalho, observando-se as etapas, produtos e entregaveis previstos no
Termo de Referéncia, conforme cronograma sintético a seguir:

Etapa Més1 Més2 Més3 Meés4

MODULO | - Plano de Cargos e Salarios

Etapa 1 — Diagnéstico Organizacional

Etapa 2 — Mapeamento e Descri¢ao de Cargos

Etapa 3 — Estruturagao do Plano de Cargos e Salarios
Etapa 4 — Validagéo e Entrega Final (Méd. [)

MODULO Il - Estruturagao Administrativa

Etapa 5 — Diagnéstico da Estrutura Administrativa
Etapa 6 — Elaboragdo do Organograma Institucional
Etapa 7 — Mapeamento das Unidades Administrativas
Etapa 8 — Elaboragdo do Regulamento Administrativo
Etapa 9 — Validagao e Entrega Final (Méd. II)

Paragrafo Unico. Encerrado o prazo de execugdo, a vigéncia contratual permanecera ativa
exclusivamente para fins de recebimento definitivo, liquidagdo de obrigagdes, analise de relatérios,
eventuais ajustes técnicos e demais providéncias administrativas necessarias a plena regularizagao
contratual.
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7. INVESTIMENTO

O valor global proposto para a prestagdo integral dos servicos, abrangendo todos os médulos,
etapas, produtos entregaveis e horas técnicas necessarias, é apresentado a seguir:

Méd. Descrigao dos Servigos Valor
Diagnéstico Organizacional, Mapeamento e Descrigdo de Cargos, Estruturagéo do RS 25.000,00
Plano de Cargos e Salarios, Validagéo e Entrega Final Wi
Diagnéstico da Estrutura Administrativa, Elaboragdo do Organograma Institucional,
] Mapeamento das Unidades Administrativas, Regulamento Administrativo, Validagéo e R$ 12.500,00

Entrega Final

VALOR GLOBAL TOTAL (Médulos | + 1I) R$ 37.500,00

O valor global de R$ 37.500,00 (trinta e sete mil e quinhentos reais) contempla integralmente todas
as fases metodologicas de ambos os mddulos, os deslocamentos internos necessarios, as horas
técnicas de consultoria, a elaboragao e diagramagao dos produtos entregaveis e as apresentacoes
executivas finais. Ndo havera cobrangas adicionais decorrentes da execugdo regular do objeto
contratual.

As condigdes de pagamento poderdo ser negociadas em funcao do fluxo de caixa do CRECI - RR,
sendo possivel o parcelamento vinculado a entrega de produtos por etapa ou por médulo, conforme
acordo entre as partes.

8. DIFERENCIAIS TECNICOS DO IEL

O IEL - RR apresenta os seguintes diferenciais competitivos que o qualificam como parceiro técnico
preferencial para esta contratagao:

Utilizagdo de ferramentas e instrumentos técnicos reconhecidos e validados
Metodologia internacionalmente, com adaptagao as especificidades de conselhos profissionais e
Estruturada entidades de fiscalizagdo, abrangendo tanto a gestdo de pessoas quanto a
estruturagao normativa e administrativa.

Corpo técnico formado por consultores com formagao superior e pos-graduacao nas

Equipe areas de Gestao de Pessoas, Administragao Publica, Direito do Trabalho e Areas
Especializada correlatas, com experiéncia comprovada em projetos similares junto a conselhos
profissionais.
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Atuacdo consolidada junto a organizagbes publicas, autarquias, conselhos

51:%:':3;:; profissionais e entidades do Sistema S, com plena compreensdo do arcabougo
normativo aplicavel a essas instituigoes.

Seatiancs Aderéncia rigorosa as boas praticas de governanga corporativa e aos marcos
Tégnica ¢ normativos que regulam as relagdes funcionais em entidades de carater publico
corporativo, incluindo a Lei 14.204/2021 e os Acérdaos do TCU.

Abordeasnt Capacidade Unica de entregar, de forma articulada, o Plano de Cargos e Salarios
Inia raga (Modulo ) e a Estruturagao Administrativa (Médulo I1), garantindo coeréncia entre os

¢ instrumentos e amplificando os resultados institucionais.
Suports Pés Disponibilidade de suporte técnico ap6s a entrega dos produtos para orientacao na
Enfrega 2 fase de implementacéo do Plano e do Regulamento, garantindo a efetividade das

recomendacoes.

9. CONSIDERACOES FINAIS

O IEL - Instituto Euvaldo Lodi, por meio de sua unidade em Roraima, coloca-se a inteira disposi¢ao
do CRECI - RR para a execugédo desta consultoria, com o compromisso institucional de entregar
produtos de exceléncia técnica, elaborados com rigor metodologico e plena aderéncia as
especificidades do setor.

A presente proposta, ao integrar o Plano de Cargos e Salarios a Estruturagao Administrativa,
oferece ao CRECI — RR uma solugdo completa e coerente para o atendimento as determinagdes
do Acdrdao 2309/2025 do TCU, assegurando nao apenas a conformagao normativa, mas a efetiva
modernizagao e profissionalizacao da gestao institucional do Conselho.

O Instituto assume formalmente o compromisso com a confidencialidade absoluta de todas as
informagoes, dados e documentos disponibilizados pelo CRECI - RR no curso dos trabalhos, nos
termos das boas praticas éticas e dos instrumentos contratuais aplicaveis. Nenhuma informagéao
obtida durante a execugao desta consultoria sera utilizada para fins outros que nédo os estritamente
relacionados ao objeto contratado.

Reiteramos nossa disponibilidade para prestar os esclarecimentos que se fizerem necessarios, para
reuniao técnica de alinhamento e para ajustes na proposta que melhor se adequem as
necessidades institucionais do CRECI - RR.

Manifestamos nossa confianga na construgao de uma parceria técnica sélida e produtiva, orientada
pelo compromisso com a modernizagdo da gestdo publica corporativa e com o fortalecimento
institucional do Conselho.
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