
 

 
                                                          

 
 

ANÁLISE DE RISCO 
 
 
Trata-se de estudo de análise de risco referente à contratação de empresa especializada para execução da obra de 
CONSTRUÇÃO DA GARAGEM MUNICIPAL – FASE 1. 
Tipo de risco Descrição Materialização Mitigação Alocação 
Roubo ou furto de 
materiais na obra 

Falha na 
segurança do 
canteiro 

Aumento de 
custos e atraso da 
obra 

Controle de acesso 
e vigilância 

Contratada 

Atraso no 
fornecimento de 
materiais 

Problemas 
logísticos ou de 
mercado 

Paralisação parcial 
dos serviços 

Planejamento 
prévio de compras 

Contratada 

Falta de mão de 
obra qualificada 

Equipe 
insuficiente 

Atraso na 
conclusão da obra 

Gerenciamento 
adequado da 
equipe 

Contratada 

Chuvas intensas 
durante a 
execução 

Condições 
climáticas 
adversas 

Interrupção 
temporária dos 
serviços 

Reprogramação 
do cronograma 

Compartilhado 

Aumento 
extraordinário dos 
preços dos 
insumos 

Oscilações 
econômicas 

Desequilíbrio 
econômico-
financeiro 

Reequilíbrio 
contratual 

Contratante 

Erros construtivos Falhas técnicas Retrabalho e 
atraso 

Fiscalização 
permanente 

Contratada 

Acidente de 
trabalho 

Descumprimento 
das NRs 

Paralisação e 
responsabilizações 

Treinamento e 
fiscalização 

Contratada 

Insuficiência 
orçamentária 

Necessidade 
financeira 
superveniente 

Atraso de 
pagamentos 

Planejamento 
financeiro 

Contratante 

 
Matriz de classificação dos riscos: 
RISCO PROB IMPACTO ANÁLISE OBSERVAÇÃO PRIORIDADE 
Roubo ou furto 
de materiais 

2 3 2x3=6 Risco 
controlável 

BAIXO 

Atraso no 
fornecimento 
de materiais 

3 4 3x4=12 Impacta 
cronograma 

MÉDIO 

Falta de mão 
de obra 
qualificada 

3 4 3x4=12 Afeta 
produtividade 

MÉDIO 

Chuvas 
intensas 

3 3 3x3=9 Impacto 
temporário 

MÉDIO 

Aumento dos 
preços dos 
insumos 

3 5 3x5=15 Pode gerar 
reequilíbrio 

ALTO 

Erros 
construtivos 

2 5 2x5=10 Necessidade de 
retrabalho 

MÉDIO 

Acidente de 
trabalho 

2 5 2x5=10 Rigor nas 
normas 

MÉDIO 

Insuficiência 
orçamentária 

1 5 1x5=5 Baixa 
probabilidade 

BAIXO 
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