
PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA MERCEDES 
ESTADO DE SÃO PAULO 

PRAÇA ALÍPIO BEDAQUE, 1406 – CEP 17.940-000 
FONE (0XX18) 3875-1231 

C.N.P.J. – 44.919.066/0001-55 

ANÁLISE DE RISCO 
 
Trata-se de estudos de análise de risco na contratação objeto da Concorrência nº 
004/2026, Processo nº 089/2026, que tem por objeto a obtenção de proposta mais 
vantajosa à Administração Municipal, visando a contratação de empresa especializada 
para execução de pavimentação asfáltica, guias e sarjetas no município de Santa 
Mercedes, conforme estudo técnico preliminar, de acordo com o projeto, memorial 
descritivo e demais documentos elaborados pelo setor de engenharia. 
 
As situações identificadas para fins de alocação dos riscos são as que seguem descritas 
no quadro abaixo: 
 

TIPO DE RISCO DESCRIÇÃO MATERIALIZAÇÃO MITIGAÇÃO ALOCAÇÃO 

Roubos ou 
furtos na obra 

Prejuízos 
gerados por 
segurança 

inadequada no 
canteiro de 

obras, gerando 
custos 

adicionais 

Aumento dos 
custos e do prazo 
de conclusão da 

obra 

Planejamento 
interno da 
empresa 

Contratada 

Incapacidade 
de 

gerenciamento 
de obras e 
serviços 

concomitantes 

Falta de mão 
de obra para 
cumprimento 
dos prazos do 

contrato 

Aumento do 
prazo para 

conclusão da 
obra 

Gerenciamento 
de pessoas 

eficiente pela 
empresa e 

contratação de 
mão de obra em 

quantidade 
suficiente 

Contratada 

Variação 
excessiva dos 

custos dos 
materiais 

utilizados para 
execução da 

obra 

Alteração dos 
preços em 
razão de 
políticas 
fiscais ou 
tributárias 

aplicadas pelo 
Estado 

Impossibilidade 
de execução da 

obra pelo 
aumento 

excessivo do 
custo dos 
materiais 

Reequilíbrio 
econômico-
financeiro 

Contratante 

Caso fortuito 
ou força maior 

Situações de 
obra que 

configurem 
caso fortuito 

ou força maior 

Impossibilidade 
de continuidade 
na execução da 

obra 

Reequilíbrio 
econômico-
financeiro 

Contratante 

 
Assim, para observância do art. 22 da Lei 14.133/2021, regulamentado pelo Decreto 
Municipal 081/2023, procede-se ao seguinte cálculo do risco destacado: 
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RISCO PROB IMPACTO ANÁLISE OBSERVAÇÃO PRIORIDADE 

Roubos ou furtos na 
obra 

3 3 3x3=9 

Risco médio a 
ensejar a inserção 
de matriz de risco 

no edital e contrato. 

Médio 

Incapacidade de 
gerenciamento de 
obras e serviços 
concomitantes 

2 5 2x5=10 

Risco médio a 
ensejar a inserção 
de matriz de risco 

no edital e contrato. 

Médio 

Variação excessiva dos 
custos dos materiais 

utilizados para 
execução da obra 

3 4 3x4=12 

Risco médio a 
ensejar a inserção 
de matriz de risco 

no edital e contrato. 

Médio 

Caso fortuito ou força 
maior 

3 3 3x3=9 

Risco médio a 
ensejar a inserção 
de matriz de risco 

no edital e contrato. 

Médio 

 
Estima-se a possibilidade de alteração dos preços dos produtos acima da inflação em até 
5%, o que, se consumado, representaria um acréscimo financeiro de R$ 17.950,85. 
 

Santa Mercedes/SP, 01 de setembro de 2026. 
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