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ANÁLISE DE RISCO 

 

Trata-se de estudos de análise de risco na contratação objeto da Contratação Direta N° 

04/2026, que tem por objeto Contratação de empresa especializada para execução dos serviços 

de instalação de aparelhos de ar-condicionado nas unidades escolares EMEF Octaviano José 

Corrêa e Creche Municipal de Flórida Paulista, compreendendo o fornecimento de mão de obra, 

ferramentas, equipamentos, materiais e acessórios necessários à completa execução dos serviços, 

incluindo montagem, fixação, interligações elétricas, sistemas de drenagem, testes de 

funcionamento e demais procedimentos indispensáveis à plena operacionalização dos 

equipamentos, em conformidade com os Projetos, Memorial Descritivo, Cronograma Físico-

Financeiro, Planilha Orçamentária, Memorial de Cálculo e BDI que integram a presente 

contratação., constantes do Anexo. 

 

As situações identificadas para fins de alocação dos riscos são as que seguem descritas 

no quadro abaixo:  

 

Tipo de risco Descrição Materialização Mitigação Alocação 

Insolvência / 

paralisação 

da contratada 

Dificuldades 

financeiras da 

contratada que levem 

à interrupção ou ao 

abandono dos 

serviços antes da 

conclusão 

Não conclusão da 

instalação e prejuízo 

ao funcionamento 

dos equipamentos já 

adquiridos 

Pagamento somente 

após recebimento 

definitivo com testes 

de funcionamento; 

exigência de prazo de 

garantia dos serviços; 

aplicação de sanções e 

convocação do 

licitante remanescente 

Contratada 

Falha ou 

defeito na 

instalação 

Vazamentos nas 

linhas frigorígenas, 

falhas de drenagem 

ou de interligação 

elétrica que 

comprometam o 

funcionamento 

Equipamentos não 

operam 

corretamente; 

retrabalho e risco aos 

aparelhos 

Fiscalização; testes 

operacionais no 

recebimento; 

exigência de ART e 

de mão de obra 

qualificada; garantia 

de 12 meses dos 

serviços 

Contratada 

Dano aos 

equipamentos 

já adquiridos 

Avarias nos 

aparelhos durante o 

manuseio, fixação e 

instalação 

Perda ou dano de 

bens públicos 

adquiridos com 

emenda parlamentar 

Responsabilidade da 

contratada por danos 

(art. 120 da Lei 

14.133/2021); mão de 

obra especializada; 

responsabilidade civil 

Contratada 

Atraso na 

entrega 

Atrasos na execução 

por condições 

climáticas, logística 

ou imprevistos 

Atraso na conclusão e 

potenciais 

penalidades 

contratuais 

Cronograma 

detalhado; multa 

moratória; 

comunicação proativa 

com a Administração 

Compartilhado 



                         PREFEITURA MUNICIPAL DE FLÓRIDA PAULISTA 
             www.floridapaulista.sp.gov.br 

                             Praça Gerson Veronese Ferracini, nº 358 – Fone/Fax (18) 3581-9020. 
                          CNPJ 44.925.691/0001-00 – CEP: 17830-002 – Flórida Paulista – SP. 

 
 

Variação 

excessiva dos 

custos dos 

materiais 

Alteração de preços 

em razão de políticas 

fiscais ou tributárias 

Aumento excessivo 

do custo dos 

materiais 

Reequilíbrio 

econômico-financeiro 

Contratante 

Caso fortuito 

ou força 

maior 

Situações que 

configurem caso 

fortuito ou força 

maior 

Impossibilidade de 

continuidade da 

execução 

Reequilíbrio 

econômico-financeiro 

Contratante 

Qualidade 

dos materiais 

Materiais em 

desacordo com as 

especificações 

técnicas exigidas 

Falhas na instalação e 

durabilidade 

comprometida 

Análise de 

conformidade; 

inspeções de 

qualidade; garantias 

contratuais de 

substituição ou reparo 

Contratada / 

fornecedor 

Segurança no 

local de 

trabalho 

Acidentes ou lesões 

durante a execução 

por condições 

inseguras 

Interrupções na 

execução e possíveis 

ações legais 

EPIs; observância das 

Normas 

Regulamentadoras; 

treinamento e 

inspeções regulares 

Compartilhado 

 

Assim, para observância do art. 22 da Lei 14.133/2021, regulamentado pelo Decreto 

Municipal n° 01/2024, procede-se ao seguinte cálculo do risco destacado: 

 

RISCO PROB IMPACTO ANÁLISE OBSERVAÇÃO PRIORIDADE 

Insolvência / 

paralisação da 

contratada 

2 5 2x5=10 Risco médio a 

ensejar mitigação 

no edital e no 

contrato 

MÉDIO 

Falha ou defeito na 

instalação 
3 4 3x4=12 Risco médio a 

ensejar fiscalização 

e garantia dos 

serviços 

MÉDIO 

Dano aos 

equipamentos já 

adquiridos 

2 4 2x4=8 Risco médio; 

responsabilidade 

da contratada por 

danos 

BAIXO 

Atraso na entrega 3 3 3x3=9 Comunicar 

proativamente à 

Administração 

possíveis atrasos 

MÉDIO 



                         PREFEITURA MUNICIPAL DE FLÓRIDA PAULISTA 
             www.floridapaulista.sp.gov.br 

                             Praça Gerson Veronese Ferracini, nº 358 – Fone/Fax (18) 3581-9020. 
                          CNPJ 44.925.691/0001-00 – CEP: 17830-002 – Flórida Paulista – SP. 

 
 

Variação excessiva dos 

custos dos materiais 
3 4 3x4=12 Reequilíbrio 

econômico-

financeiro 

MÉDIO 

Caso fortuito ou força 

maior 
3 3 3x3=9 Reequilíbrio 

econômico-

financeiro 

MÉDIO 

Qualidade dos 

materiais 
2 2 2x2=4 Conformidade com 

as especificações 

técnicas 

BAIXO 

Segurança no local de 

trabalho 
2 2 2x2=4 Treinamento e uso 

de EPIs 
BAIXO 

 

 

Estima-se a possibilidade de alteração dos preços dos produtos acima da inflação em até 

10%, o que, se consumado, representaria um acréscimo financeiro de R$ 5.571,75 (cinco 

mil quinhentos e setenta e um reais e setenta e cinco centavos). 

 

Flórida Paulista/SP, 18 de junho de 2026. 

 

 

 

 

______________________________________ 

Clélia Maria Corveloni Pardinho 

Secretária Municipal de Educação 

 

 

 

 

 

__________________________________ 

Rodrigo Cicero Castor 

Engenheiro Civil – CREA 5069619582 

 

 


